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Care Socie, cari Soci,

sono passati 137 anni dalla nascita della prima Cassa Rurale italiana a Loreggia nel 1883. Da allora,

| i ntui zione di quella prima esperienza si  radicata n
in forme organizzative diverse , per essere sempre pil capace di accompagnare e sostenere la
crescita e |l a coesione alldinterno delle economie | ocal

Le Banche di Credito Cooperativo, le Casse Rurali e le Casse Raiffeisen sono banche caratterizzate

non solo dalla prossimit”™ ai t e rtarritoti @arquelle Conaunitd. 8dn¢ché appar t er
mutuali stiche per |l e qual.@ |l a creazione e | 6indivisibil
individuale costituiscono un naturale orientamento verso visioni e strategie di lungo termine. Banche

coopera tive, basate su un principio di democraticita e di parita tra soci. Banche che investono in

attivita produttive e nei progetti delle famiglie le risorse la dove le raccolgono, in presa diretta con i

loro territori.

La riforma del Credito Cooperativo del 2 016-2018 ha, di fatto , cambiato gli assetti organizzativi delle

nostre banche, ma non ha modificato lo spirito di mutualita e vicinanza al territorio , che storicamente

accompagna il cammino delle Banche di Credito Cooperativo, delle Casse Rurali e delle Casse

Raiffeisen. La rif orma rappresenta una nuova forma di coesione ed una garanzia di tutela e di rinforzo

per ogni Banca affiliata al Gruppo Bancario Cooperativo, nel rispetto delle singole realta e delle

specificita e unicita di ciascuna. Il processo di riforma ha mostrato , hel corso degli ultimi 2 anni , un

dialogo aperto e costruttivo con autorita e istituzioni, consentendo di giungere ad una visione comune

del Credito Cooperativo, al rinnovo del Testo Unico Bancario ed al pieno riconoscimento delle

caratteristiche distintve e del | desperienza originale della cooperazic

Fiducia reciproca, solidarieta e collaborazione rappresentano infatti i tre pilastri su cui si fonda il nuovo
modo di crescere e lavorare insieme, per incidere concretamente nella vi ta delle persone e per
collaborare allo sviluppo di un futuro sostenibile e ricco di valori.

Tali sfide devono essere affrontate con la guida ed il supporto del Gruppo Bancario Cooperativo
Cassa Centrale Banca, per essere sempre di piu un punto di riferim ento per famiglie, imprese e
comunita locali, attraverso un modello di sviluppo condiviso per la generazione di ricchezza, di
generazione in generazione.

RELAZIONE SULLA GEEJINE DEGLI AMMINISTRADRI 3



Capitolo 1

Il contesto globale e Il
credito cooperativo
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SCENARIO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO

Nel 2019, il ciclo economico internazionale € tornato a rallentare, a seguito delle maggiori incertezze legate

a fattori geopolitici, alle tensioni commerciali tra le prime due economie mondiali, Stati Uniti e Cina, e alla

debolezza degli investimenti delle imprese. La guerra dei dazi, che ha avuto inizio a marzo dello scorso anno,

ha visto una pr ogressiva intensificazione, fino a raggiungere una tregua a meta dicembre 2019, con la
proposta di un accordo definito di OFase 16. Secondo | e
del Pil e stata pari al 2,9% per il 2019, il valore pit con  tenuto dalla crisi finanziaria.

Considerando i principaldi Paesi , il Pil del |l 6Area Euro
registrando segnali di debolezza nelle dinamiche di crescita, come indicato, in particolare, dagli indici PMI

manifatt ur i er i tedeschi, croll ati in scia alle difficolt™ d
inol tre, rall entata anche dall 6incertezza derivante dal
sono progressivamente rientrate a fi ne anno, con | 6approvazione da parte
del |l daccordo di uscita entro gennaio 2020. Anche |l a cres
precedente, con un rialzo del 2,3% e quella cinese si € ridotta attestandosi al 6,1% dal 6,6% del 2018.

Loinflazione a livello mondiale non ~ variata in modo si

rientro al 3,4%, secondo le stime FMI, dovuta in parte al calo dei prezzi dei beni energetici. Nonostante

| datt eg ginohoeacdomodante delle Banche Centrali, non si sono registrate particolari spinte
inflazionistiche in Area Euro e Stati Uniti, con i dati che hanno , In generale , dimostrato una marginale
debolezza.

Il mercato del lavoro e la spesa per consumi sono risultati due fattori a sostegno della crescita economica,
soprattutto nell 8Area Euro e negl:. St ati Uni ti, dove i (
tassi di disoccupazione sui livell i pre-crisi, 7,6% e 3,7% rispettivamente. Questa dinamica ha alimentato la

crescita dei salari e ha permesso di sostenere la domanda interna, con i consumi in espansione ad un ritmo

stabile. Negli Stati Uniti la creazione di nuovi posti di lavoro nei setto ri non agricoli € rimasta robusta, ma
fisiologicamente in calo.

Per quanto riguarda | 6economia italiana, nel corso del 2
tre trimestri del |l danno, gui dat o dal | oettor®deisserndza In basetabar n a ¢
stima dell dl stat, sull dintero anno il Pil ~ aumentato
mani festat.i segnalii coerenti di moderazione dell dattivit

La variazione annuale della produzione indust riale, per il 2019, e risultata negativa in area -1,0% (da 0,6% nel
2018), mentre una certa debolezza é stata confermata anche dagli indicatori anticipatori sulla fiducia delle

imprese e dei direttori degli acquisti dei diversi settori: nel corso del 2019 sono scesi, alcuni addirittura sotto la
soglia di espansione, come il PMI manifatturiero.

Ldinflazione, mi surata dalla variazione annua dell 8indi
seconda met” dell danno (0, 7% daaiBudel 2pl8)rll tasso di dishdc@azemneha ont e
confermato | a prosecuzione del percorso di rientro gi?"’

progressivamente ridotto nel 2019 attestandosi, a dicembre, al 9,8%.

MERCATI FINANZIARI BVALUTARI

Nel corso del 2019, i progressivo deterioramento del
del |l dincertezza | egato a fattori geopol itici e commer ci
interrompere il processo di normalizzazione della politica monetaria precedentemente in atto, assumendo un
orientamento molto accomodante che si =~ tradotto, nel | a

nuova serie di misure espansive, sia da parte della BCE che della FED.

Nella riunione del 7 ma rzo 2019, il Consiglio direttivo della BCE ha annunciato una nuova serie di operazioni
mirate di rifinanziamento a piu lungo termine (TLTRO3), volte a preservare condizioni di liquidita favorevoli ed

a garantire la corretta trasmissione della politica mone taria. Le nuove operazioni TLTRO3, nel complesso sette

e da attuarsi con cadenza trimestrale tra il settembre 2019 e il marzo 2021, prevedono un meccanismo di
incentivo all derogazione del credito a famigli eratmedsergpr es
(TLTRO2). Nella stessa riunione, il Consiglio ha inoltre annunciato che le operazioni di rifinanziamento

del | 6Eurosi stema continueranno ad essere condotte medi ar
del | di mport o r i c hssadosetalmeno gino alla fimeRdelperiade di mantenimento, che avra inizio

a marzo del 2021.
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Nella riunione del 12 settembre 2019, il Consiglio direttivo della BCE ha poi approvato un ulteriore pacchetto

di misure espansive, volte a contrastare i nuoviri s c hi al ribasso per I 6inflazione
dell e prospettive dell dattivit”™ economi c &,50%,iltasso sundepogti i o
presso | 8Eurosi stema, e ha i ndi c a toopagcdirderidria quellsaguali, fmtanfoi c i al
che |l e prospettive dell dinflazione non avranno stabil men
I Consiglio ha inoltre deciso di riavviar e, dachuistnethii zi o

di attivita finanziarie, a un ritmo di 20 miliardi di Euro al mese; ha allentato le condizioni delle nuove operazioni

TLTRO3 annunciate a marzo, riducendone di 10 punti base il costo ed estendendone la durata da due a tre

anni; infineha i ntrodotto un nuovo sistema di remunerazione del
mediante il quale una parte della liquidita in eccesso detenuta dalle banche sara esente dal pagamento

del tasso di interesse negativo sui depositi.

Per quanto riguar da gli Stati Uniti, la FED ha interrotto la fase di rialzo dei tassi ufficiali, che durava ormai dal

2015; in ciascuna dell e riunioni di l uglio, settembre e
di 25 punti base | dlésiprefigge darhantenere inassi dbintérdsse suuFederal Funds (che a
fine 2019 — platb%). al |l 61, 50%

Anche nel 2019 |e scelte di politica monetaria di BCE e FED sono risultate tra i driver principali per Euro e Dollaro

sui mercati valutari, insi e me al generale incremento dell davversione al
elementi di incertezza su scala globale (tensioni commerciali, Brexit). Il cambio EUR/USD si € portato, nei dodici

mesi del 2019, da area 1,1450 ad area 1,1230 (  -1,92%).

Le politiche monetarie espansive delle principald]i Banche
corsi azionari nel 2019: i maggiori listini sono stati condizionati, inoltre, dal susseguirsi di notizie sul fronte della

guerra commerciale tra Stati U n i t i e Cina. Se infatti | acuirsi del | e
segnali di di stensione hanno invece dato il vi a, nel co
del | dappetito per il rischio.

| principali listini americanih anno conti nuato ad aggiornar e, nel corso d
spinta espansiva della FED e la buona tenuta finanziaria delle societa, hanno inoltre sostenuto il fenomeno

dei buybacks, che nel 2019 ha sumedeatd.0 i v ol umi registra

In Europa tutti gli indici hanno registrato una performance a doppia cifra, con il mercato italiano primo fra

tutti, con un risultato positivo, da inizio anno, di oltre il 28%, nonostante le difficolta registrate nei mesi di maggio

ediagosto, i n concomitanza dell descal ation delle tensioni com
governo italiano poi.

A trainare il listino italiano, che comunque ha presentato i propri settori tutti in positivo, sono state, in particolar

modo,lecom ponenti <cicliche, qual. I' T e Financials. Quest.i ul
riduzione dello spread Btp -Bund, movimento innescatosi da inizio giugno. | mercati emergenti hanno invece

faticato a seguire il rally delle maggiori Borse mondiali.

Il permanere di politiche monetarie espansive , da parte delle principali Banche Centrali , ha favorito un
ulteriore calo dei rendimenti dei titoli obbligazionari europei, nel corso del 2019: a completare il quadro
favorevole al reddito fisso sono stati i segnal i di rall entamento del

inflazione. In estate, anticipando nuove politiche espansive da parte della BCE, il Bund decennale ha toccato
un nuovo minimo storico a  -0,71% e, per la prima volta nella storia,  tutti i nodi della curva tedesca fino a 30

anni hanno scambiato a rendi ment. negativi. Nell &ul ti mo
alla remunerazione delle riserve detenute presso lofoEur o
tornati a salire, soprattutto nella parte a breve delle curve: il rendimento del 2 anni tedesco ¢ salito dai -90

punti base di settembre ai  -60 punti base raggiunti in dicembre.

Per | dltalia | e vicende politiche hoaeterminamtessspratiuttodnagostom c or a
guando si e verificata la crisi di governo: il rischio di un ritorno alle urne e la conseguente incertezza hanno

determinato un significativo aumento dei rendimenti dei Btp (10 anni, +40 punti base). A seguito della

formazione del nuovo governo, in settembre si & verificata una contrazione dello spread verso il pari scadenza

tedesco a dieci anni, fino a 130 punti base, mentre il rendimento assoluto del decennale ha toccato il minimo

storico di 0,81%.
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IL SISTEMA BANCARD ITALIANO

In base ai dati di dicembre 2019 1, i prestiti italiani (calcolati includendo i prestiti cartolarizzati oggetto di

cancellazione nei bilanci bancari) a residenti in Italia (comprendente amministrazioni pubbliche e privati)

sono paria 1.681 milia r d i di Euro, evidenziando una crescita null a |
di Euro sono stati destinati al settore privato, di cui 1.274 miliardi rivolti a famiglie e societa non finanziarie.

Analizzando i dati sui prestiti alle imprese emer  ge come, a novembre 2019, la dinamica dei prestiti alle imprese

non finanziarie € risultata paria  -1,9% rispetto ai dati del 2018 2, mentre sono aumentati del 2,3% i prestiti alle

famiglie, trainat.i dal |l daument o dei %pha daypiestitpabaonsumd.dallg ui st «
distribuzione del credito per branca di attivita economica emerge come, a novembre 2019, le attivita

mani fatturiere, quell a dell destrazione di miner al i ed i

guota delle sole attivita manifatturiere € del 25,9%. | finanziamenti al commercio ed attivita di alloggio e

ri storazione causano uno®6incidenza sul total e di circa i

guell o del |l dagr i c o tatesidual circdil 4,5%. 6 %. Le attiwvi

La dinamica dei finanzi ament. continua ad essere influen
economico, la cui crescita risulta modesta. Tale trend & confermato altresi da un incremento delle procedure
concorsuali non fallimentari e delle liquidazioni volontarie, che risultano in crescita rispetto al 2018.

Complessivamente si e registrata una diminuzione della dinamica della domanda di finanziamento alle
imprese.

La raccolta totale delle banche in Italia, rappresent ata dai depositi a clientela residente e dalle obbligazioni

(al netto di quelle riacquistate da banche) & aumentata del 4,8% su base annua, raggiungendo un totale di

1.815 miliardi di Euro nel 2019, di cui 1.572 miliardi derivanti da depositi a clientela r esidente in Italia (+5,6%) e

243 miliardi da obbligazioni, al netto di guell e riacqul
risultati pari a 335,1 miliardi di Euro, (+5,8% su base annua), positiva anche la crescita della raccolta netta

dall 6estero (depositi dal |l destero meno prestiti sull dest
rapporto tra totale raccolta netta dall destero su i mpie
sull 6estero sono atbmhpidtetiiardirda Euro. Par i al 70, 3% i
Positiva la dinamica delle sofferenze, in quanto dai dati di novembre 2019 si evidenzia come sono state

registrate 29,6 miliardi di Euro di sofferenze, al netto di svalutazi oni e accantonamenti effettuati dalle banche

con proprie risorse, ( -8,7% su base annua), con un rapporto sofferenze nette/impieghi totali del 1,70%.

LOANDAMENTO HDHO CEBOPERATIVONEL Ol NDUSTRI A BANCARI

Nel corso del 2019 é proseguitoil pr ocesso di concentrazione alldinterno
salvaguardando la prossimita territoriale, elemento fondante del modello di banca locale mutualistica.

Con riguardo alldattivit”™ di i nt er me dta sigaificativaraente sugerioteian a mi ¢
guell a registrata per | 6industria bancari a, pi % rilevant
e alla forma tecnica dei mutui. La qualita del credito & ulteriormente migliorata.

La raccolta daclientela  ha fatto registrare una crescita cospicua, trainata dalla componente maggiormente
liquida.

PRINCIPALI POSTE DELL' ATTIVO E DEL PASSIVO - BCC-CR vs. SISTEMA BANCARIO (imparti in migliaia di eura)

2019/10 gocion scccr | Becer | Boc-cr | rorare | TOTALE | BCGOR| BOC-CR| gogcp | goc-cr | rorace| TOTALE
NORD NORD EST | CENTRO suD BCC-CR INDUSTRIA NORD NORD CENTRO sup BCCCR INDUSTRIA
OVEST BANCARIA | OVEST | EST BANCARIA
CASSA 204.962 401661 237.350  173.326 1.017.308  10.216.969) 3,1% §0% 8,5% 1,3% 6,0% 2,7%)
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 31.0967.535 53872894 20.854.508 12601870 128,307.807 1.742.660.401(  -2,2% 09%  2,3%  -05% 0,8 1,69
dicuf SOFFERENZE| 2.188.394 2.639.683  2.651.437 1.055.128 8534.642 &5.172.661 “22,8% -35,2% “24,5% “26,6% 28 0% =29, 7%
IMPIEGHI CLIENTELA AL NETTQ SOFFERENZE 20.779.741 51.234.211 27.213.167 11546742 119.773.255 1.658487.830| -03% 3,9% 05% 2,8% 2,0% 02%
IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 3,463,852 4005740 3.566.217 2488300 14424200 700.533.867 32,0%  189%  53,6%  456%  33,8% 3,5%
TITOL 200798647 29,376,374 16.063.900 10.941.118 77.180.029 19,291,196 4,6% 6,9% 2,7% 7,9% 5,5% 5, 5%
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 22.037 27.220 16,959 5.854 72.069 1084877 1,6%  169%  37,9%  -60%  12,3% 14, 59|
ATTIVITA' MATERIALI E IMMATERIALI 1.700.812 2505855 1.510.389 790,118  6,507.174  75.857.541) 6,5% 7,9% 9,9% 9,1% 8,1% 33, 75|
ALTRE VOCI ATTIVO 1,265,223 1357605  1.335.773 605,679 4364360  181.006.380|  42,4%  -31,7%  -35,5%  -54,2%  -40,0% 1,29
PROVVISTA 50.429.508  77.434.547 44.590.797 22.962.684 195.417.535 3.054. 770,066 0,2% 2,9% 1,3% 4,1% 1,9% 3, 3%)
- RACCQLTA DA BANCHE 8583464 11.312.071 7.446.285 4.497.040 3LEIREE0 927.485.850)  -9,7%  -36%  -3,4% 00%  -4,8% -1,1%)
- RACCQLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI 41,846,044 66,122,475 37.144.512 18.465.643 163.578674 2.127,284.207] 2,5% 4% 2,2% 51% 3,4% 5,3%
di cut DEPOSITIA VISTA £ OVERNIGHT| 17441 61.059 97.630 1025789 278709 0. 129,848 | -4, 1% 44, 5% 24, 1% -9,4% 24, 7% -10,2%
di cui: DEPOSITI CON DURATA PRES TABILITA 1.797.110  4.406.142 3.254.797 2490428 11.948.477 111.656.331 32% 2,3%  -66% 6,3% 06% 6,0%
df cuk DEPOSITI RIMBORSABILE CON PREAVVISO 775.806 3956500 2271039 3.920.377 10932722  308.955.619 4,49 2,5% 4,9% 0.1% 03% 13%
di cui: CERTIFICATI DI DEPOSITO 2.840.940 3.493.837  1604.436 G87.645 950,811 12.519.882 31,0% 15,5% -75% -9,3% 11,2% -4,0%
dicui: CONTI CORRENTI PASSIVI| 32,792,186 49.739.965 26.408.433 10.443.706 118434.289 1.199.978.3583 61% 9,1% 77%  10,2% §1% 77%
dicui: ASSEGNI CIRCOLARI - 2.564 - 3.564 4. 766,600 - 23,4% - - 234% 05%
dicut: PRONTI CONTRO TERMINE PASS VI 258.998 14 7.95% 214.890 114 /44 733.583 I50.672.18 7] -6, 3% ~18,8% -20, 1% ~12,4% -15, 1% 5,3%
di eui: ALTRO 142.954 440654 482112 107656 1.172.376  25.845.172| 1686%  36,7%  302% 706 453% 36,4%
dicul: OBBUGAZIONI|  4.220.608  2.822.803 2751196 202507 11087114 302.730.184| -272%  -34,7%  -235%  -200%  -292% -04%
CAPITALE E RISERVE 4. 735.561 BOEE290  3896.6094  A767.056 20.087.701 261.902.185) 1,59 5,1% 0,29 1,3% 3,00 1, 59%)
ALTRE VOCI DEL PASSIVOD) 4.505.940  7.041.151 4.307.608 2022406 18.057.105 3099554885  -0,6% 21%  3,3%  -24%  04% 2%

Fonte Federcasse

1 ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari  -Creditizi 8 Gennaio 2020.
?Datiuf ficiali Banca doéltalia
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Gli assetti strutturali

Come riportato sopra, nel corso del 2019 =~ proseguito
Categoria. Il numero delle BCC -CR-RAl KA (nel seguito 0BCC6) =~ passato dal
259 di ottobre 2019.

Nello stesso periodo il n umero degli sportelli BCC & rimasto sostanzialmente invariato: si € rilevata infatti una
diminuzione di 6 unita, parial -0,1% afrontedel -5% r egi strato nell 6industria ban
degli sportelli € pari, ad ottobre 2019, a 4.226 unita

A ottobre 2019 | e BCC sono | 8unica presenza bancaria in
di mostrazione dell di mpegno dell e banche della categori a
comuni in cui | e nBbQ® poopl eroadn os onion per il 92% caratteri zza

abitanti e per il 16% da popolazione inferiore ai 1.000 abitanti.

[l numero dei soci € pari a settembre  -ultimadata disponibile -a 1. 320. 713, in crescit.a de
Nel dettaglio, i soci affidati sono pari, alla fine del terzo trimestre 2019, a 494.242 unita (+1,3% annuo), mentre
i soci non affidati sono pari a 826.471 unita (+3% annuo).

Lo sviluppo dell dintermediazione

In un quadro congiunturale incerto, nel corso del 2019 si e assistito, per le BCC, ad una consistente crescita

su base ddanno deglii i mpi eghi Vi vi e ad un contestual e |
erogato.

Sul fronte della raccolta, si € rilevata una sensibile crescita, trainata d alla componente O0a brev

La quota di mercato delle BCC, nel mercato complessivo degli impieghi a clientela, & lievemente aumentata

nel corso dell &anno: dal 7,3% di ottobre 2018 al 7, 4% di
ba nche di secondo livello della categoria, la quota di mercato del Credito Cooperativo negli impieghi € pari

all 08, 3%.

Nei settori/comparti di elezione, la quota & notevolmente superiore, testimoniando il contributo delle BCC
all 6economi a r e dlcancrdatizzezibnie detoaspirieo ingienditoriale, soprattutto nei settori ad alta
intensita di lavoro.

Gli impieghi delle BCC rappresentano infatti, a ottobre 2019:
il 23,9% del totale dei crediti alle imprese artigiane;
il 22,2% del totale erogato per le attivita legate al turismo;
il 21, 4% del totale dei crediti erogat.i all dagricol tu
il 12,7% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita immobiliari;
il 10,7% dei crediti destinati al commercio.

Inoltre, sotto il profilo della  dimensione delle imprese, rappresentano:
il 24,6% dei finanziamenti alle imprese con 6  -20 dipendenti (imprese minori);
il 19,5% del totale erogato alle famiglie produttrici (microimprese).

Gli impieghi delle BCC costituiscono infine:
il 15,3% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Settore);
| 68, 8% del totale erogato dall éindustria bancaria al/l

Attivita di impiego

Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari, ad ottobre 2019, a 128,8 miliardi di Euro ( -0,8% su base
ddanno, a f1r,o8n% er ideelvat o nel |l i ndustria bancari a). Gl i i
119,7 miliardi di Euro e presentano un tasso di crescita del 2% annuo, a fronte della stazionarieta registrata

nell dindustria bancaria complessiva (+0, 2%).

I crediti in sofferenza ammontano, ad ottobre, a 8, 6-mil
28%). La dinamica dei crediti in sofferenza delle BCC ¢ stata influenzata dalle operazioni di cart olarizzazione

di crediti non performing, poste in essere da BCC afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale, sia al Gruppo
Bancario Iccrea. Il controvalore delle operazioni di cessione di deteriorati, complessivamente concluse nel
corso del 2018 e de i primi 10 mesi del 2019 dalle Banche di Credito C  ooperativo, supera i 5 miliardi di Euro.
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Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva, ad ottobre, uno sviluppo significativamente
maggiore , ri spetto al |l 8i ndeufmanziamenti e a c |k famiglie consumatrici: +4,5% su base
ddanno, a fronte del +3, 1% del si stema bancario compl ess

In modesta riduzione risulta lo stock di finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo di lucro ( -0,6% contro -
4,6% del sistema bancario), mentre risul ta in flessione il trend dei finanziamenti alle famiglie produttrici ( -2,2%
controil -3, 3% del |l i ndustria bancaria complessiva).

| finanziamenti lordi erogati dalle BCC alle imprese ammontano, alla fine di ottobre 2019, a 74,5 miliardi di
Euro,incalode | 3, 4% su base do6-@ana®, raegfsonaeodakl | i ndustria b
delle BCC ¢ pari, ad ottobre, al 10,5%.

| finanziamenti vivi erogati dalle BCC al settore produttivo ammontano, a ottobre, a 67,5 miliardi di Euro, in

leggera cresci ta su base ddoahnb% r+dgi39 rcaotnd rdalilldi ndustria b

La crescita annua degli impieghi vivi BCC alle imprese & comune a gran parte dei comparti produttivi ed e

particolarmente significativa in relazione ai finanziamenti destin ati alle attivita legate al turismo (+3,3%),

all dagricoltura (+3,1%) e alle attivit”™ manifatturiere (
OTTOBRE 2019

TASSO DI VARIAZIONE ANNUA DEGLI IMPIEGHI NETTI
NEI SETTORI DI ELEZIONE DEL CREDITO COOPERATIVO

-4,6%
0.6% |} ISTITUZIONISENZA SCOPO DI LUCRO
31%
B ;5  FAMIGLECONSUMATRICI
-3,3% MICRO-IMPRESE (Famiglie produttrici)
227
SISTEMA BANCARIO mBCC
Fonte Federcasse

Con riguardo alla di mensione delle imprese finanziate,

intensificazione nella dinamica degli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese con piu di 20 addetti: +2,2%
su base doéanno;4%adlevata pert el @iemdustria bancaria complessiva

La leggera crescita dei finanziamenti netti delle BCC al settore produttivo, cui si e fatto cenno
precedentemente, risulta trainata, negli ultimi dodici mesi, da questa componente dimensionale.

Qualita del credito

Nei precedenti esercizi il flusso di nuovi crediti deteriorati delle BCC & progressivamente diminuito, fino a
posizionarsi sui livelli ante -crisi, gia dalla fine del 2017.

La qualit”™ del credito delle BCC =~ sensilmobnmente miglior
Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha proseguito il trend di progressiva riduzione
rilevato nell dultimo triennio, passando dal 16% di sett
disponibile; ciononostante i | rapporto permane significativamente pi %
bancaria (9,1%). Tale differenza e spiegata dal maggior ricorso delle banche di grandi dimensioni alle

operazioni di cartolarizzazione, che hanno consentito di abbattere piu rapid amente il volume dei crediti
deteriorati.

I rapporto sofferenze | orde su impieghi = pari, a ottolb
al 9,2% a ottobre 2018 (6, 8% nell dindustria bancaria).

Ldindicatore per mane iehdiseema reirsettoriatdrgetadel oreddoi caoperhtivo: famiglie
produlttrici (6,6% contro il 9,2% del sistema), imprese con 6  -20 addetti (8,9% contro 12,1%), istituzioni senza
scopo di lucro (1,7% contro 3,4%), famiglie consumatrici (3,2% contro 3,6%).

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRTORI 9



lmpporto sofferenzel/impieghi alle i mprese =~ pari, a otto
bancaria (rispettivamente 12,5% e 12% ad ottobre 2018).

Ldindicatore =~ significativamente pi % basso ple@5%centrdanct
7,3% del sistema bancario complessivo), nei servizi di alloggio e ristorazione (4,9% contro 9%) e nel commercio
(7,9% contro 8,7%).

RAPPORTO SOFFERENZE LORDE/IMPIEGHI

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE | 0:2%

SOCIETA FINANZIARIE 1290,
5%
8,9%
IMPRESE — 12,0%
! 12,5%
8,5%
- DI CUI IMPRESE MAGGIORI — 11,6%
! 14,3%
12,1%
- DI CUI IMPRESE MINORI s 15,0%
! 11,1%
9,2%
- DI CUI MICRO-IMPRESE 6% 12,7%
! 8,7%
3,6%
FAMIGLIE CONSUMATRICI 32% 4,7%
! 4,4%
3,4%
ISTITUZIONI SENZA SCOPO DI LUCRO 17% 4,2%
" 2,2%
mINDUSTRIA BANCARIA -OTTOBRE 2019 INDUSTRIA BANCARIA -OTTOBRE 2018
EBCC-CR -OTTOBRE 2019 BCC-CR -OTTOBRE 2018

Fonte Federcasse

A giugno 2019, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di copertura delle sofferenze pari al 65,1%
(dal 64,3% di dicembre 2018), pressoché in linea con quello rilevato per le banche significative (65,7%) e
superiore a quanto segnalato per il co mplesso di quelle meno significative (59,9%).

Il tasso di copertura per le altre categorie di NPL delle BCC € patri, a giugno 2019, al 37,5% per le inadempienze
probabili e all 611,6% per gl scaduti deteriorati

Attivita di raccolta

Sul fronte del funding , nel corso del 2019 , s i " registrato uno sviluppo, train
della raccolta da clientela.

La provvista totale delle banche della categoria & pari, a ottobre 2019, a 195,4 miliardi di Euro, in crescita
modesta su bastel, F@nmo fronte del +3,3% registrato dall 6i

Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 163,6 miliardi di Euro (+3,4%, a fronte del +5,3%
della media di sistema).

| conti correnti passivi fanno registrare,  sui dodici mesi, un trend particolarmente positivo (+8,1%, pressoché
allineato con il +7,7% del sistema bancario nel suo complesso), mentre la raccolta a scadenza mostra una

decisa contrazione: le obbligazioni emesse dalle BCC diminuiscono del 29,2% annuo, i PCT diminuiscono del
15,1% annuo.

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche dell a categoria p
ocapitale e riserve6  pari, a ottobre, a 20,1 miliardi

Il Cetl Ratio, il Tierl ratio ed il Total Capital Ratio delle BCC sono pari, in media, a giugno 2019, ultima data
disponibile, rispettivamente a 17,3%, 17,4% e 17,7%, in sensibile incremento rispetto a dicembre 2018.

I confronto con | dindustria biamamgiadivaio eefavoradelle hanchae delle p er ma
Categoria.
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BCC SISTEMA BANCARIO
dic-15 | dic-16 | dic-17 | dic-18 | giu-19 | dic-15 | dic-16 [ dic-17 dic-18 | giu-19

TOTAL CAPITAL RATIO|17,0% [17,1% [ 16,9% | 16,9% | 17,7%| 15,0% | 14,2% | 168% | 16,.2% | nd

CET1 RATIO 16,5% | 16,7% | 16,4% | 16,4% [ 17,3%|12,3% |115%| 13.8% | 133% | 135%

Fonte Federcasse

Aspetti reddituali

Per quanto concerne gli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di conto economico relative a

settembre 2019, segnalano, per le BCC e per il sistema bancario, il protrarsi del
mar gine di interesse, gi~ segnalata alla fine del pri mo
tassi attivi (rispettivamente  -3,5% perleBCCe -5, 1% per | 6industria bancari a).

Gli interessi attivi presentano una flessione media del 5,9% per le BCC ( -1,5% per il sistema); gli interessi passivi
risultano, per le banche della categoria, in calo del 16,5%, a fronte di una crescita del 6,7%, rilevata

medi amente nell dilmdustria bancar

Le commissioni nette delle BCC presentano una forte crescita (+12%), a fronte della contrazione rilevata nella
media del sistema bancario.

Tra le commissioni attive risulta particolarmente significativa la crescita delle commissioni sulla distribuzione di
prodotti di terzi (+14,8%).

Le spese amministrative risultano ancora in crescita, me
scontando gli effetti delle operazioni di natura straordinaria, connesse con il processo di riforma.

SCENARIOECONOMICO REGIONALE EMILIA-ROMAGNA
Congiuntura Economica

Dopo due trimestri negativi, il numero di imprese attive nella regione é tornato ad aumentare leggermente
nei sei mesi centrali del 2019: + 0,3% nel secondo trimestre del 2019 e + 0,1% nel terzo trimes tre del 2019.

IMPRESE (VAR % T/T-1)

1,0 -
] 0,30

0.5 0,03 0,10

0.0 - i i r—'__,.leh,
0,5 1 -

-0,42
1.0 - -0,69
-1,5 1
-2,0 -
II trim. 2018 IV trim. 2018 I trim. 2019 1I trim. 2019 I trim. 2019
O Agricoltura Oindustria in senso stretto OCostruzioni B Servizi B Totale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

A livello regionale , negli ultimi due trimestri, il numero di imprese attive ha evidenziato una dinamica differente

a seconda del settore produttivo. Infatti, in difficolta sonorisultatiisettori d e | | & a g r (+0,42% nél Uitringestre
del 2019 e -0,06% nel Ill trimestre del 2019)e del | 6i ndust r i a(+0,00% eklinrenestresdel 2049 & o
0,23% nel Il trimestre del 2019), mentre pil  positivo é risultato il quadro per i settori delle  costruzioni (+0,29% nel
[l trimestre del 2019 e +0,21% nel lll trimestre del 2 019) e dei servizi (+0,44% nel Il trimestre del 2019 e +0,17% nel
[l trimestre del 2019), a cui si deve accreditare il complessivo incremento regionale.

Un quadro meno positivo ha interessato, al contrario, il numero di imprese artigiane attive  nella reg ione,
numer o di i mprese c¢che, deiprionitie hesindel 2049 (r -D,2M %) haewidenziato un lieve
incremento nei successivi due trimestr i: +0,17% nel Il trimestre del 2019 e +0,02% nel IlI trimestre del 2019.

La prima meta del 2019 ha sost anzialmente confermato il quadro positivo, che aveva caratterizzato |l
commer ci o ¢ o ndelld fegond mellaoseconda meta del 2018. Su base tendenziale, infatti, le
esportazioni regionali sono aumentate del 5% nel primo trimestre del 2019 e del 4,5% nel secondo trimestre
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del 2019, mentre pari rispettivamente al 5,5% ed al 4% é risultata la crescita che ha caratterizzato le
i mportazi oniavanemgommer@alei .regibndle ha, di conseguenza, ritoccato al rialzo i precedenti
record, raggiungendo i circa 7.455 milioni di euro nel secondo trimestre del 2019.

COMMERCIO CON L'ESTERO
20.000 - - 8.000

] L
15.000 - ---__--‘.."\‘--'hf- - 6.000
-, . e -

10.000 A - [ 4.000
-‘---_’_-..___.-n-,_-~a--\—---f

5.000 A - 2.000

1-12
11-12
-12
v-12
1-13
1I-13
m-13
IV-13
1-14
1I-14
1-14
V-14
1-15
1I-15
II-15
1V-15
I-16
1I-16
m-16
Iv-16
1-17
1-17
M-17
IV-17
1-18
1I-18
I-18
v-18
I-19
1I-19

bilancia commerciale (scala dx) == === jmportazioni === == esportazioni

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

I n questoul ti wedoredelle epmorarionieregionalli & aumentato a circa 17.010 milioni di euro,

mentre pari a ci rca 9.555 milioni di euro € risultato il valore delle importazioni regionali nello stesso trimestre.

Dopo il picco del quarto trimestre del 2018, le importazioni r egi onal i provenient i,ndlai P
prima meta del 2019 , sono, in misura conti nua, leggermente diminuite, fino ai circa 6.248 milioni di euro del

secondo trimestre del 2019 (per una quota sul totale delle importazioni regionali in flessione al 65,8%).

L 6 a n alivells settoriale, evidenziaun quadrodileggera  crescita delle vo cipit importantidelle  importazioni
regionali nella prima meta del 2019 . Infatti, anche se in misura non continua, le importazioni regionali di

prodotti alimentari, bevande e tabacco hanno raggiunto i circa  1.259 milioni di euro nel secondo trimestre

del 2019( per una quota sul totale regionale pari al 13, 2%).
regionali di macchinari ed apparecchi ha raggiunto i circa 1.231 milioni di euro (per una quota sul totale
regionale in crescitafinoal 129%) , mentre pari a circa 1.085 milioni di e
e risultato il valore delle importazioni regionali di metalli di base e prodotti in metallo

Diversamente che per le importazioni, per le esportazioni r egi onal i destinate ai Paesi

meta del 2019 si é registratauna  crescita continua in termini di valore, che le ha portate a raggiungere i circa
9.736 milioni di euro (per un a quota sul totale regionale pari al 57,6%).

A livello settoriale , la prima meta del 2019 ha evidenziato la diminuzione delle esportazioni regionali di
macchinari ed apparecchi  che grazie al parziale recupero del secondo trimestre del 2019 hanno raggiunto
i circa 4.873 milioni di euro (per una quota pari al 28,6% del totale regionale). Nello stesso periodo sono, al
contrario, aumentate in misura continua sia le esportazioni regionali di mezzi di trasporto,  che le esportazioni
regionali di prodotti alimenta ri, bevande e tabacco : con riferimento al secondo trimestre del 2019, il valore
delle prime ha raggiunto i circa 2.140 milioni di euro (per una quota sul totale regionale in aumento al 12,6%),

mentre pari a circa 1.832 milioni di euro (per una quota sul to tale regionale in aumento al 10,8%) é risultato il
valore delle seconde.

Nella prima meta del 2019, il tasso di disoccupazione regionale € diminuito in misura continua, fino a
raggiungere il 4,8%nel secondo trimestre del 2019. Nella media del primo semes trel 6 0 c c U p & eréscutae

del 1 81, 9%, un incremento superiore al dato nazionale (0,
sul tasso di occupazione, che ha raggiunto il 70,6% (69,6 nel 2018) 3,

A livello regional e, prekzbal cordimo ep egennderianlteerdaeicol | et ti vit™ hi
rallentamento  negli ultimi mesi. Su base tendenziale, infatti, i prezzi al consumo sono aumentati dello 0,2% nel
mese di agosto e dello 0,1% sia nel mese di settembre che nel mese di otto bre.

Nella prima meta del 2019 & proseguita, anche se con minore vigore, la crescita del mercato immobiliare
regionale. Infatti, su base tendenziale, i volumi di compravendita degli immobili nel complesso sono
aumentati d e 111,760 nel primo trimestre del 2019 e del 5,7% nel secondo trimestre del 2019.

S3Fonte Banca D&ltalia-L'Eeommaminiea r denliagné B Aggibriamento congiunturale

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRTORI 12



Congiuntura Bancaria

La variazione annua degl: i mpi eghi  or di erogati dal | &
costantemente negativo, a partire dalla fine del 2013 f ino ad oggi. Con specifico riguardo alle BCC,

| 6andament o degli i mpi eghi erogati in regione ~ costant
mi sura piY%¥% moderata rispetto alldindustria, in secsdabil e

meta del 2018, quando si € registrata nuovamente una variazione negativa.

A giugno 2019 la variazione annua degli impieghi erogati a clientela residente in Emilia -Romagna é paria -
4% per il sistema bancarioea -2,8%perle BCC. Gli impieghilordi erogati dalle BCC a clientela residente nella
regione ammontano, a giugno 2019, a 12,8 miliardi di euro, per una quota di mercato del 9,5%.

o IMPIEGHI EMILIA-ROMAGNA
4% | R:\"'\ INDUSTRIA BANCARIA(VAR % A/ A)

2%

0% ?ﬂ ’\I\-"
_os o S

2% L

4% 1
6% 1

Nord-Est

-8% 1 =eme= [talia
-10% - = Emilia- Romagna
PSRN SN S I A ,\f: ,\(o ,\fb ~° ,'\:\ ,\(\ I
&G @0 S)Q @0 b\Cu @0 6\0 @\’} b-.}Cu ng 6\0 e 6\'0 @0 8\0 @0

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia

IMPIEGHI EMILIA-ROMAGNA BCC (var % as/a)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca  d'ltalia

-2,78%

Conriguardo ai  settori di destinazione del credito, gli impieghi alle famiglie consumatrici  erogati nella regione
hanno mantenuto una  variazione costantemente positiva, seppur modesta ; i finanziamenti alle imprese

viceversa , hanno subito in misura sicuramente maggiore | 6 i mp at t o edanholfadto registraei tassi di
variazione annua negativi , sia con riguardo alle imprese non finanziarie che alle microimprese (famiglie
produttrici).

La raccolta diretta  complessiva ha registrato una  dinami ca di crescita pressoché costante . A fronte di una
forte riduzione della raccolta obbligazionaria e dei PCT, si € registrata una dinamica stabilmente positiva dei

depositi. La ricomposizione della raccolta diretta, avvenuta in questi anni, ha ridotto drast icamente la
componente obbligazionari a, a favore dei deposi ti. L6in
raggiunto, nel primo semestre 2019, | 888, 5%.

La raccolta delle BCC ha presentato una variazione annua negativa nel triennio 2015 -2017, in cui

| dandamento fiacco dei deposi ti non ha controbilanciato
sensibile ripresa nella prima parte del 2018, nel per
stazionario. A giugno 2019 la variazione annua del la raccolta proveniente da clientela residente nella regione

e pari a +2,9% per il sistema e a +0,97% per le BCC.
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del triennio seguente, le sofferenze hanno evidenziato delle contrazioni molto rilevanti, in attenuazione nel
periodo piu recente. Per le BCC la variazione delle sofferenze é risultata fortemente negativa, anche nel

201!

I

)

a partire dal 2016 . Nel corso

periodo piu recente. A giugn

0 2019 la variazione annua delle

sofferenze e pari a -36,3% per il sistema e a-

45,3% per le BCC . Alla stessa data il rapporto sofferenze/impieghi epari al 6,3% perl 6i ndustria b
complessiva e al 6% per le BCC.
80% SOFF. EMILIAROMAGNABCC SOFF. EMILIA ROMAGNA
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia
INIZIATIVE VOLTE AL COSEGUIMENTO DEGLI SOPI STATUTARI E SWLP P O DELLOI
COOPERATIVA
Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa
ai sensi del | ddeerltl .0 a2x tL. 25HBH/59 2 .e c .
I n confor mit con quanto previsto dall dart 2545 del Cod
indicati i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi statutari, in relazione alla natura
cooper ativa a mutualita prevalente della Banca.
Con riferimento ai criteri adottati per il conseguimento degli scopi statutari, in conformita al carattere
cooperativo della Banca, tenuto conto del di sposto di
part i col are, | 6osservanza dei seguent. principi operati vi
T applicazione dei criteri per | dammi ssione di nNuovi So
1 devoluzione della quota degli utili ai fondi mutualistici e gestione degli stessi (art. 49 dello Stat uto
Sociale);
T rispetto dei principi di |l egge sull dapplicazione dei
i Soci e dividendi superiori alla previsione di legge);
1 adozione di interventi specifici che si ricollegano alla oOomutualit”™dé e al ol ocali smoc«

caratteristica

Collegamento con la base sociale

Nel corso
e localistico della Banca, anche

di

Banca o0l ocal

eo.

d €] illCénaigliondd Am2nihidtrazione ha operato per consolidare il carattere mutualistico
mediante il costante incremento della base sociale, incoraggiando
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| 6i ngresso di nNuovi Soci appartenenti all e ®isoneentmattafarat eg
parte della BCC n. 776 nuovi Soci.

Senza preclusioni di sorta, osservando il ¢ riterio della competenza territoriale, sono ammesse a far parte della
BCC tutte le persone fisiche e le persone giuridiche che mostrino concretamente interesse a d interagire con
la Banca e siano dotate dei requisiti statutariamente previsti.

Il collegament o con la base sociale e con i membri delle comunita locali € favorito dai Comitati Soci, il cui

scopo prioritario € quello di promuovere la partecipazione dei Soci alla vita della cooperativa, organizzare

iniziative culturali e sociali, raccogliere e valut are forme di intervento e di sostegno, attraverso sponsorizzazioni

ed elargizioni liberali, svolgendo compiti di relazione e contatto con i Soci della rispettiva area operativa,

perseguendo cosi gli scopi statutari perilm  iglioramento della cooperazione e del |l deducazi one al
alla previdenza.

| 13 Comitati Soci (Villanova - Castenaso, Ponticella - Pontevecchio, San Lazzaro di Savena, Funo - Granarolo

del |l 8BEmi | i a, Monterenzi o, Monghi dor o, San Benedetto Val
Lizzano in Belvedere - Vidiciatico, Porretta Terme - Ponte de lla Venturina, Gaggio Montano - Montese, Pavullo

nel Frignano) coinvolgono complessivamente n. 160 membri e sono istituiti presso tutti i Comuni di
insediamento della Banca , ad eccezione del Comune di Casalecchio di Reno, di recente insediamento. E
inoltre pr esente un Comitato giovani, formato da 15 soci di
Comitato, che si distingue per dinamicita e spirito di iniziativa, & favorire il collegamento con la fascia piu

giovane di soci e clienti, che rappresentano il futuro della Banca.

Si ricordano, con piacere, le gite sociali a Matera, dal 28 al 31 marzo, in Marocco, dal 7 al 14 giugno, a
Monaco e ai Castelli della Baviera, dal 24 al 27 ottobre , € tutte le interessanti escursioni di una giornata
real i zz anhogquraleld pagseggiata archeologico  -naturalistica a Monte Bibele e le visite guidate alla
Casa Museo Covili, la Collezione Moto Poggi e il castello Manservisi; oltre alla partecipazione a varie
manifestazioni locali, realizzate con il contributo della Banca, nonché il sostegno ad iniziative di elevata
valenza sociale.

Anchenel 2019 proseguita la diffusione del periodico OFel sin
pone | dobiettivo di essere uno st r umiepertricercate un sempreanaggiarz i o n e
collegamento e coinvolgimento della base sociale nelle iniziative e nello sviluppo della Banca e

propagandare l'idea cooperativa sul territorio.

Nel |l 6anno, ~ stato organizzato il t r a Maonterenzio, griesso ili Meatoon t r o
comunale Lazzari, dove, dopo |l a celebrazione dell damnual
una commedia teatrale , e a Castiglione dei Pepoli, presso il Teatro Parrocchiale, dove, dopo la benedizione

delParr oco, si =~ svolta una serata anchdessa all di nsegna de
Si evidenziano i principali vantaggi bancari per i Soci, attivi nel 201 9:

- Depositi:

9 conti correnti a condizioni agevolate.
- Assicurazioni e previdenza:
1 polizze assicurative a tariffe  scontate.
- Finanziamenti:
1 finanziamenti agevolati per acquisto prima casa,
1 finanziamenti agevolati per ristrutturazione ed efficientamento energetico,
1 finanziamenti agevolati per investimenti in attrezzature ed immobili strumentali,
1 finanziamenti atasso zero agli studenti per spese scolastiche, acquisto libri e pc, corsi sportivi: estensione
della durata per i figli di soci.
- Investimenti:
1 condizioni agevolate su dossier titoli e commissioni di compravendita,
1 riduzione commissioni di entrata sui fondi NEF,
1 esenzione commissioni di entrata sui piani di accumulo dei fondi NEF.
- Altri servizi:
9 canone cassette di sicurezza a tariffe scontate |,
1 internet banking e carta bancomat gratuiti,
9 carte di credito Nexi a tariffe scont  ate;
1 pacchetto "conto soci".
- Condizioni riservate a Giovani Soci: conto corrente gratuito per 3 anni.
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Vigilanza cooperativa

| requisiti di mutualita prevalente in capo alle BCC sono soggetti a vigilanza e revisione biennale, ai sensi

del | dar t .2ado8to2D02 bh.@20 (c.d. Vigilanza cooperativa). Nel mese di novembre 2018, la Banca &
stata oggetto della periodica Revisione, valida per il biennio 2018 -19. La verifica ha evidenziato un giudizio
ampiamente positivo, esprimendo valutazione di adeguat ezza in tutti gli ambiti di analisi del report. La
revisione si e focalizzata sui requisiti statutari, effettivita dello scambio mutualistico, effettivita della base
sociale, effettivita della democrazia interna e dati di bilancio, senza rilevare alcuna ir regolarita o carenza nel
processo sociale.

Collegamento con le comunita locali

Nel Il 6anno, |l a Banca non ha certamente fatto mancare il S
con interventi a carattere benefico, sociale e culturale, in attuazione dei principi mutualistici e delle finalita
statutarie della nostra cooperativa di credito.

Compl essivament e, | e eP0dgxan o nist alted | @ & h D milaiad eiziapve di O
benefi cenza e muil6dnmil adtniziatiee ppbblicitarié.

A seguito degli utilizzi nel corso del 201 9, il fondo a disposizione per beneficenza e mutualita ammontava, al
31 dicembre 201 9, a d35.047. Il Consiglio di ammi nistrazione ha pertanto proposto di destinare al fondo il
4,3% degli utili di esercizio 201 9, p ar i25080D. 0

Nel corso dell danno =~ stato garantito il consueto sosteg
particolare a favore delle princ i pal i soci et” sportive del nostro terri
attrezzature e |l a realizzazione di progetti didattici e

genere.

Siricorda, in particolare , il sostegnofornitodall a Banca per | a nascita della Fonda:
di cui la Banca e una delle 8 aziende promotrici

Natail27marzo2019, = | a pr i ma F o n d a-Ronagnacredtapel s@stEmaie lniospedale pubblico

e il suo obiettivo € migliorarea ncor a | dassi stenza, |l a cura e | 0&Popstgl i e
dall o stesso Sant 6Or sol a aladbisponiaibaudelle azieride promatrizi| tra cugla reostra e

BCC, che vi ha aderito immediatamente.

LaBancasieinfatii mpegnata a versare un contributo annuale all a
Le attivita e i progetti della Fondazione sono coperti dai finanziamenti dei promotori e da tutte le donazioni
versate.

| progetti sostenuti dalla Fondazione riguardera nno:

- miglioramento e riqualificazione dei luoghi di degenza e degli spazi comuni;

- acquisto di tecnologie per innovazione della cura;

- sostegno a contratti per personale dedicatoal | o sviluppo della cura e dell d
- sostegno all éattivit™ di ricerca;

- accoglienza famigliari e servizi di supporto alla cura;

- servizi di comunicazione e attivita di sensibilizzazione.

Di particolare importanza e stata, inoltre , la coll aborazione della Banca quale partner nella realizzazione del
"102A Giro dell 6Emiliaé del 5 ottobre 2019.

La sponsorizzazione ha garantito ampia visibilita alla Banca, con la presenza del proprio logo presso varie
strutture dislocate nel corso del Giro, non  ché in fase di premiazione degli atleti vincitori.

Il Giro e stato inoltre trasmesso in diretta televisiva da RAI SPORT in fascia di notevole ascolto, con notizie sui
Tg Regionali (RAI ed emittenti regionali).

Con riferimento al mo n dimziodeesi riccada issostegno prestato allestrdttdre scolastiche

del comune di Monterenzio ,per | dacqui sto di un touch moallareatizraziahédi t e c n
progetti di psicomotricita  pressold | st i t ut o CoQagienaso e i & titdto@brsprensivo 2 di San lazzaro

di Savena per | a realizzazione del Premio O0OAl berto Frong

E inoltre proseguito il sostegno alle associazioni del territorio, in par ticolare, con il contributo al ~ Comune di Alto
Reno Terme per la realizzazione di inizi ative turistico -culturali per residenti e villeggianti; alla Proloco di
Monterenzi o, per |l a real i zzazeé arCemuredi LizeanoiinnBelzedeaet pevie del |
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realizzazione del pr o g e.tLa Banca, @oltrenon hé fatio  Griancaralilrpeprid supporto
alle tradizionaldi mani festazioni qgual.i Monterenzio Cel ti

Grande attenzione é stata rivolta, come di consueto, alle Associazioni sportive, con il tradizionale supporto

all ASD Ciclistica Dilettantistica Bitone Vake Idcé, handh&is oc i a
sostegno pr est aNLGA 2010 diadGhdgidé MddtBno,dl | 6 ASD Paol o Pogagi Vol | ey
Savena, al Centro Minibasket di Ozzano d e | | & EaloiSportiag Pianorese 1955 ASD e alla B.C. Castenaso
Baseball ASD.

¢ stata ancora una volta sottolineata | dattenzione ai g
0Stefano Berti 6, | e cui pr edsi2e20.i oni avverranno nel <corso
Con riferimento al volontariato e alla sanita, si ricorda, in particolare, il sost egno all 80spedal e
Ter me, con un <contributo per | acqui sto di 2 ecografi

radiologico ; alla Fondazione Don Mario Campidori Simpatia e Amicizia Onlus, con un contributo per

| acqui st o diperiutraspgrto di disabilin;alla Croce Rossa Italiana Sezione Castiglione dei Pepoli e

alla Pubblica Assistenza di San Benedetto Val di Sambr o
infermi ; alla Croce Rossa Italiana Sezione Monghidoro e al G ruppo Protezione Civile di Gaggio Montano per

I 6 a c qu iagomezzi dda utilizzare sul territorio.

Per quanto riguarda le  Parrocchie, si segnala il contributo erogato a favore della Parrocchia di Rastignano
per la sistemazione e riattivazione della meridi  ana posta sul campanile della vecchia chiesa di Rastignano,
oltre alle varie feste e sagre parrocchial:.i sostenute ne

Non é inoltre mancato il sostegno ad iniziative culturali e turistiche, in particolare con la sponsorizzazione
de | | 0 almeadiniene del Porretta Soul Festival , di RDM & Radio Dimensione Musica e  Associazione Culturale
Appennino FM e le iniziative a favore del Cinema Italia di Castenaso.

Informazioni sugli aspetti ambientali

Nel corso del 2019 , la Banca ha adottato una strategia di sostenibilita denominata O FEL SI NEA |

L6 AMBI| EMNaTdfiategia decl i na una seri e di azioni p e dellarBargtcal r r e
determinando tempi e costi di attuazione. Il progetto ha previsto lo sviluppo del la carbon foot print della
Banca, risultato di una compl essa anali si che ha per mess
prodotte nelldattivit”™ di i mpresa. Léanal i si ha evidenzi
impatto &€ stato dimezzato grazie alla scelta della Banca di approvvigionarsi da fonti energetiche al 100%

rinnovabili. Il progetto é stato finalizzato a rendere BCC Felsinea Carbon Neutral ,gr azi e all dacqui s
di carbonio per compensare le emissioni, da realizzarsi in un prossimo futuro tramite la messa a dimora di una

foresta di eucalipti in Brasile

Unitamente alla suddetta analisi & stato adottato un protocollo di sostenibilita, la cui finalita & quella di
integrare la Politica Ambientale, adottata da | Gruppo Cassa Centrale Banca per ispirare, regolare e
controllare preventivamente i comportamenti da rispettare in materia ambientale.

Obiettivo del protocollo & declinare principi generali in azioni e obiettivi concreti in ambito di gestione dei
rifiuti, gestione e scelta dei fornitori, illuminazione e risparmio energetico, consumo di acqua, mobilita
aziendale, consumo della carta, gestione del riscaldamento e raffrescamento.

1 protocoll o ha inoltre | a final i tcondizlani agewbhate, a sostegnoldid at t i \
progetti di riqualificazione energetica di impianti, attrezzature ed immobili, riconversione mezzi di trasporto,
utilizzo energie da fonti rinnovabili ed i.n generale al/l
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Capitolo 2
Fatti di rilievo
avvenut i nel
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Dopo | e aggregazioni che hanno caratterizzato gli anni 2
beneficiare dell 6dattuale di mensione e st r lineetguidaaelvigenteani z z
piano industriale, che =~ stato redatto nel mese di mar z

del | Al to Reno e ckHe2l.ha valenza 2018

n h
t [

Il contesto di riferimento e risultato caratterizzato da elementi di discontinuita rispetto al passato, non solo
riconduci bili all e ancora incerte prospettive di ripres
continui provvedimenti emanati in Europa e in Italia, ma anche in considerazione della riforma del Credito

Cooperativo

Il 1A gennaio 2019, infatti, ha segnato | 6inizio dell da
Italiano , a cui Bcc Felsinea ha aderito.

Tra le attivita 2019 che hanno avut o impatti sulla gestione della B anca e sui risultati  economici si evidenzia:

Cessione crediti deteriorati e piano Npl

Nel corso del 2019 , la Banca ha partecipa to ad undoperazione di cartol arizzazi
cessione di crediti deteriorati prom  os® dalla Capogruppo , allo scopo di migliorare la  qualita degli attivi. La
cartolarizzazione denominata o0Buoncon s isgutoidiocredition shiffarenzai g u a r
per G 23,3 milioni, per | a quale | a ,Btalnicasémi g cpemutwon
milioni e titoli junior per un valore di a 102 mil a. L a
compl essi vi 0 18, 1 miori somorsfate fur@ionalisat eraggiupgénrergo, al 31/12/2019, di un

indice NPL rat io pari al 6,05%, inferiore alla m edia delle Bcc del Gruppo e dimezzato rispetto al 31/12/2018. A

fine anno , peraltro , & stato predisposto, secondo le linee guida della Capogruppo, un apposito Piano NPL

con valenza 2020 -2022, che delinea, con un orizzonte temporale triennale, gli obiettivi e la strategia di

gestione del portafoglio dei crediti deteriorati.

Modifica strategie di allocazione del portafoglio di proprieta

Con | davvio del Gruppo Bancario Cooperativo, spetta all
allocazione dei portafogli di attivita finanziarie detenute, peraltro la costituzione del Gruppo & avvenuta
temporal mente dopo | 6entrata in vigore dell 6l FRS 9, l o s

classificazione e misurazione delle att  ivita finanziarie. Questa discontinuita ha comportato un riesame, anche

a livello di singole Banche affiliate, delle scelte in materia di modello di business e della relativa allocazione

delle attivita finanziarie, pertanto, secondo le indicazioni provenie nti dalla Capogruppo , volte al
dimensionamento del portafoglio HTC quantificato nel 70% del portafoglio totale, con valenza 1 gennaio

2019, si e avuta la riclassificazione in questo business model di titoli di stato italiani, per un valore nominale di

a 5 ilioni.

La Banca, poi , nel corso dell danno, h a , chevgngonod aomunieate i ndi ¢
periodicamente con il documento Strategia di Gestione del Portafoglio di Proprieta, solitamente a cadenza

trimestrale.

Fra gli obiettivi str ategici assegnati alle banche affiliate , Si segnala la particolare rilevanza della
diversificazione per paese emittente con | dobiettivo del
diver si da quel |l i taliani , ucstbdititol distdteaspagnoic onsegui t o con |

Adesione al programma di operazioni mirate di rifinanziamento a lungo termine TLTRO -1l

La Banca ha deliberato la propria adesione , per il tramite del gruppo TLTRO avente capifila Cassa Centrale ,

al programma annunciato dalla Banca Centrale Europea , in considerazione del proprio fabbisogno di

liquidita a medio e lungo termine ed in coerenza con il profilo di liquidita strutturale del Gruppo. La prima
operazione triennale della specie é stata effettuata adicembre 2019p er un i mporto di a 48
e prevista la partecipazione ad altre operazioni , in concomitanza con la scadenza delle operazioni TLTRO |l

previste per giugno 2020 e marzo 2021.

Piani di esodo anticipato del personale.

in linea con le previsioni del Piano Industriale per il conseguimento di un importante fattore delle economie
di scala che erano alla base delle avvenute fusioni, nel
del personal e comendedtiusci ta di 12 di
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In data 18/12/2019 ¢é stato sottoscritto un nuovo accordo di incentivazione all'esodo che ha interessato

quattro dipendenti . L'operazione , il cui costo ha influito sul | " eser ci z 900 milp epermettéra rue Q
risparmio nel triennio successi vo e consentira un ricambio generazionale del personale , con l'assunzione di
giovani .

Attivita organizzative

Durante il 2019 , nellambito delle valutazioni delle strategie future, si & avviato uno studio per | ebentuale
aggregazione con altra  Banca aderente al gruppo cooperativo Cassa Centrale operante sul nostro territorio.

Lo studio, effettuato dalle strutture tecniche delle due banche e con I' ausilio di una societa di consulenza
esterna, pur dimostrando la valenza del progetto, non ha poi trovato la definizione rispetto all'avvio di un
percorso di aggregazione |, la cui progettualita @ , al momento , sospesa.

Con | davvio del Gruppdodesit er naloimpz ®ziadme dell e Funzioni
riguardato anche la Funzione Antiriciclaggio e la Funzione Risk Management, alla capogruppo , che si e
dotata di una struttura adegu,aneantalel dad d éri mitzeirm od id etl d lei sfi
sono stati nominati appositi Referenti Interni, i quali svolgono attivita di supporto per le strutture centrali.

d

Semprelegatoal 6avvi o del Gruppo Bancario e alla funzione di
dann

Central e =~ | 0adegegadamaens edelie poicy. L a Banca, nel corso dell
regolamentazione emanata, tempo per tempo, dalla Capogrup po, riguardante in maniera trasversale tutti i
processi della Banca.

In manieraautonoma ,I a Banca ha proceduto all dadeguamento dell a n
non disciplinati dal Gruppo, in tal s e n s mto iternoe, per etrederla i a |
aderente alla mutata struttura organizzativa, la revisione dei Poteri delegati in ambito creditizio,
| daggi ornament o del Regol amento della trasparenza, [ 61 n
remunerazione degli affid amenti e degli sconfinamenti e il Regolamento interno in materia di car pooling e
lavorodaremoto ,i n attuazione all daccordo sindacale di fusione.

Nell'anno si & provveduto all'aggiornamento del Piano di Continuita Operativa, documento che formalizza

giobi ettivi di Continuit”™ Operativa della Banca, nonch® |
predisposte per il raggiungimento degli stessi. Nei lavori preparatori allo sviluppo del Piano si sono individuati,

mediante uno specifico lavoro d i analisi, i processi critici per la BCC, al fine di individuare adeguati presidi

tecnici e/o organizzativi e le misure di emergenza commisurate al livello di rischio degli stessi, procedendo

inoltre all daggiornamento del | eeimteovenuteata strusturssosygnizdativadellde | | e |
Banca e alle quiescenze.

Ad inizio 2019, si  provyveduSpA, sotidtadel Gruppa Oassd GertraleaBarica n e a
che garantisce adeguati livelli di qualita, del servizio Incassi e Pagamenti, che ha coinvolto operativita
rilevant.i nell ambito del s e r dellezdélemhe F2Be a F24, geptosetuiteoze,&SDOY e | |
pensioni e quadrature. L6 esternalizzazione ha consentito di proceder
interna, consentendo una razionalizzazione del personale impiegato nel Settore Incassi e Pagamenti.

Con | 6obiettivo dmmagaseametiteorosadbile, distintiva, attu
Casse Centrale, la Banca, a partire dal mese di ottobre, ha adottato il logo realizzato dalla Capogruppo ,

con caratteristiche grafiche uniformi per tutte le banche affiliate e per le societa di servizio, il cui utilizzo é

stato progressivamente esteso a tutto il materiale di rappresentanza.

E stata resa operativa la modalita di firma grafometrica per le operazioni di sportello , che consente una
maggior rapidita e correttezzanel | a raccolta dell e fir me, con |l a scansi
documentale delle contabili , fornendo una soluzione alternativa a quella cartacea finora in uso.

Strutture operative ed attivita immobiliari

Fra gli sviluppi del piano industriale occorsi nel 2019, va evidenziata | dapertura della nu
Casalecchio di Reno , ubicata in locali acquisiti in locazione , avvenuta il 25 febbraio; tale  apertura era stata
pianificata dopo | 0 aoedilald)Iameazrarodi Sheehal eeffettuato nel 2018 , e la chiusura

della filiale di Ponte Rizzoli , in data 24/9/2018 , nonché dopo approfondite analisi che hanno portato

all didentificazione di questa piazza cormrtaecomangog.i or ment e a

Nel mese di gennaio 2019 é stato effettuato il trasferimento della direzione e degli uffici amministrativi  presso
| attuale sede | egale e amministrativa di San Lazzaro di
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In data 30/01/2019 e stata  contrattualizzata la locazione del | i mmobil e precedentement

amministrativi, sito in Castenaso - Via Bruno Tosarelli 215-221; la locazione ha avuto decorrenza dall'1/3/2019
con una durata di 9 anni; unitamente alla locazione, si & contrattualizzato con i locatari il riconoscimento di

un diritto di opzione per | 8acqui st 029/062202B.6i nter o stabi

Con decorrenza 1/7/2019 si & proceduto alla locazione del primo piano dellimmobile  di prop rieta in Villanova
di Castenaso, via Tosarelli 213 (il cui pian terreno ospita la filiale ), in precedenza occupato dagli uffici
direzionali.

I locali che ospitavano la filiale d i San Lazzaro di Savena in via Carlo Jussi, prima dello spostamento in via

Caselle 18/C, erano parzialmente di proprieta; in data 31/1/2019 & stata acquistata la porzione
precedentemente condotta in affitto per valorizzare | 'intera proprieta.
Tali locali, che ospitano un bancomat evoluto, sono stati utilizzati direttamente dallaB anca nel corso del 2019 ,

come dislocazione per  gli addetti all'area  mercati. Attualmente sono liberi ed € in corso una trattativa con
una contropart e interessata all'affitto.

In data 23/3/2019 é stato acquist ato un piccolo locale adiacente  ai locali , gia di proprieta , della filiale di
Pontevecchio in Bologna , Via Carlo Sigonio 10/D. T ale acquisizione ha consentito la ristrutturazione completa

della fi liale avvenuta nei mesi estivi , con lo spostamento provvisorio dell'operativita di filiale in una struttura
mobile allocata nel piazzale adiacente , previo accordo co | Quartiere Savena. Conclusi i lavori , nel mese di
ottobre e tornata pienamente operativa | a filiale nei nuovi locali pit ampi e funzionali.

Nel contempo € stato disdettato l'affitto dei locali al primo piano del palazzo , che ospitavano uffici di

consulenza accessibili con un ascensore

Con decorrenza 1/7/2019 sono stati acquisiti in affitto locali in Funo, in comune di Argelato, via Galliera 220 ,
nei quali & previsto il trasferimento della attuale filiale di Funo via Sant a Marta, in comune di Bentivoglio

nonostante una distanza di poche centinaia di metri. Durante il secondo semestre si € provveduto
all'allestimento della nuova filiale, lo spostamento comporta una razionalizzazione e risparmio di costi ed un
miglior posiz ionamento commerciale della filiale , essendo i nuovi locali posizionati sulla strada principale
dell'abitato.

Nell'ambito della gestione NPL  viene svolta un‘attivita, pur non rilevante e frequente, di valorizzazione di
immobili collegati ai crediti deterio rati, con la partecipazione diretta, o tramite societa all'uopo costituite, alle
aste immobiliari.

Nel corso del 2019 questa attivita ha visto:
- la vendita di beni in precedenza aggiudicati in asta e precisamente: un appartamento in Bellaria  Igea

Marina ed un complesso immobiliare in Alto Reno Terme frazione Ponte della Venturina;
- l'acquisizione mediante aggiudicazione in asta di due appartamenti al grezzo in San Giorgio di Piano.

Tutte le operazioni hanno avuto un esito soddisfacente rispetto agli obiettivi prefissati di valorizzazione degli
asset.
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Capitolo 3

Andamento della
gestione della banca
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In uno scenario globale ancora segnato dall &incertezza,

registrare timidi segnali di ripresa. Ldesercizio 2019 o
euro, superando le previsionidi budget . E6 stato caratterizzato da un at
riguarda la raccolta che per quanto riguarda gli impieghi, consolidando ulteriormente il rapporto

impieghi/raccolta.

INDICATORI DI PERFORANCE DELLA BANCA

Si riportano i principalii ndi cat or i di performance e di rischiosit”™,

dicembre 2019, confrontato con i dati della Banca al 31 dicembre 2018.

Indicatori di performance 4

31/12/2019 31/12/2018 Variazione %

INDICI DI STRUTTURA

Crediti verso clientela / Totale Attivo 62,67% 62,78% (0%)
Raccolta diretta / Totale Attivo 71,44% 72,42% (1%)
Patrimonio Netto / Totale Attivo 9,63% 9,41% 2%
Patrimonio netto / Impieghi lordi 14,78% 13,58% 9%
Patrimonio netto / Raccolta  diretta da clientela 13,49% 13,00% 4%
Impieghi netti/ Raccolta diretta da clientela 87,72% 86,69% 1%
INDICI DI REDDITIVITA

Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 5,79% 4,71% 23%
Utile netto / Totale Attivo (ROA) 0,56% 0,44% 26%
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione) 65,82% 70,91% (7%)
Margine di interesse / Margine di intermediazione 54,70% 62,56% (13%)
INDICI DI RISCHIOSITA

Sofferenze nette / Crediti netti verso clientela 1,24% 3,07% (60%)
Altri crediti deteriorati / Crediti netti verso clientela 1,66% 1,85% (10%)
Rettifiche di valore su sofferenze / Sofferenze lorde 65,09% 73,54% (12%)
Rettifiche di valore su altri crediti deteriorati/altri crediti deteriorati lordi 39,83% 36,32% 10%
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 0,65% 0,85% (23%)
INDICI DI PRODUTTIVITA

Margine di intermediazione  /n. dipendent i 197.195 183.801 7%
Spese del personale /n. dipenden ti 81.372 87.944 (8%)

Tra gli indicatori sopra riportati, lo scostamento maggiore rispetto allo scorso anno, si rileva tra gli indici di
reddittivita, in particolare tra ROE, che registra un incremento pari al 23%, e ROA cresciuto del 26%. La
variazione positiva di entrambi gli indici " dovuta al ri sultato dbéesercizio ott

Tra gli indici di rischiosita, lo scostamento maggiore si rileva nel rapporto tra sofferenze nette e crediti netti

verso la clientela, registrando una variazione pari a -60%; tale significativo decrement o0 €& dovuto alla
considerevole diminuzione delle sofferenze nette, a seguito delle due operazioni straordinarie di
cartolarizzazione e cessione crediti non performing, avvenute rispettivamente a marzo e ad ottobre 2019.

RISULTATI ECONOMICI

Con riferimento al comparto economico, al fine di poter confrontare in modo pil omogeneo i dati al 31

dicembre 2019, con i dati dell desercizio precedente, a s
2018, per | danno 2018 tsesanamicisconseyuiti dessBLE) Fedsinga al i31 dicembre 2018,

con i valori espressi dal bilancio redatto da BCC Alto Reno alla data del 30 settembre 2018.

4 crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al CA ed al FV, differiscono quindi dalle esposizioni
verso la clientela rappresentate negli schemi di bilancio.
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Conto economico riclassificato 5

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Var. %

Interessi netti 16.719 17.330 (611) (4%)
Commissioni nette 10.729 10.320 409 4%
Risultato netto delle attivita e passivita in portafoglio 3.117 561 2.557 456%
Dividendi e proventi simili - 13 (13) (100%)
Proventi operativi netti 30.565 28.224 2.341 8%
Spese del personale (12.994) (14.922) 1.928 (13%)
Altre spese amministrative (8.368) (10.357) 1.989 (19%)
Ammortamenti operative (1.067) (602) (465) 7%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (5.014) (2.718) (2.297) 85%
Oneri operativi (27.444) (28.599) 1.155 (4%)
Risultato della gestione operativ.  a 3.121 (374) 3.496 (934%)
Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su  altre attivita (588) 347 (935) (270%)
Altri proventi (oneri) netti 2.900 2.803 97 3%
Utili (Perdite) dalla cessione di investimenti e partecipazioni 24 (15) 39 (258%)
Risultato corrente lordo 5.457 2.761 2.697 98%
Imposte sul reddito 335 (915) 1.250 (137%)
Risultato Netto 5.793 1.846 3.947 214%

Margine di interesse

Nel 2019 il mar gine di interesse ha subito un decrement
passando da 0 17,3 milioni del 2018 a 0 16,7 milioni del
(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Interessi attivi e proventi assimilati 19.455 20.499 (1.045) (5%)

di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse 19.122 17.947 1174 7%
effettivo

Interessi passivi e oneri assimilati (2.735) (3.169) 434 (14%)
Margine di interesse 16.719 17.330 (611) (4%)

Gl i i nteressi attivi del |l desercizio 2019 ammontano a 0
regi strando una variazione negativa del 5 %, nonostante |

alle attese; tale decremento € princ ipalmente riconducibile alla contrazione dei tassi attivi rilevata sulle
operazioni con clientela, dovuta anche alla forte pressione competitiva degli istituti di credito presenti sul
territorio di riferimento, rilevata, in particolare, sulle operazioni co nnesse alla concessione di mutui ipotecari
ad uso abitativo.

Positivo | dincremento degl: interessi rilevat.i sul comp
compensato dall daumento dell e masse.

Si rileva, invece, una forte contrazione degli interessi positivi derivanti da passivita finanziarie, in quanto,

nell danno 2018, sono confl ui-t TR@I matiurtaetrie smsda g ldia eospeerrcaizzi
mila, dei quali solo nel 2018 si & avuta la certezza di incasso.

Gliinteressipas si vi del | desercizio 2019 ammontano a GO 2,7 mili@
corso del 2018, rilevando un decremento pari al 14%. Tale variazione positiva & dovuta principalmente alla

diminuzione dei tassi sul sistema interbancar i o, per | abbondante | iquidit?e’ pr
conseguente attivita di repricing della remunerazione sui conti della clientela, nonché alla diminuzione degli

i nteressi corrisposti sulle obbligaziomreiza.emesse dall 8l st

Margine di intermediazione

Il margine di intermediazione si & attestato complessivamente a 30,6 milioni di euro, rispetto a 28,2 milioni

del |l danno precedente, con un incremento di 2,3 milioni d
5 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca
doéltalia.
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(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Var. %

Interessi netti 16.719 17.330 (611) (4%)

Commissione nette 10.729 10.320 409 4%

Dividendi e proventi simili - 13 (13) (100%)

Ri sultato netto dell 6attivit”™ di ne (162) (206) 44 (21%)

Ri sultato netto dell 6attivit”™ di c¢ (106) 57 (163) (286%)

Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita e passivita finanziarie 3.100 403 2.697 670%

Risultato n_etto delle altre attivita e _passivita finanziarie valutate al fair 285 306 1) (7%)

value con impatto a conto economico

Margine di intermediazione 30.565 28.224 2.341 8%

Nonostante | a di minuzione del mar gine dbéinteresse sopr a

che hanno inciso positivamente sulla formazione del margine di intermediazione e principalmente:

- Utile netto derivante da cessione e cartolarizzazione
milioni;

- Utile netto derivante dalla vendita di titolmilia @oellpdé
precedente;

- Maggiore redditivita del comparto commissionale per 0409 mil a, dovuta principal

delle provvigioni sul collocamento di prodotti assicurativi e gestioni patrimoniali commercializzate da CCB
e al buon andamento delle commissioni di raccolta ordini, favorite dalla positiva tendenza del mercato
mobiliare nel corso dell 8anno.

Per effetto delle dinamiche sopra esposte, si rileva una diminuzione del rapporto tra margine di
interesse/margine di intermediazio ne, che passa dal 61,4% del 2018 al 54,7% del 2019, motivata della
contrazione del mar gi ne déinteresse e del sensibil e a
principal mente alle operazioni straordi nar inec rdei mecnetsos idoenlel
su titoli di proprieta, come sopra specificato.

Costi operativi

| costi operativi sostenuti nel 2019 ammontano a 20,1 milioni di euro, rispetto a 22,7 milioni di euro registrati

complessivamente nel 2018, con una contrazione di oltre 2,6 milioni di euro.
(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Spese amministrative: 21.362 25.279 (3.917) (15%)
Spese per il personale 12.994 14.922 (1.928) (13%)
Altre spese amministrative 8.368 10.357 (1.989) (19%)
Ammortamenti operativi 1.067 602 465 7%
Altri accantonamenti (escluse rettifiche per rischio di credito) 588 (347) 935 (270%)
- di cui su impegni e garanzie 364 744 (380) (51%)
Altri oneri/proventi di gestione (2.900) (2.803) (97) 3%
Costi operativi 20.118 22.731 (2.613) (12%)

La significativa diminuzione dei costi operativi & da ascriversi principalmente alla diminuzione dei costi del
personale e delle altre spese amministrative, entrambe riconducibili al consolidamento degli effetti derivanti
dalla riorganizzazione e razionalizzazione dei costi, conseguenti al processo di fusione con BCC Alto Reno,
avvenuto a ottobre 2018, nonché ad una piu attenta ed oculata gestione delle spese.

Si evidenzia, inoltre,ch e anche nell desercizio 2019 | a Banca ha soste
per | 6esodo anticipato di guattro dipendenti, con un <coOS
nel 2018 superiore a 2 milioni di euro.

Ldammont ar emobe glaimeati operativi ha subito un notevole in

per 0 366 mila, alldédintroduzione del principio contabile
S i realizza | a cessione d edntabitizzazione tieb costbannaoonelld sekionebdegii e I a

ammortamenti, anziché nella sezione delle spese amministrative. | restanti maggiori ammortamenti sono
riconducili a nuovi investimenti mobiliari e immobiliari, realizzati nel corso del 2019.
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La voce al tri oneri e proventi di gestione ha carattere residuale e raggruppa recuperi di spese ed imposte,
nonché le altre poste che non trovano specifica collocazione nelle altre voci di bilancio, inclusi gli oneri e
proventi straordinari.

Il rapporto tra costiop er ati vi / mar gine di i nteresse si attest a, al | e
rispetto al valore aggregato di fine periodo esercizio precedente, pari a 131,2%, dovuta alla contrazione
maggiore dei costi operativi, rispetto alla diminuzione de | margine di interesse.

Il rapporto tra spese del personale e margine di intermediazione si attesta, a fine periodo, al 42,5%, rispetto al
val ore dell desercizio precedent e, pari al 52, 9%. Tal e
considerevole contrazione del costo del personale.

Il rapporto tra i costi operativi e il margine di intermediazione risulta pari al 65,8%, in diminuzione rispetto al
dato dello scorso anno pari a 80,5%. Anche in questo caso la diminuzione e principalmente riconducibile alla
diminuzione delle spese amministrative.

Nel corso dell desercizio appena concl uso, sono stati S
Ri soluzione par. a 0 189 mila e costi per | apeprari@e40 ami

Risultato corrente lordo

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Margine di intermediazione 30.565 28.224 2.341 8%
Costi operativi (20.118) (22.731) 2.613 (12%)
Rettifiche di valore nette per  rischio di credito (4.975) (2.624) (2.351) 90%
Perdite da modifiche contrattuali senza cancellazione (39) (93) 54 (58)
Utile (perdita) da cessioni di investimenti 24 (15) 39 (258)
Risultato corrente lordo 5.457 2.761 2.697 98%

Sirileva un notevole incremento delle rettifiche per rischio di credito, passate da 2,6 milioni a fine 2018 a poco
meno di 5 milioni di fine 2019, ma cio &, prevalentemente, da iscriversi alle minori rettifiche di valore imputate

a conto economico nel 2018, dovuto al fatto che gl ef fetti di pri ma ap|
01/01/2018, sono stati rilevati in una riserva classificata nel patrimonio netto, senza impatti sul conto

economico, che ha quindi favorevolmente recepito le minori necessita di ulteriori acc antonamenti a fine

anno.

Il significativo aumento é riconducibile, inoltre, a maggiori svalutazioni operate per il ripristino degli indici di
copertura, a fronte dell duscita di posi zioni i mediamehté er e n
al 77,3%.

Utile di periodo

Lodutile di esercizio di BCC Felsinea ammonta a 0 5.792.
all 6utile aggregato di fine 2018, che si attestava a 0 1
(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Util e dell doperativit”™ corrent 5.457 2.761 2.697 98%

| mposte sul reddito dell deserc 335 (915) 1.250 (137%)
Util e dell doper at i wWeélleimposteor r ent 5.793 1.846 3.947 214%

Utile delle attivita operative cessate al netto delle imposte - - -

Utile d'esercizio 5.793 1.846 3.947 214%

La componente complessiva della voce imposte dirette =~ p

Questo risultato si & ottenuto beneficiando della parziale deducibilitd delle perdite subite da BCC Alto Reno
negli scorsi esercizi. Altra componente positiva si & avuta sul fronte Irap, in quanto la Banca ha usufruito del
recupero di imposta sulle rettifiche di valore effettuate nel periodo 2008  -2012, sulle posizioni che sono state

oggetto di cessione e cartolarizzazione nell&danno 2019.
Le imposte correnti, paria 09 mi |l a, sono interamBESte riconducibili all
Si rilevano variazioni positive delle imposte cor  renti IRAPd e i precedent. eserci zi per
incassi di crediti fiscali per 0 12 mil a.
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Concorrono alla formazione del <carico scal e

e imposte differit eeuybimeconisegdodpdsitvai | a, quest

I rapporto utile dodesercizio/patrimonio netto
calcolato wutilizzando | dutil u base aggregat a
Felsinea.

AGGREGATI PATRIMONIALI

Stato patrimoniale riclassificato ¢

31/12/2019

31/12/2018

d dmilaéwos e r ¢

( ROE)

Variazione %

(importi in migliaia di euro)
Attivo

Cassa e disponibilita liquide
Esposizioni verso banche
Esposizioni verso la clientela
di cui al fair value

Attivita finanziarie
Partecipazioni

Attivita materiali e immateriali
Attivita fiscali

Altre voci dell'attivo

Totale attivo

Passivo

Debiti verso banche
Raccolta diretta

Debiti verso la clientela

Titoli in circolazione

Altre passivita finanziarie
Fondi (Rischi, oneri e personale)
Passivita fiscali

Altre voci del passivo

Totale passivita

Patrimoni o netto

Totale passivo e patrimonio netto

Raccolta complessiva della clientela

3.852
24.640
650.654
1.036
315.472
12

15.076
13.704
14.866
1.038.274

167.250
734.062
646.295
87.767
11.079
5.029
161
20.671
938.252
100.022
1.038.274

Variazione
3.972 (120)
64.174 (39.534)
617.965 32.690
3.398 (2.362)
261.822 53.650
10 2
12.896 2.181
16.036 (2.332)
7.459 7.406
984.333 53.942
149.885 17.365
701.285 32.778
594.399 51.896
106.885 (19.118)
12.441 (1.362)
4.768 262
391 (230)
22.902 (2.231)
891.671 46.581
92.662 7.360
984.333 53.942

(3%)
(62%)
5%
(70%)
20%
20%
17%
(15%)
99%
5%

12%
5%
9%

(18%)

(11%)
5%

(59%)

(10%)
5%
8%
5%

(importi in migliaia di euro)
Raccolta diretta

Conti correnti e depositi a vista
Depositi a scadenza

Pronti contro termine e prestito titoli
Obbligazioni

Altra raccolta

Raccolta indiretta

Risparmio gestito

di cui:

- Fondi comuni e SICAV

- Gestioni patrimoniali

- Prodotti bancario -assicurativi
Risparmio amministrato

di cui:

- Obbligazioni

- Azioni

Totale raccolta

31/12/2019

741.698

641.139

2.295

94.228

4.036

517.636

366.856

130.236
150.564

86.056
150.780

125.441
25.339
1.259.334

31/12/2018

712.866
578.621
14.753
117.158
2.334
480.181
319.013

124.280
133.911

60.822
161.168

136.028
25.140
1.193.047

Variazione

28.833
62.519
(12.458)

(22.930)
1.702
37.455
47.843

5.956
16.653
25.234

(10.388)

(10.587)
199
66.288

6 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati patrimoniali riclassificati differiscono dagli

dol t.alia

Variazione %

4%
11%
(84%)
(20%)
73%
8%
15%

5%
12%
41%
(6%)

(8%)

1%
6%

schemi di Banca
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La raccolta diretta corrisponde alle voci 10 b -c) e 30) del Passivo dello stato patrimoniale.

Nel 2019 la dinamica della raccolta diretta ha evidenziato valori in crescita; gli strumenti finanziari a medio e
lungo termine hanno evidenziato un andamento negativo, una dinamica positiva invece si € riscontrata per
quelli a breve termine e a vista.

Complessivamente le masse amministrate per conto della clientela 0 costituite dalla raccolta diretta,
amministrata e dal risparmio gestito 8 ammontano a 1.259 milioni di Euro, evidenziando un aumento di 66,3
milioni di Euro su base annua (pari a +6%).

La raccolta diretta si attesta al 58,9% della raccolta totale, in diminuzion e di quasi un punto percentuale
rispetto allo scorso esercizio; la raccolta indiretta si attesta invece al 41,1% della raccolta totale.

Nella tabella sottostante € riportata la composizione percentuale della raccolta complessiva da clientela:

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2019 31/12/2018 Variazione %
Raccolta diretta 59% 60% (1%)
Raccolta indiretta 41% 40% 1%

Raccolta diretta

Léaggr egat o-compasto dal debdiverso clientela, dai titoli in circolazione e dalle passivita finanziarie
valutate al fair value @ si attesta, al 31 dicembre 2019, a 742 milioni di Euro, in aumento rispetto al 31 dicembre
2018 (+ 28,8 milioni di euro, pari a + 4%).

Nel confronto degli aggregati, rispetto a dicembre 2018, si osserva che:

T i debi ti verso <clientela raggiungono 742 milioni
precedent e, ~ dovuto principal mente all daumento de
mentre la raccolta a scadenza, costituita da depositi e obbligazio ni, oltre che da certificati di
deposito, compr esi nella voce oOaltra raccoltadg, S
all 684% e al 20 %. L6incremento registrato alldinte

ascrivibile allo spostamento del le masse da D/R vincolati, C/D e conti deposito e parzialmente
anche dalle obbligazioni scadute, verso i conti liquidita;

91 le obbligazioni ammontano complessivamente a 94,2 milioni di Euro e risultano in contrazione di
circa 22,9 milioni di Euro rispetto a fine 2018, registrando una diminuzione pari al 20%. Tale riduzione
e dovuta essenzialmente alla naturale maturazione della data di scadenza, con conseguente

ri mborso dei titoli. Le obbligazioni sono ripartit
finanziarie al costo ammortizzato: titoli in circol
finanziarie valutate al fair valuedé per 7,6 milioni

RACCOLTA DIRETTA 31/12/2019 31/12/2018 Variazione %

Conti correnti e  depositi a vista 86,4% 81,2% 7%

Depositi a scadenza 0,3% 2,1% (85%)

Pronti contro termine e prestito titoli 0% 0%

Obbligazioni 12,7% 16,4% (23%)

Altra raccolta 0,6% 0,3% 66%

Totale raccolta diretta 100% 100%

Raccolta indiretta

La raccolta indiretta da clientela registra, nel 2019, un aumento di 37,4 milioni di Euro (+8%), che discende
dalle seguenti dinamiche:
una crescita della componente risparmio gestito per 47,8 milioni di Euro (+15%), sostenuta in particolare
dal buonrisu ltato del collocamento dei prodotti assicurativi (+ Euro 25,2 milioni pari a +41%) e delle gestioni
patrimoniali (+Euro 16,7 milioni pari a +12,4%);
una flessione del risparmio amministrato per Euro 10,4 milioni, pari a - 6%.
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Impieghi verso la clientela

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Impieghi al costo ammortizzato 649.618 614.567 35.051 6%

Conti correnti 85.893 89.752 (3.859) (4%)

Mutui 478.238 426.432 51.806 12%

Altri finanziamenti 66.642 67.993 (1.351) (2%)

Attivita deteriorate 18.845 30.390 (11.545) (38%)
Impieghi al fair value 1.036 3.398 (2.362) (70%)

Totale impieghi verso la clientela 650.654 617.965 32.689 5%

| crediti netti verso la clientela, valutatati al costo ammortizzato, S sono attestati
i ncrement ol dilioni ispet®5al 31 dicembre 2018 (+6%). L'incremento ha impattato in maniera

importante sugli impieghi vivi, per un importo quantificato in oltre 46,5 milioni di euro, mentr e il credito
deteriorato si € significativamente ridotto per oltre 11 milioni di euro ( -38 %). Le forme tecniche che hanno
contribuito a tale andamento sono principalmente i mutui, con un incremento dello stock di fine periodo di

0 51, 8 mil i orestanti comgonentrrisultahoein contrazione.

1 totale dei crediti deteriorati Il or di S i attesta a 41
i mpi eghi l ordi verso clientela, par iprealentd(132%), i n deci so
Gli impieghi Il ordi con | a clientela, al costo ammortizzal
a circa 0 676 milioni del 31 dicembre 2019. Gl i mpi eghi
41 milioni del 2019, grazie alle due operazioni straordinarie, di cartolarizzazione e di cessione di crediti in

sof ferenza, effettuate nel corso dell danno 2019.

| mutui, come sopra specificato, registrano il maggior incremento (+1 2%), motivato dal cospicuo aumento

dei finanziamenti residenziali, principalmente prima casa, dovuto ai tassi molto contenuti e a un mercato
immobiliare in ripresa, soprattutto nella zona di Bologna e nei comuni limitrofi.

Nel 2019 le erogazioni di mutui ed altre sovvenzioni, effettuate dall a Banca, sono apr
milioni, a conferma del costante sostegno dell a Banca al
contesto macroeconomico ancora compl esso, c¢he famedbdtdna und
mi gliorament.i del |l deconomia real e.

Composizione percentuale degli impieghi verso la clientela

COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA CLIENTELA 31/12/2019 31/12/2018 Variazione %
Conti correnti 13,2% 14,5% (9%)
Mutui 73,5% 69,0% 7%
Altri finanziamenti 10,2% 11% (7%)
Attivita deteriorate 2,9% 4.9% (41%)
Impieghi al Fair Value 0,2% 0,6% (67%)
Totale impieghi verso la clientela 100% 100%

Il rapporto impieghi lordi/raccolta diretta passa dal 95,7% di fine dicembre 2018 al 91,3% del 31 dicembre
2019.

La Banca ha operato nel rispetto della normativa di vigilanza in materia di attivita prevalente con i soci e
credito erogato fuori zona.

Qualita del credito
Attivita per cassa verso la clientela

| crediti per cassa verso clientela, al netto delle rettifiche di valore, possono essere rilevati nella voce 40
del |l dattivo di stato patrimoniale O0OAttivit”™ finanziari e
del |l o st at o p diitafinanoand valltaee alo Afdirvalue con i mpatto a conto econo

Nella tabella sottostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi verso la clientela relative a
prestiti erogati e delle attivita al fair value , quali contratti assicu rativi di capitalizzazione e finanziamenti
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concessi al Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credit
degli interventi finalizzati alla risoluzione di crisi bancarie.

Come sopra detto, r i s graed éassstitoladmacorsidepevoke diminuzione delle partite
deteriorate | orde, passate da G 90 milioni del 2018 a @
due operazioni di carattere non ricorrente: una cartolarizzazione e una cess ione di posizioni a sofferenza.
Nella prima parte dell danno si T o infatti conclusa undop

Banca di smobilizzare partite deteriorate per un totale di quasi 27 milioni di euro, compresi gli interessi di mora ,
rappresentate da posizioni in maggioranza ipotecarie, per le quali non vi erano prospettive concrete di

incasso . 1 realizzo di guesta operazione ammontato a O 7
senior per O 4, 8 lemtivita fioanziarie ali casio amnortizzatof attemimento di un titolo junior
per 0 102 mila contabilizzato fra Il e attivit”™ finanzi ar.|

residuo credito la Banca ha ricevuto un bonifico bancario.

Nel | a seconda parte delld&danno si =~ conclusa und6operazione
di 19 milioni di euro, avente ad oggetto crediti non performing, sia ipotecari che chirografari, che non

soddisfacevano i requisiti per essere presen tati nella precedente operazione di cartolarizzazione. In questa

occasione, sono stante inoltre cedute anche posizioni che erano gia contabilizzate fra le perdite, per un

ammontare di quasi O 18 milioni
Dalla cessione la Banca ha realizzato un controvalo re di G 2,6 milioni, di cui ol t
mentre | a differenza  iscritta in bilancio fra i credit

Entrambe le operazioni si sono svolte tramite la Capogruppo, Cassa Centrale Banca.

In coerenza con le vigenti definizioni di vigilanza, le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite nelle categorie
delle sofferenze, delle inadempienze probabili, delle esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate. Dal
novero delle esposizioni deter iorate sono escluse le esposizioni classificate nei portafogli titoli e i contratti
derivati. Sono, infine, individuate le esposizioni oggetto di concessioni (forborne), performing e non
performing.

Nello schema seguente viene sintetizzata la situazione de i crediti verso la clientela alla data di redazione del
bilancio:
31/12/2019 31/12/2018
- Rettifiche di L. L. Rettifiche di o
. . L Esposizione Esposizione Esposizione ) Esposizione

(importi in migliaia di euro) § valore Coverage valore Coverage

Lorda . netta Lorda . netta

complessive complessive

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 40.984 (22.139) 18.845 54% 89.563 (59.173) 30.390 66%
- Sofferenze 23.020 (14.984) 8.036 65% 71.587 (52.644) 18.943 74%
- Inadempienze probabili 16.843 (7.072) 9.771 42% 15.825 (6.217) 9.608 39%
- Sconfinanti/scadute deteriorate 1.121 (82) 1.038 7% 2.150 (311) 1.839 14%
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato 634.923 (4.150) 630.773 1% 589.191 (5.015) 584.177 1%
Totale attivita nette per cassa  verso la clientela al costo 675.907 (26.288) 649.618 2% 678.754 (64.187) 614.567 9%
ammortizzato
Esposizioni deteriorate al FV -
Esposizioni non deteriorate al FV 1.036 - 1.036 0% 3.398 - 3.398 0%
Totale attivita nette per cassa verso la clientela al FV 1.036 - 1.036 0% 3.398 - 3.398 0%
Totale attivita per cassa verso la clientela 676.942 (26.288) 650.654 682.152 (64.187) 617.965

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2018, si osservano i seguenti principali andamenti:

la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde € stata interessata da nuove scritturazioni per un valore
complessivo di 3.108 migliaia di Euro, provenienti da inadempienze probabili per 1.786 migliaia di Euro e
da scaduti deteriorati per mille Euro. Il valore lordo delle sofferenze, al 31 dicembre 2019, registra la

consistente diminuzione del 68% rispetto a fine 2018, attestandosi a 23.020 migliai a di Eur o. LOi
delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi si attesta al 3,4%, in contrazione rispetto al 10,5% di fine 2018;
nel corso dell desercizio sono state classificate a inac

5.416 migliaia di Euro e posizioni provenienti dalla categoria delle esposizioni scadute/sconfinanti per 1.157

migliaia di Euro; il valore lordo delle inadempienze probabili, a fine esercizio, si attesta a 16.843 migliaia di

Euro, rilevando un incrementor  ispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2018 di circa un milione di Euro

(+6, 4%). Ldincidenza delle inadempienze probabili sul t
2018 pari al 2,3%;
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le esposizioni scadute/sconfinanti confermano il trend in diminuzione evidenziato per tutto il 2019 e si

attestano a 1.121 migliaiadiEuro( 47, 9% ri spetto a fine 2018), con undin
impieghi.
Léincidenza dei crediti deterioratial |l ®&r di%, suli spet abe adle

precedente, in considerevole diminuzione rispetto a dicembre 2018, essenzialmente per le operazioni
straordinarie sopra descritte.

Con riferimento all dandamento dei credi ti dda0t380rmigbaiaalit i n
Euro del 2018 a 18.845 migliaia di Euro del 2019.

In dettaglio:
la percentuale di copertura delle sofferenze si € attestata a 65,1%, in diminuzione rispetto ai livelli di fine
2018 (73,5%);
la copertura delle inadempienze probabili e pari al 42%, rispetto ad un dato, al 31 dicembre 2018, pari al
39,3%. La percentuale media di rettifica delle inadempienze probabili forb orne si attesta invece al 36,9%;
con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate, che evidenziano un coverage medio del
7,4% contro il 14,5% del dicembre 2018, si rappresenta che la percentuale media di rettifica delle
esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate forborne, spesso garanti te da ipoteca, si colloca al 5%;
la percentuale di  copertura del complesso dei crediti deteriorati € diminuita dal 66% d i fine 2018 al 54% di
fine 2019;
|l a copertura dei crediti in bonis =~ complessivamente pa
piu alta, tenuto conto della maggiore risch iosita intrinseca, della riserva collettiva stimata a fronte dei
crediti forborne performing, pari al 5%.

Il costo complessivo del credito, comprese le rettifiche sui rapporti banche e titoli iscritti fra le attivita finanziarie
al costo ammortizzato, dato  dal rapporto tra le rettifiche nette sulle attivita al costo ammortizzato e la relativa

esposi zione | orda, passa dallo 0,22% dell 6esercizio pr
incremento risente, in particolare, di maggiori accantonamenti eff ettuati nel 2019, anche per ripristinare

adeguati livelli di copertura, a seguito delle operazioni di cartolarizzazione e cessione. Inoltre, come riferito in
precedenza, | 6anno 2018 ha beneficiato dell e r et tprintipicc he

IFRS 9, sono state imputate ad apposita riserva di patrimonio netto.

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

Indicatore 31/12/2019 31/12/2018

Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 6,1% 13,2%
Sofferenze lorde/Crediti lordi 3,4% 10,6%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 2,5% 2,3%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 2,9% 4.9%

Grandi esposizioni

L6incidenza dei pri mi clienti/ gruppi ssaguente:o mpl esso degl i
| Pimi10 | Prim20 |  Pim3 | Pmi0 | _ Pim5
31/12/2019 6,44% 10,13% 12,68% 14,88% 16,80%

31/12/2018 5,47% 8,89% 11,47% 13,70% 15,69%

All a data del 31 dicembre 2019 si evidenziano 5 posi zioni
Centrale Banca, Iccrea Banca e Fondo di Garanzia Mediocredito Centrale), che rappresentano una

0grande esposi zioneod, s etodaledisposigiondiifeomedtd.s ci pl i na

Posizione interbancaria

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Crediti verso banche 24.640 64.174 (39.534) (62%)
Debiti verso banche (167.250) (149.885) (17.365) 12%
Totale posizione interbancaria netta (142.610) (85.711) (56.899) 66%

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRTORI 31



Al 31 dicembre 2019 | 6indebitamento interbancari o netto
a fronte di 85,7 milioni di Eur o al 31dicembre 2018. Tal
alla voce 40 anpzioaAtite vvdl utfatne al costo ammortizzato ver
Ldesposi zione interbancaria netta include | e operazioni
Euro, cui la Banca ha partecipato attraverso la costituzione di attivi eleggibili a gara nzia.

In tale ambito rientrano i finanziamenti T -LTRO I, assunti per il tramite del T -LTRO Group costituito da Iccrea
Banca, per un ammontare compl essivo p-a&TRO lllaassinti gedilaranmié deli o n i
T-LTRO Group costituito da CCB, per un ammontare complessivo pari a

Per quanto riguarda la quota di riserva di liquidita rappresentata dal portafoglio di attivita rifinanziabili presso
|l a Banca Central e, alla fine deadtalizéaeasl@drnalionzdi Buro2ripet® aii5d r e |
milioni di Euro di fine esercizio 2018.

Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

Le attivit”™ finanziarie costituite da titoldi sono rappr
fi nanziarie obbligatoriamente valutate al fair valued, ne
sulla redditivit”™ complessivao e nella voce 40 OoOAttivit

crediti verso banche oppure a ¢ rediti verso clientela.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Titoli di stato 281.228 228.278 52.950 23%
Al costo ammortizzato 197.083 116.103 80.980 70%
Al FV con impatto a Conto Economico = - -

Al FV con impatto sulla redditivita complessiva 84.145 112.175 (28.029) (25%)
Altri titoli di debito 8.602 2.615 5.987 229%
Al costo ammortizzato 8.499 2.370 6.129 259%
Al FV con impatto a Conto Economico 102 245 (143) (58%)
Al FV con impatto sulla  redditivita complessiva - - -

Titoli di capitale 25.399 28.139 (2.739) (10%)
Al FV con impatto a Conto Economico - - -

Al FV con impatto sulla redditivita complessiva 25.399 28.139 (2.739) (10%)
Quote di OICR - 2.256 (2.256) (100%)
Al FV con impatto a Conto Economico - 2.256 (2.256) (100%)
Totale attivita finanziarie 315.229 261.287 53.941 21%

A fine dicembre 2019, i titoli in proprieta sono costituiti in prevalenza da titoli di Stato italiani, per un
controvalore complessivo pari a 266,7 milioni di Euro e da titoli di Stato Spagnoli per un controvalore di 14,6
milioni di euro.

Per quanto riguarda il portafoglio attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva, nel periodo sono diminuite, passando da 112.175 migliaia di Euro del 2018 a 84.145 migliaia di

Euro del 31/12/2019; tale diminuzione e dovuta anche ad una modifica di business model, effettuata su

indicazione della Capogruppo Cassa Centrale Banca, che ha comportato la riclassificazione di olt re 0 36
milioni di titoli di Stato italiani, allocati nel portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value conimpatto

sulla redditivita complessiva, al portafoglio attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, con decorrenza

1° gennaio 2019.

A fine anno, la duration del portafoglio dei titoli di debito, allocati nelle attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva, € pari a 2,99 anni.

Per quanto riguarda il port af og Intaredeiditbli presersttabneta delieoelatve z z at o
rettifiche di valore, passa da 0 118 milioni del 2018 a
Le altre component. sono costituite da titoldi di debito
debito seni or acqui si ti nel |l dambito di una cartolarizzazio
acquisito nell dambito della cartolarizzazione propria ef

junior per O 102 mil a.

Dal punto di vis ta del profilo finanziario, i titoli a tasso variabile rappresentano il 43% del portafoglio, i titoli a
tasso fisso il 57%; non sono presenti titoli strutturati.
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| titoli di capitale sono costituiti prevalentemente da partecipazioni in societa del movimento cooperativo,

frale quali la partecipazione in Cassa Centrale Banca per un valore di 18,8 milioni di euro. Sono inoltre presenti

titoli che costituiscono strument.i di capitale aggiuntiyv
dell e azioni di sostegno coordinate dai Fondi di Garanzia del Credito Cooperativo e detenuti sia direttamente

che indirettamente attraverso tali fondi, per un ammontare complessivo di 599 mila euro.

Strumenti finanziari derivati

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Derivati di copertura (3.443) (846) (2.597) 307%

Altri derivati 243 520 277) (53%)

Totale derivati netti (3.200) (326) (2.874) 882%
Léoperativit”™ in strument. deri vati di copertura ha rigld
a tasso fisso. Le coperture sono state poste in essfarre &

value , dovute al rischio di t asso di interesse. | contratti derivati utilizzati sono stati prevalentemente del tipo
Ointerest rate swapbo.

Nell 6anno  stata stipulata undulteriore operazione di c
di mutui a tasso fisso.

In relazione al | operativit?’ in derivati sono in essere i pr
adempimenti richiesti dalla regolamentazione europea in materia di derivati (c.d. EMIR).

Immobilizzazioni

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %

Partecipazioni 12 10 2 20%
Attivita Materiali 15.074 12.887 2.187 17%
Attivita Immateriali 2 9 @) (78%)
Totale immobilizzazioni 15.088 12.906 2.182 17%

Al 31 dicembr e 2019 immbbiizazigni, cmpeehdentedespartecipazioni e le attivita materiali
e immateriali, si colloca a 15,1 milioni di Euro, in aumento rispetto a dicembre 2018 (+ 2.2 milioni di euro, pari
al + 17%).

La voce partecipazioni, pari a 12 mila Euro, risulta in a umento rispetto a dicembre 2018 (+ 2 mila Euro pari a

+ 20% in termini percentuali), ma in realta si tratta della variazione contabile della partecipazione in SBA o}
Servi zi Bancari Associati, di 0 1.620. Que Dilizaataglawoces38 i p a z
del |l dattivo di bilancio O0OAttivit”™ finanziarie valutate a
su indicazione della capogruppo Cassa Centrale Banca,

fa parte d el Gruppo Cassa Centrale Banca.

Le attivit?® materi al.i sono iscritte in bilancio alla vo
immobili, impianti, macchinari e altre attivita materiali ad uso funzionale disciplinate dallo IAS 16, nonché gli

investimenti immobiliari (terreni e fabbricati) disciplinati dallo IAS 40 e le attivita oggetto di locazione

finanziaria.

A seguito dell dintroduzione del principio I|IFRS 16, che
equiparando difattoi contr at ti di |l easing a immobilizzazioni, nel |
anche i diritti d6éuso dei fabbricati, delle auto e dell e
fino allo scorso anno rientravano fra le altre sp  ese amministrative, per la sola quota di competenza annuale.

Le attivit”™ immateriali sono iscritte in bilancio alla v
immateriali, costituite prevalentemente da software, si attestano a 2 mila Euro, in calo rispetto a dicembre

2018 (- 7 mila Euro), a seguito del naturale processo di ammortamento.
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Fondi per rischi e oneri: composizione

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Impegni e garanzie rilasciate 1.031 688 342 50%
Quiescenza e obblighi simili - - -

Altri fondi per rischi e oneri 1.061 777 285 37%
Controversie legali e fiscali 752 578 174 30%
Oneri per il personale 55 169 (14) (8%)
Altri 154 30 124 413%
Totale fondi per rischi e oneri 2.092 1.465 627 43%

| fondi per rischi e oneri sono esposti alla Voce 100 del Passivo e rappresentano passivita di ammontare o

scadenza incerti, relative ad obbligazioni attuali (legali o implicite) derivanti da un evento passato, per le

guali — probabile | 0i mpiego di risorse economiche per ad:¢

effettuata una stima attendibile dell di mporto necessario

| fondi per rischi e oneri relativi agli ~ impegni per le garanzie rilasciate, ricomprendono gli accantonamenti

relativi ai sistemi di garanzia dei depositi per 566 mila euro e accantonamenti a fronte delle garanzie rilasciate

a clientela per operazioni di credito e sui margini disponibili, effettu ati ai sensi del Il 81 FRS 9

I fondi a destinazione specifica, esistent. al 31 dicem

quanto segue:

T Fondo controversie | egald.i (0 752 mil a): iderivamctidadadse i t o
passive e reclami in corso, in base a quanto previsto dallo IAS 37. Gli accantonamenti sono ritenuti
congrui a fronte dei rischi connessi alldesito dell e c
dopo attentavalutazi one analitica delle singole posizioni, sent.i
delle pratiche;

f Fondo beneficenza e mutualit”™ (0 135 mil a): rappresent
disposizione del Consiglio per la beneficenza e la mutualit”™, stanziate dall 6Asse

f Fondo oneri per il personale (0 155 mila): =~ costituit
il valore attuariale del premio di fedelta dovuto al personale, in base ad espressa previsione contr attuale;

f Fondo per rischi e oner. al tri (aG 19 mil a): rappresen

incerto alla data del 31/12/2019.

Patrimonio netto

L6adeguatezza patri moniale attuale e prospet toifoodamentale d a
nell dambi to del | a pianificazione aziendal e. Ci , a ma ¢
del | di mportanza crescente che |l a dotazione di mezzi prop
e alla crescita sostenibile de lla Banca.

Per tale motivo, la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente
accantonamento di significative quote degli utili, largamente eccedenti il vincolo di destinazione
normativamente stabilito. Anche in ra gione delle prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali
continuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31 dicembre 2019 il patrimonio netto contabile ammonta a 100 milioni di Euro che, confrontato con il

medesimo da to al 31 dicembre 2018, risulta in aumento del | 68% ed =~ <cos3 composto:
(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Capitale 12.329 12.114 216 2%
Azioni proprie ( -) - - -

Sovrapprezzi di emissione 233 282 (48) (17%)
Riserve 79.445 75.478 3.966 5%
Riserve da valutazione 2.223 425 1.797 422%
Strumenti di capitale - - -

Utile (Perdita) d'esercizio 5.793 4.363 1.430 33%
Totale patrimonio netto 100.022 92.662 7.360 8%
Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancio, al quale si
rimanda.
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Tra | e ORiserve da valutazioned figurano | e rfarsvauevcen r el

impatto sulla redditivitd complessiva (FVOCI) pari a 1 ,6 milioni di Eu ro, nonché le riserve negative attuariali su

piani previdenziali a benefici definiti pari a 584 mila Euro e riserve iscritte in applicazione di leggi speciali di
rivalutazione par.i a a 1,2 milioni

Ldincrement o, ri spetto al 3 1 ledrariazmndi r far ve2ue® 1d8lle attivita finanziarie s s o
valutate al fairvalue con i mpatto sulla redditivit”™ complessiva (FVC
Le ORiserved includono |l e Riserve di ut i | & pogtive'e negatives t e n t
connesse agl:@ effetti di transizione ai principi contab
valutazionebo.

Contengono inoltre ) riserve da fusione createsi i n

incorporate, come previsto dal principio IFRS 3.

FONDI PROPRI E ADEGATEZZA PATRIMONIALE

| fondi propri ai fini prudenziali sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico,
determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo conto
della disciplina prudenziale pro tempore vigente.

Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di componenti positive e

negative, in base alla loro qualitap atr i moni al e; Il e componenti positive so
Banca, permettendone il pieno utilizzo per fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui

rischi.

Il totale dei fondi propri € costituito dal capitale di classe 1 (Tier 10 T1) e dal capitale di classe 2 (Tier2 09 T2).
Nello specifico, il capitale di classe 1 ¢ il risultato della somma del capitale primario di classe 1 (Common
Equity Tier 1 - CET1) e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 0 ATL).

| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli

el ement. negati vi che | compongono, previa considerazio
si intendono tutti quegli elementi ret tificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti

dal |l 8dAutorit”™ di Vigilanza con il fine di ridurre | a pot

A fine dicembre 2019, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca, determinato
in applicazione delle norme e dei riferimenti summenzionati, ammonta a 104.122 migliaia di Euro. Il capitale
di classe 1 (Tier 1 6 T1) € pari allo stesso importo, mentre non € presente capitale di classe 2 (Tier 2 0T2).

| fondi pro pri si attestano, pertanto, a 104.121.840 Euro.

Nell a quantificazione di tali aggregat.i patri moni al i, S i
transitori oo, riconduci bile per l o pi %, al | al7dnediante ip| i n e
Regolamento (UE) 2017/2395, che impatta sul capitale primario di classe 1 della Banca per un importo pari a

5.022 migliaia di Euro. Tale disciplina, volta ad attenu

del nuovo modell o di impairment, basato sulla valutazione della perdita attesa (c.d. expected credit losses -
ECL) previsto dalldl FRS 9, per mette di diluire su cinque

T 1 di mpatto incrementale, al netto dell e i mpost eteriorateed | a ¢
seguito del |l dapplicazione del nuovo model |l o valutatiyv
transizione (componente oOstaticaé del filtro);

T Il deventual e ulteriore incremento dell e ¢ omplirebens,rievato s v al
a ciascuna data di riferimento, rispetto all di mpatto 1
(componente oO0dinamicad del filtro).

Ldaggiustamento al CET1 potr” essere apportato-intledendogper i c

nel CET1 | 8i mpatto come sopra determinato, nella misur a

periodo transitorio:

2018 8 95%
2019 0 85%
2020 0 70%
2021 8 50%
2022 0 25%
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Ldapplicazione del |l e di s pichiedepwianente, geresitars untdappio cempuatd delCE T 1
beneficio prudenziale, di apportare un adeguamento simmetrico nella determinazione dei requisiti

patrimoniali per il rischio di credito, attraverso la rettifica dei valori delle esposizioni determinate ai sensi

del |l darticolo 111, par . 1, del CRR. In particol ar e, Il e r
della singola esposizione devono essere moltiplicate per un fattore di graduazione determinato sulla base del

complementoal del | 6i ncidenza dell daggiustamento apportato al
rettifiche di valore su crediti specifiche. Laddove rilevate, infine, un simmetrico aggiustamento va operato a

fronte di DTA collegate alle maggiori rettifiche di valore, dedotte o ponderate al 250%.

Léesercizio di tali previsioni ~ facoltativo; |l a decisio
componenti statica e dinamica del filtro, € stata assunta con delibera del Consiglio di amministrazione in

data 17 gennaio 2018 e comunicata alla Banca dodéltalia in
Fondi propri e coefficienti patrimoniali 31/12/2019 31/12/2018

Capitale primariodiclasse 1 -CET 1 104.122 79.437

Capitale diclasse 1 -TIER 1 104.122 79.437
Capitale diclasse 2 - TIER 2 - -

Totale attivita ponderate per il rischio 525.758 504.464

CET1 Capital ratio (Capitale primario di classe 1 / Totale attivita di rischio ponderate) 19,80% 15,75%

Tier1 Capital ratio (Capitale di classe 1 / Totale attivita di rischio ponderate) 19,80% 15,75%

Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivita di rischio ponderate) 19,80% 15,75%

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono aumentate da 504 milioni di Euro a 526 milioni di Euro,
essenzial mente per effetto dell daumento dei requi siti pa
di controparte, cresciuti a seguito dell dincrement ole del
derivante dai titold senior e junior acqui siti in seguil
effettuata in corso ddanno.

In data 12/10/2018 la Banca € stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Regolamento

Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare il riacquisto / rimborso
di strumenti del CET1 per 250 mila Euro.

Conformemente alle disposi zioni del |l darticolbda2®@momptaar e 2
citato plafond autorizzato, al netto degli importi gia utilizzati, € portato in diminuzione della corrispondente
componente dei fondi propri, per un ammuoterd importo dg plafond, al

ossia 250 mila Euro.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attivita di rischio
ponderate (CET1 capital ratio) pari al 19,80% (15,75% al 31/12/2018); un rapporto tra capitale di classe 1 ed
attivita di rischio ponderate (T1 capita | ratio) pari al 19,80% (15,75% al 31/12/2018); un rapporto tra fondi propri
ed attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 19,80% (15,75% al 31/12/2018).

Il miglioramento dei ratos patri moni al i, ri spetto all desercizio prec:¢
all 6avvio del Gruppo Bancario Cassa Centrale Banca, ct
patrimoniali sulla partecipazione di quasi 19 milioni e sui rapporti attivi ch e la Banca detiene nei confronti

della Capogruppo.

Si evidenzia che la Banca é tenuta al rispetto di coefficienti di capitale aggiuntivi ai requisiti minimi normativi,

richiesti a fronte della rischiosita complessiva della Banca, comminati a esito dello SR EP, nel rispetto di quanto

previsto dalla Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) 0 cosi come recepitain ltalia & e in conformita con quanto previsto

dall e pertinenti Linee guida dell 8EBA.

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in termini di:

- requisito vincol ante (cd. 0Tot al S R EOPTSCRaratio) tossia la Renma dei requisith t
regol amentari e del coefficiente aggiuntivo vincolante
predetto requisito vincolante e la riserva di conservazione del capitale corrisponde
Requirement (OCR) ratio;

- orientament.i di 1 Pilastro, (c.d. oOcapital gui dancebod)
continuo, al fine di assicurare il rispetto delle misure vincolanti, anche in caso di deterioramento del

contesto economico e finanziario.

In particolare, la Banca € destinataria dei seguenti coefficienti di capitale:
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- coefficiente di capitale primario di cl as s e vidcoldgn®e @=EaT 1 r
misura del 4,9%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,4% a fronte dei requisiti aggiuntivi
ad esito dello SREP; la parte restante € costituita dalla riserva di conservazione del capitale, nella misura
applicabile ai  sensi della pertinente disciplina, pari, al 31/12/2019, al 2,50%;

- coefficiente di capitale di classe 1 (0Tier 1 ratiod)
nella misura del 6,55%, di cui 6% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,55% a fronte dei requisiti
aggiuntivi ad esito dello SREP; la parte restante € costituita dalla componente di riserva di conservazione
del capitale nella misura gia indicata in precedenza;

- coefficiente di capitale tot allell26%: Tatetcaelficieriea @ datrieehersir at i o
vincolante nella misura del 8,75%, di cui 8% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,75% a fronte dei
requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; la parte restante €& costituita dalla componente di riserva di
conservazione del capitale nella misura gia indicata in precedenza.

Dal 1° gennaio 2019, la misura di capital guidance e stata interamente assorbita dalla componente di riserva
di conservazione di capitale, passata dal 1,875% del 2018 al 2,5%.

In caso di riduzionediunodeiratio spatri moni al i al di sotto dell 80CR, ma
~ necessario procedere alldavvio delle misure disdavesseser v
scendere al di sotto della misura vincolante, occorre dare corso a iniziative atte al rispristino immediato dei

ratio su valori superiori al limite vincolante.

La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2019 risulta capiente su tutti i livelli di capitale rappresentati.
Risulta, inoltre, pienamen te rispettato il requisito combinato di riserva di capitale, poiché, come sopra detto,

il coefficiente di solvibilita totale (Total capital ratio) si colloca al 19,8%, come anche il rapporto tra il capitale

di classe 1 (Tier 1) e il complesso delle attivit ~ a di rischio ponderate e il rapporto tra il capitale primario di classe
1 (CET1) e le attivita di rischio ponderate.
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Capitolo 4
La struttura operativa
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Le risorse umane

Ldorganico del | a B® nsultava essete codtituitold2rl. 2 0657 dipendenti, dei qualin. 156 assunti

con contratto a tempo indeterminato e n. 1 con contratto a tempo determinato. Rispetto al 201 8 | dorgan
risulta numericamente ridotto din. 14 unitd, a seguito din. 13 accessi a fondo esuberi , rientranti negli accordi
sindacali sottoscritti in occasione delle fusioni intervenute, e n. 1 dimissione volontaria

Sotto il profilo statistico, | d8et”™ media del pendamal and
media di servizio pari a 19 anni circa.

Le n. 157 unita sono suddivise in n. 76 donne e n. 81 uomini; sulle 21 filiali risultavano dislocate n. 104 risorse,
che rappresentavano il  66% del totale, mentre n. 53 risultavano assegnate agli uffici  centrali, pari al 3 4% del
totale (direzione, uffici amministrativi e area commerciale). | dipendenti che usufruiscono di orario part time

sono n. 15.

N. 10 dipendenti rientrano tra le categorie protette, nel rispetto delle previsioni normative.

Poiché la g ualita delle risorse umane costituisce il vero differenziale in tutti i processi decisionali ed operativi

dell a Banca, | a definizione di specifici profili professi
professionale sono stati perse guiti, come per gli esercizi precedenti, anche mediante la predisposizione di un

accurato piano formativo, al quale sono stati affiancati specifici corsi interni, parte con docenza esterna,

parte con docenza interna e partnd oogamatlidauwesi [lidmtdalvliieg "t e
del personale per un numero complessivo di n. 9.386 ore, pari a circa n. 1.251 giornate/uomo e un
i nvestimento di compl essi vi 0 98 mil a

Il piano formativo della Banca, per il 201 9, e stato orientato  sia verso le attivita previste dalla normativa
vigente, quali antiriciclaggio, IVASS |, MiFID2e MCD , che verso contenuti ad elevato valore professionalizzante,

quali corsi di formazione in ambito di analisi di bilancio, nonché a percorsi di alta formazione in ambito di
consulenza finanziaria per la clientela affluent e private, erogati da SDA Bocconi . La formazione e le riunioni
interne sono state inoltre strumento i mportante perfiacons
della Banca, nonché per coinvolgere i collaboratori nelle strategie tracciate.

Nel 2019 e stata confermat a la collaborazion econ | 61 sti tuto di | struzione Supe.]
LazzarodiSavena(BO) , ospi t ando n. 4stedenti @revenienti datal e Istituto.

Nel corso dell danno 2019 | a Banca ha atti vat edorientainentoi r o c i
0 post -laurea, in collaborazione con Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna.

Rinnovo del Contratto collettivo nazionale di lavoro

1 09/01/ 2019 =~ stato sottoscritto | dAccordo di per ihn ov
personale del Credito Cooperativo, scaduto nel 2013.

L6Accordo si sviluppa su due direttrici
1. diimmediata efficacia:
A parte retributiva:
1 Incremento voce stipendio di 85,00 euro mensili con riferimento al lavoratore inquadrato nella 32
area professionale, 4° livello retributivo
91 Tabellizzazione EDR ex CCNL 21.12.2012;
9 Disciplina Premio di risultato 2019 ;
A parte normativa:
T Titolarit? ai Gruppi Bancari Cooperativi del l e pro
procedure di informazion e e consultazione sindacale prima di competenza delle Federazioni ;
i Titolarita ai Gruppi Bancari della Contrattazione integrativa a partire dal 1.1.2020, salvo diverse
specifiche esigenze territoriali che risulteranno condivise ;
1 Incaso di trasferimento, au mentata da 30 a 50 Km la distanza dalla precedente sede di lavoro oltre
la quale va richiesto il consenso al lavoratore ;
1 Introdotta la non reiterabilita del trasferimento del lavoratore entro 12 mesi dal trasferimento
precedente ;
Abrogato il livello retributivo di inserimento professionale ;
1 Reintrodotto inquadramento inferiore della durata di 18 mesi per i contratti di apprendistato ;

==
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1 Possibilita di super are le 40 ore settimanali e apertura al sabato per le filiali che operano presso aree
territoriali montane o rurali distanti dai centri di offerta di servizi ;

1 Ribadito impegno a continuita di servizio alle comunita colpite da calamita naturali ;
9 Orario di a pertura sportello modulabile fra le ore 8 e le ore 20 ;
T Per |l danno 2019, in via sperimental e, fruizione di
ore attraverso la prestazione di attivita di volontariato sociale, civile ed ambientale, da svolge rsi entro
| 6anno di maturazione ed opportunamevnotlev ed cec uvanhel nat ad ka
t empoo;
2. ditipo programmatico, da sviluppare con le Segreterie nazionali delle Organizzazioni sindacali, che
riguardera:
A Istituzione del FOCC (Fondoper | doccupazione del Cr;edito Cooperativo)
A Assetti contrattuali di Categoria (contrattazione integrativa di Gruppo) ;
A Continuit”™ dialogo sindacale, attivazioneg dell 8Osseryv
A Revisione disciplina del Premio di risultato, anche risp  etto ad indicatori economici della banca
mutualistica
A Valorizzazione nel CCNL del Credito Cooperativo delle esigenze specifiche del Sistema BCC ;
A Adeguamenti alla normativa del lavoro ;
A Sistema di classificazione del personale e impiego delle professionalita ;
A Misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, pari opportunita, welfare aziendale ;
A Sviluppo sostenibile delle comunit”™, promozione pol iti
energetico ;

A Adeguamento disciplina contrattuale sulla s alute e sulla sicurezza nei luoghi di lavoro.

Per il Credito Cooperativo la sfida in campo, ora, € quella di tradurre nel linguaggio e nella prassi quotidiana
la mutualita bancar ia, con il supporto del Gruppo Bancario C ooperativo, al fine di rafforzare il servizio offerto
ai soci, ai clienti e alle comunita locali.

La rete territoriale

La competenza territoriale di ogni singola BCC =~ stabili:@
specificata nello Statuto Sociale. Il principio da cui trae origine la disposizione € la continuita territoriale
determinata dai comuni ove sono ubicate Sede e Filiali della Banca (area di insediamento) e tutti i rispettivi

comuni confinanti (area di operativita).

La Banca opera con 21 filialie 5  sportelli bancomat, con ubicazione a Bolognha e nei seguenti Comuni della

Provincia di Bologna: Alto Reno Terme, Bentivoglio, Casalecchio di Reno, Castenaso, Castiglione dei Pepoali,

Gaggi o Montano, Granarol o del |l dEmi |l i a, onghide Montese,iPavull@e | v e
nel Frignano, Pianoro, San Benedetto Val di Sambro e San Lazzaro di Savena.

Léarea di competenza = estesa ai comuni l'imitrofi dell e
A fine 2019 ¢ stata istituita la figura d e i Responsabili Territoriali, i cui C
di competenza, supportandone | azione ove necessari o, a s
raggiungimento degli obiettivi economico -commerciali del territori o di competenza.

Al Responsabile Territoriale competono le seguenti funzioni:
- assicurare che i Responsabili di Filiale siano costantemente aggiornati sulle politiche e priorita della Banca;

- supportare la Direzione Generale nel garantire il costante presidio della rete commerciale proponendo
azioni finalizzate alldéefficienza della struttura terri
- supportare i Responsabili di Filiale nel monitorare il Piano Commerciale ed il budget assegnato,
nell di ndi viduare i ma r g i nta di idtervento egd conseg@entieanicniacorrettiveedap r i o
intraprendere;
- supportare le Filiali nella gestione della clientela pit importante , presidiando le criticita, attuando
undattenta selezione delle iniziative rojommerci al. i e di
- garantire unduni forme qualit”™ del servizio su tutto il

competenti della Banca;
- autorizzare le richieste di finanziamento della clientela e le eventuali deroghe a tassi e condizioni,
nel | &a mbpropridimiildeautonomia.
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Capitolo 5

Il presidio dei rischi e
Il sistema del controll
Interni
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Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca & esposta a diverse tipologie di rischio
che attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

Al fini di assicurnoedeibadeguhtoeprcodei ddattivit”™ aziend
politiche aziendali e sia improntata a canoni di sana e prudente gestione , la Banca e dotata di un Sistema
di Control li I nterni (nel segui t ogole) i@ lfudzioni,delles strutttirey delleo  d a |
risorse, dei processi e delle procedure che mirano ad assicurare il conseguimento delle seguenti finalita:
verifica dell 6attuazione dell e strategie e delle politi
contenimento dei rischi entro i li  miti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio (Risk Appetite Framework - RAF);

salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita illecite (con
particolare riferimento a quel |raeddnanziarersgoedel tewonsmo) ricicl
conformit”™ dell doperativit”™ aziendale con | a | egge e |
regolamenti e le procedure interne.

ORGANI AZIENDALI E EEVISIONE LEGALE DETONTI

Laresponsabilit”™ di assicurare | a completezza, | adeguat
Controlli Interni € rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il Consiglio di Amministrazione  svolge i ruoli di pia nificazione strategica, gestione organizzativa, di valutazione

e monitoraggio cosi come previsto dalla normativa vigente e dal Contratto di Coesione 7, in quanto Organo

di supervisione strategica. Svolge i compiti sopra indicati in conformita a quanto defin ito dalla Capogruppo

in termini di strategie, politiche, principi di valutazione e misurazione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione espleta i suoi compiti facendo preciso riferimento a quanto definito dalla
Capogruppo ed in particolare:

A nomina il Referente interno che svolge compiti di supporto per le Funzioni aziendali di controllo
esternalizzate;
A approva il Piano di Audit e i Programmi delle attivita per le Direzioni Compliance, AML e Risk Management;

A si attiva per | 6el i niscordrate darante le égtdvitaldieverifica.r e n z e
1 Consiglio di Ammi ni strazione ha |l a comprensione di t
integrat a, dell e |l oro interrelazioni reci pr oc hanbite,émon |

grado di individuare e valutare i fattori, inclusa la complessita della struttura organizzativa, da cui possono
scaturire rischi per la Banca.

Il Direttore Generale supporta il Consiglio di Amministrazione nella funzione di g estione. Il Dirett ore Generale

coadiuva | dattuazione degli orientament.i strategici, dell e |
e, in tale ambito, |l a predisposi zione dell e misure nece:¢
corretto funziona mento di un efficace Sistema di gestione e controllo dei rischi. Nel |l ambito del S
controlli interni, supporta la Banca nelle iniziative e negli interventi correttivi evidenziati dalle Funzioni aziendali

di controll o e port aQrdaniazienddiatt enzi one degl

Il Collegio Sindacale svolge le attivith previste dalla normativa vigente in ottica di monitoraggio della

completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del Sistema dei controlli interni integrato, collaborando

con il rispettivo Organo della Capogruppo.

Ai sensi dello St atuto Soci al e, il Coll egio Sindacale valuta |
contabile, ivi compresi i relativi sistemi informativi, al fine di assicurare una corretta rappresentazione dei fatti

aziendali.

“I'ndica il contratto stipulato tra | a Capogr-bipg@nma3, deeTUBchendistiptina acfitériidil i at e,
direzione e coordinamento che devono essere applicati nel Gruppo Bancario Cooperativo.
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La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01 (di seguito,

per brevit™, anche il oDecretoo) attraverso | a predisp
procedure ed attivita di controllo per il consapevole presidio del risc hio di commissione dei reati presupposto

previsti dal Decreto. Il Modello adottato si integra nel Sistema dei Controlli Interni in essere ed , Oltre a
consentire di beneficiare dell desi mente previ spomerndnale De
della Banca, limitando il rischio di commissione dei reati presupposto , previsti dal Decreto e i relativi risvolti

reputazionali ed economici.

A | Organismo di Vigilanza =~ attri buito il compito di vigilare suldifun
organi zzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi
di aggiornamento ai fini di prevenzione dell 8i mputazi one

derivante dal reato.
In particolar e, ad esso ¢é affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo:

sull'efficacia e adeguatezza del Modello , in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacita di
prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto;
sul funzionamento e I'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello , attraverso il compimento di

apposite verifiche, anch e periodiche;

sull'opportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello
stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di violazioni
significative e/o ripetute del Modello me desimo.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti , nell ambito dell e competenze
dalla normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta

registrazione dei fatt i  d i gestione nelle scritture contabili, nonch
corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenut i censurabili, la societa incaricata informa senza

indugio il Collegio Sindacale e le autorita di vigilanza competenti.

Il soggetto incaricato della revisione | egale dei conti 1

Aziendali e le Funz ioni Aziendali di Controllo; in particolare nei confronti del Collegio Sindacale, ottempera a
guanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.

FUNZIONI E STRUTTURECONTROLLO

Le Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di Gruppo Bancario Cooperativo emanat e dalla Banca
doltalia stabiliscono c h atroloperle B anzhe dinCredifozG oeperdtiaol affiliatel SonoC o
svolte, inregime di esternalizzazione , dalla Capogruppo o da altre societa del Gruppo Bancario Cooperativo.

| principali attori che si occupano del Sistema dei controlli interni sono gli Organi aziendali della Capogruppo,

il Comitato Rischi della Capogruppo, il Comitato delle Funzioni aziendali di controllo, nonché le medesime

Funzioni aziendali di controllo.

Le Funzioni aziendali di controllo del Gruppo sono rappresentate dalle seguenti strutture:

Direzione Internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer (CAOQ), cui sono attribuiti i compiti e le
responsabilit”™ della OFunzione di revisione interna (I
riferimento;

Direzione Compliance con a capo il Chief Compliance Officer (CCO), cui sono attribuiti i com piti e le
responsabilit”™ della OFunzione di conformit”™ all e nor me

di riferimento;
Direzione Risk Management, con a capo il Chief Risk Officer (CRO), cui sono attribuiti i compiti e le

responsabi luintz’i odneel |ldai ocFontrol |l o dei rischi (Risk Manage:
di riferimento;

Direzione Antiriciclaggio, con a capo il Chief Anti -Money Laundering Officer (CAMLO), cui sono attribuiti i

compi ti e |l e responsabinltiitri cdel bggioddnzibshe cAme defi
riferimento.
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| Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo:

possiedono requisiti di professionalita adeguati;

sono collocati in posizione gerarchico - funzionale adeguata. In particolare, il Chief Compliance Officer, il
Chief Anti Money Laundering Officer, il Chief Audit Officer e il Chief Risk Officer sono collocati alle dirette
dipendenze del Consiglio di Ammini  strazione;

non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo , Né sono gerarchicamente
subordinati ai responsabili di tali aree;
sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegi o]

Sindacale; in particolare, la nomina avviene previa individuazione e proposta da parte del Comitato

Rischi, sentito il Comitato Nomine;

riferiscono direttamente agli Organi aziendali, hanno accesso diretto al Consiglio di Amministrazione, al

Collegio Si ndacale, ai Comitatiendo -consi |l i ari e all dAmministratore Del eg
restrizioni o intermediazioni.

| Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo assumono il ruolo di Responsabile della rispettiva Funzione
di competenza per Cassa Centrale e per le Banche del Gruppo.

La Banca ha nominato gli appositi Referenti interni i quali:

svolgono compiti di supporto per la Funzione aziendale di controllo esternalizzata;

riportano funzionalmente alla Funzione aziendale di controllo esternalizzata;

segnalano tempestivamente eventi o situazioni particolari, suscettibili di modificare i rischi generati dalla

controllata.
| servizi oggetto di esternalizzazione sono regolati da appositi contratti conformi a quanto previsto dalle
Disposizioni di Vigilanz a: negli accordi sono indicati i diritti e gli obblighi delle parti, le condizioni economiche,
nonché i livelli di servizio (SLA & Service Level Agreement) ed i relativi indicatori di monitoraggio.

Di seguito viene riportata, per ogni singola Funzione Az iendale di Controllo, la relativa mission.

FUNZIONE INTERNAL ADIT

La Funzione Internal Audit presiede, secondo un approccio risk -based, da un lato, al controllo, anche

attraverso verifiche in loco, del regolare andamento dell'operativita e | evol uzione dei ri sch
valutazione del | a compl etezza, del | dadeguatezza, del | a
organizzativa e delle altre componenti del Sistema dei controlli interni, portando all'attenzione degli Orga ni

aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al Risk Appetite Framework (RAF), al processo di

gestione dei rischi , nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi e formulando raccomandazioni

agli Organi aziendali.

La Funzione, in linea con gli Standard professionali di riferimento, puo fornire altresi consulenza alle Funzioni
aziendali dell a Banca, anche al fine di creare valore ag¢
di gestione dei rischi, della ¢ onformita e del governo interno.

In particolare, la Funzione Internal Audit:

valuta |l a completezza, | adeguatezza, la funzionalit ™,
processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali, avendo riguardo anche alla capacita di
individuare errori ed irregolarita. Intalec ont est o, sottopone, tra | 6altro, a

controllo di secondo livello (Risk Management, Compliance, Antiriciclaggio);
presenta annualmente agli Organi aziendali per approvazione un Piano di Audit, che riporta le attivita di
verifica pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali; il Piano contiene una

specifica sezione relativa alldattivit”™ di revisione de
valuta | 6efficacia del PpRAB taecerenza iderna dekbofséhema zomplessvo el la
conformit?” del |l doperativit?’ aziendale allo stesso e,
complesse, la conformita di queste alle strategie approvate dagli Organi aziendali;

valutalaco erenza, | 6adeguatezza e | defficacia dei meccanism

di riferimento ed effettua test periodici sul funzionamento delle procedure operative e di controllo interno;
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controlla regolarmente il piano aziendale di conti nuita operativa;
espleta compiti d'accertamento anche con riguardo a specifiche irregolarita;

svol ge anche su richiesta accertamenti su casi particol
di fatti o eventi ritenuti di particolare rilevan Za,
si coordina con le altre Funzioni aziendali di controllo , al fine di adottare metodologie di misurazione e

valutazione dei rischi coerenti ed integrate ed allo scopo di condividere priorita di intervento in ottica risk

based e di fornire una rappresen  tazione comune ed integrata degli ambiti a maggior rischio;

gual ora nell dambito della coll aborazione e dell o scambi
revisione legale dei conti, venisse a conoscenza di criticita emerse durante  6attivit™ di revi
conti, si attiva affinché le competenti Funzioni aziendali adottino i presidi necessari per superare tali

criticita.

Per | 6esecuzione di tutte | e attivit”™ di propr i aocdoxiskp et e
based, che prevede nella prima fase del ciclo di attivit
acquisire consapevolezza della rischiosita di tutto il perimetro presidiato dalla Funzione;
identificare le aree di maggior rischio e che nece ssitano di analisi e verifiche piu approfondite;

programmare di conseguenza le proprie attivita focalizzandosi sugli ambiti in cui € piu alto il rischio di
manifestazione di eventi di rischio.

In aderenza agli Standard di riferimento, al fine di adempiere alle responsabilita che le sono attribuite, la
Funzione Internal Audit:
ha accesso a tutte le attivita, centrali e periferiche di Cassa Centrale e delle Societa del Gruppo ed a
gualsiasi inform azione a tal fine rilevante, anche attraverso il colloquio diretto con il personale;

include al proprio interno personale (i) adeguato per numero, competenze tecnico - professionali e
aggiornamento (ii) che non e coinvolto in attivita che la Funzione e chiamata a controllare e (jii) i cui criteri
di remunerazione non ne compromettono | dobiettivit® e concorron

coerente con le finalita della Funzione stessa.

FUNZIONE COMPLIANCE

La Funzione Compliance presiede, secondo un approccio risk  -based, alla gestione del rischio di non
conformit? con riguardo a tutta | 6attivit?@ aziendal e. C
procedure interne volte a prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di
autoregolamentazione (ad esempio Statuto, Contratto di Coesione e Codice Etico) applicabili.

In tale ambito la Direzione Compliance:

individua nel continuo le norme applicabili e ne valuta il relativo impatto su processi e procedure aziendali;
collabora con le strutture aziendali per la definizione delle metodologie di valutazione dei rischi di non
conformita alle norme;

individua idonee procedure e/o modifiche organizzative per la prevenzione del rischio rilevato, con

possi bi |l it" di richiederne | 6adozione, e ne verifica | &ac¢
garantisce il monitoraggio permanente e nel continuo dell'adeguatezza e dell'efficacia delle misure, delle
politiche e delle procedure in materia di servizi e attiv ita di investimento;

predispone flussi informativi diretti agli Organi aziendali e alle strutture coinvolte (ad es. gestione del rischio

operativo e revisione interna);

verifica | defficacia degli adeguamenti 0 r gchedperativetei v i 1
commerciali) suggeriti per la prevenzione del rischio di non conformita alle norme;

e coinvolta nella valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti

i nnovativi (i ncl usa dddtmopeevizipcheilaBantaintenda intraprendere p r, nonché nella
prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse sia tra le diverse attivita svolte dalla stessa, sia con

riferimento ai dipendenti e agli esponenti aziendali;

presta consulenza e a ssistenza nei confronti degli Organi aziendali in tutte le materie in cui assume rilievo

il rischio di non conformita;

coll abora nelldéattivit”™ di formazione del personale sul
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si coordina con le altre Funzi oni aziendali di controllo , al fine di adottare metodologie di misurazione e
valutazione dei rischi coerenti ed integrate ed allo scopo di condividere priorita di intervento in ottica risk -
based e di fornire una rappresentazione comune ed integrata degli a mbiti a maggior rischio;

diffonde una cultura aziendale improntata ai principi di onesta, correttezza e rispetto dello spirito e della

lettera delle norme.

La Funzione Compliance, per il presidio di determinati ambiti normativi per i quali & consentito dalle normative
applicabili o per | espl etamento di speci fici adempi men
avvalere dei Presidi specialistici e/o Supporti di Compliance, rimanendo in ogni caso responsabile della

definizione d elle metodologie di valutazione del rischio.

FUNZIONE RISK MANAGIENT

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilita ed ai compiti previsti dalla Circolare 285/2013 della

Banca doéltalia per | a funzione di ¢ otinutiliraglilOrgani agiendali mellas ¢ h i
definizione degli indirizzi e delle politiche in materia di gestione dei rischi e garantisce  la misurazione ed il
controll o dell desposizione alle diverse tipologie di ris
La Funzione Risk Management ha una struttu  ra organizzativa indipendente rispetto alle altre funzioni aziendali,

comprese quelle di controllo e dispone delle autorita e delle risorse umane adeguate , Sia per numero che

per competenze tecnico  -professionali.

La Funzione Risk Managdement ha | 6obiettivo

collaborare alla definizione delle politiche di governo e gestione dei rischi e alle relative procedure e

modalita di rilevazione e controllo;

garantire | 6efficace e corretta attuazione del proce
monitoraggio dei rischi assunti, sia attuali che prospettici;

verificare il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni aziendali;

verificare, nel continuo, la presenza di adeguati processi di gestione dei rischi;

monitorare lo stato di implementazione delle azioni correttive proposte a copertura delle debolezze

rilevate;

garantire lo sviluppo ed il mantenimento dei sistemi di misura zione e controllo dei rischi;

informare gli Organi aziendali e le altre Funzioni aziendali di controllo circa le esposizioni ai rischi e ai risultati

delle attivita svolte;

contribuire ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di
riferimento per | a determinazione della propensione al

In considerazione di tali obiettivi, la Funzione Risk Management:

e responsabile della predisposizione e gestione del Risk Appetite Framewor k (di seguito ORAFO
del quale ha il compito di proporre i parametri qualitativi e quantitativi necessari per la definizione del RAF;
definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi in coerenza con il RAF e modalita di
valutazione e controllo dei rischi reputazionali coordinandosi con la Funzione Compliance e le Strutture
competenti;
" responsabile della valutazione dell dadeguatezza del
pubblico (Pillar 1);
predispone annual mente, con approccio risk  -based, e presenta agli Organi aziendali il piano di attivita
dell a Funzione Risk Management, alldinterno del gual e
Banca e esposta e le attivita di intervento necessarie, s ulla base degli esiti dei controlli effettuati.
Predispone con le medesime tempistiche e presenta agli Organi aziendali il resoconto delle attivita svolte
dalla Funzione;
e coinvolta nella definizione delle politiche di governo dei rischi e delle fasi del processo di gestione dei
rischi mediante la determinazione di un sistema di policy, regolamenti e documenti di attuazione dei limiti
di rischio;
responsabile della definizione dei i mi ti operati vi
d ella verifica della loro adeguatezza nel continuo;
definisce le metriche e le metodologie per la misurazione e il monitoraggio dei rischi;
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responsabile dello sviluppo, dell a validazione, del
misurazione e controllo deirischi , assicurando che siano sottoposti ad attivita di backtesting periodico, che
venga analizzato un appropriato numero di scenari e che siano utilizzate ipotesi conservative sulle
dipendenze e sulle correlazioni;
sviluppa e applica indica tori in grado di evidenziare situazioni di anomalia e inefficienza dei sistemi di
misurazione e controllo dei rischi;

analizza e valuta i rischi derivant.i da nuovi prodotti
mercato;
misuraemonit or a | esposi zione corrente e prospettica ai ris

garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso informativo costante e continuo verso gli
Organi aziendali e le altre Funzioni aziendali di controllo circa le rischiosita rilevate;

fornisce pareri preventivi sulla coerenza delle OMR con il RAF, contribuendo anche a definire i pareri per

la loro identificazione;

effettua verifiche di secondo livello sulle esposizioni creditizie;

verifica | dadeguatezza e | 0ef fi dmediareaalledcarenizeeriscomirageunele a do
processo di gestione dei rischi;

verifica il corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie;

presidia il processo di attribuzione e aggiornamento dei rating utilizzati per la v alutazione del merito
creditizio delle controparti;

analizza la coerenza della proposta di facolta di concessione e gestione del credito predisposta dalla
Funzione Crediti con I'impianto degli obiettivi e della gestione dei rischi creditizi;

presidiailprocesso di valutazione dell 6adeguatezza patri moni a
i nfor ma il Consiglio d6 AmMmMi ni strazione circa un even
all dassunzione dei rischi;

" responsabile del |l 0at dimoritaraggia Rlle dzohi Ipeste atessere intcdso di

superamento di target/soglie/limiti e della comunicazione di eventuali criticita fino al rientro delle

soglie/limiti entro i livelli stabiliti;

assicura la coerenza dei sistemi di  misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di

valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;

predi spone, gestisce e coordina il Recovery Ploatessocapar an
| i ntero framewor k di Ri sk Management

FUNZIONE ANTIRICICLA&GIO

La Funzione Antiriciclaggio presiede, secondo un approccio risk -based, alla gestione dei rischi di riciclaggio

e di finanziamento del terrorismo , con riguardo al | & a tattraverso tla valatazione n d a |
del |l dadeguatezza del | gvolte raopeeesdire laeviolazione elr nomne esterne (leggi e
regolamenti) e di autoregolamentazione (ad esempio Statuto e Codici Etici) applicabili.

Inparticol ar e, |l a Funzione Antiriciclaggio ha | dobiettivo

contribuire alla definizione degli orientamenti strategici e delle politiche per il governo complessivo dei

rischi connessi con il riciclaggio e il finanziamento del terrorismo, alla predisposizio ne delle comunicazioni

e delle relazioni periodiche agl:. Organi aziendald| e
collaborando con le altre Funzioni aziendali di controllo ,al fine di realizzare unoef
processo di gestione de i rischi;

sviluppare un approccio globale del rischio sulle base delle decisioni strategiche assunte, definendo la

metodologia per la valutazione dei rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo e le procedure per

|l e aree di at t iadeguatd verifica dellarclemelaj allascdnsedvazione della documentazione

e delle informazioni e alldindividuazione e alla segnal
assicurare adeguati presidi, verificando in méaddfrcdabi
del | dassetto dei presi di antiricicl agg,i wonchédldorolgmdopir oced
adeguatezza e conformita alle norme di legge;

promuovere e diffondere la cultura di prevenzione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo.
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Nel corso dell deserci zio 2019, |l e Funzioni Aziendal i di

pianificazioni presentate ed approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

CONTROLLI DI LINEA

Il Sistema dei Controlli Interni, in coerenza con le disposizioni normative e regolamentari vigenti, prevede
| 6i stituzione di speci fici control i di l i nea.
La Banca ha , in particolare , demandato alle strutture preposte ai singoli processi aziendali o a unita

organizzati ve dedicate oO(settore ispettivo)o | a

responsabil

competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti operativi assegnati,
coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione dei rischi,

nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello sono tenute a rilevare e
segnalare temp estivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di
competenza e i fenomeni critici da tenere sotto osservazione , honché a suggerire i necessari presidi di

controllo atti a garantire la compatibilita delle attivita post e in essere con |
presidio dei rischi.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio

dobiettivo

, anche

medi ante | dattuazione di Jpperosgnsibilizzare i didpendehtoin merito iaiopnesidi di

controllo relativi ai propri compiti e responsabilita.

I control Il di l'inea sono disciplinati nel | &
manuali operativi, circolari, altre disposizioni, ecc. ) dove sono declinati in termini di responsabi

ambito dell
lita, obiettivi,

modalita operative, tempistiche di realizzazione e modalita di tracciamento o incorporati nelle procedure

informatiche.

RISCHI CUI LA BANCAE ESPOSTA

Per una piu compiuta illustrazio ne del | dasset t @ dalle pgoaedurezopesative poste a presidio
delle principali aree di rischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi
medesimi , s i rinvia alldinformativa ¢taadlaparetEidellanota Intqguativat i & at i

informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.

La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi cui la Banca €& poten zialmente esposta, costituisce il

presupposto per |l a consapevole assunzione e
appropriati strumenti e tecniche di mitigazione e traslazione.

| 6efficace

Nel |l 6ambito dell 61l CAAP | a B a nscharilegagtig, iche costitduisce & comieenteo lad e i r
guale sono sviluppate le attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi. A tal fine ,
provvede all dindividuazione di tutti i r i sc bia deivishi she i
potrebbero pregiudicare la propria operativita, il perseguimento delle strategie definite e il conseguimento

degli obiettivi aziendali. Per ciascuna tipologia di rischio identificata, vengono individuate le relative f

onti di

generazione (anche ai fini della successiva definizione degli strumenti e delle metodologie a presidio della
loro misurazione e gestione) , nonché le strutture responsabili della gestione. Nello svolgimento delle attivita

citate la Banca tiene conto del contesto normat i vo di ri feri mento,

del |l doper at

mercati di riferimento, delle specificita ¢ onnesse alla propria natura di Banca C  ooperativa a mutualita
prevalente , operante in un network e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, de gli obiettivi strategici
definiti dal Consiglio di Amministrazione e declinati nel piano annuale, nonché di quanto rappresentato nel

Risk Appetite Statement.

Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di analisi svolte, la Banca ha identificato come ril
rischi:

evanti i seguenti
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Rischio di credito

Rappresenta il ri schio di perdita derivante dall i nsol

controparti affidate.

Rischio di controparte

Rappresenta il rischio che la controparte di una transazi one, avente ad oggetto determinati strumenti
finanziari, risulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa. Il Rischio di Controparte grava
sulle seguenti tipologie di transazione:

1. strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC);

2. operazioni pronti contro termine attive e passive su titoli o0 merci, operazioni di concessione o assunzione
di titoli o merci in prestito e finanziamenti con margini (operazioni SFT);

3. operazioni con regolamento a lungo termine.

Tale rischio &, quindi, una particolare fattispecie del Rischio di Credito, che genera una perdita se le
transazioni poste in essere con una determinata controparte hanno un valore positivo al momento
dell'insolvenza.

Rischio di mercato

Rappresenta il rischio di perdita derivante dai movimenti avversi dei prezzi di mercato (corsi azionari, tassi di
interesse, tassi di cambio, prezzi di merci, volatilita dei risk factor, etc.).

Rischio operativo

Rappres enta il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di Procedure, Risorse
Umane, Sistemi Interni o da Eventi Esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra l'altro, le perdite derivanti da frodi,
errori umani, interruzioni dell'op erativita, indisponibilita dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi
naturali. In linea con la definizione data dalla Policy per la gestione del Rischio Operativo, sono compresi i

seguenti rischi: legale, di modello, di outsourcing, di sistemi 0 ICT, di condotta, di riciclaggio e finanziamento
al terrorismo. Solo ai fini del processo ICAAP, stante la loro rilevanza, i rischi di non conformita e operativita
con soggetti collegati sono trattati in via specifica , rispetto il complesso dei rischi opera tivi definiti.

Rischio di concentrazione

Rischio derivante da esposizioni verso controparti, gruppi di controparti connesse e controparti del medesimo
settore economico che esercitano la stessa attivita 0 appartenenti alla medesima area geografica.

Il richio di concentrazione pud essere distinto nelle seguenti sotto -tipologie di rischio:

A rischio di concentrazione single -name (concentrazione verso soggetti appartenenti al
medesimo gruppo economico e/o connessi);

A rischio di concentrazione geo  -settoriale (co ncentrazione verso particolari settori economici
elo aree geografiche);

A rischio di concentrazione di prodotti;
A rischio di concentrazione di garanzie reali e personali.

Rischio di tasso di interesse

Rischio di tasso di Interesse derivante da  attivita diverse dalla negoziazione: rischio derivante da variazioni
potenziali dei tassi di interesse.

Rischio di liquidita

Rappresenta la situazione di difficolta o incapacita dell'azienda di far fronte puntualmente ai propri impegni
di cassa in scadenza . Pu0 essere causato da incapacita di reperire fondi (funding liquidity risk) ovvero dalla
presenza di limiti allo smobilizzo delle attivita (market liquidity risk).
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Rischio di leva finanziaria

E il rischio che un livello di indebitamento particolarmente elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri renda
l a Banca vulnerabile, rendendo necessaria | 6adozione d
compresa la vendita di attivith con contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettif iche di

valore anche sulle restanti attivita.
Rischio residuo

Rappresenta il rischio che | e tecniche riconosciute per
Banca risultino meno efficaci del previsto.

Rischio paese

Eilrischodiper dite causate da eventi che si verificano in wun
ampio del rischio sovrano , in quanto e riferito a tutte le esposizioni indipendentemente dalla natura delle
controparti, siano esse persone fisiche, imprese , banche o amministrazioni pubbliche.

Rischio di trasferimento

E il rischio che la Banca, esposta nei confronti di un soggetto che si finanzia in una valuta diversa da quella in

cui percepisce le sue principali fonti di reddito, realizzi delle perdite dovu te alle difficolta del debitore di
convertire |l a propria valuta nella valuta in cui  denom
Rischio base

Rappresent a, nell ambito del rischio di mer cat o, il ri s

valori di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche.

Rischio di cartolarizzazione

Rappresenta il rischio che | a sostanza economica dell 6o
rispecchiata nelle decisioni di valutazione e di gestione del rischio.

Rischio strategico

Rappresenta il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili 0 del capitale derivante da cambiamenti
del contesto operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a
variazioni del contesto  competitivo.

Rischio reputazionale

Rappresenta il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da una percezione
negativa dell 6i mmagine dell a Banca da parte di cl iueomta i ,
di vigilanza.

Rischio di non conformita

Rappresenta il rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di
reputazione in conseguenza di violazioni di norme imperative (di legge o di regolamenti) ovvero di
autoregolamentazione (es. statuti, codici di condotta, codici di autodisciplina).

Rischio di riciclagqgio e finanziamento del terrorismo

Il rischio derivante dalla violazione di previsioni di legge, regolamentari e di autoregolamentazione funziona li

all a prevenzione dell uso del sistema finanziario per fi
finanziamento dei programmi di sviluppo delle armi di distruzione di massa, nonché il rischio di coinvolgimento

in episodi di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo o di finanziamento dei programmi di sviluppo delle

armi di distruzione di massa.

Rischio di partecipazione in imprese non finanziarie

¢ il rischio conseguente un eccessiVvo i mmaodrteclpatidinimprese | | 06 a
non finanziarie.
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Rischio di operativita con soggetti collegati

Rappresenta il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della Banca possa
compromettere l'oggettivita e l'imparzialita delle decisioni relati ve alla concessione di finanziamenti ed alle
altre transazioni nei confronti dei medesimi soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle
risorse, esposizione della Banca a rischi non adeguatamente misurati o presidiati, nonché potenz iali danni per
depositanti e soci.

Le valutazioni effettuate ,con ri feri mento all desposizione ai cennati r
controllo , sono oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

INFORMAZIONI SULLACONTINUITA AZIENDALESUI RISCHI FINANZRI, SULLE VERIFICHEER
RIDUZIONE DI VALORBELLE ATTIVITAESUE | NCERT E ZIAZZO RISTIMB U

Con riferimento ai documentii Banca doéltalia, Consob e Is
relativi alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare

riferimento alla continuita aziendale , ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita

(i mpairment test) e alle incertezze nellodutilizzo dell e
ragionevole aspettativa che la Banca possa continuare la propr ia operativita in un futuro prevedibile e
attesta pertanto che il bilancio delldesercizio ~ stato
Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e

segnali che possano indurre incertezze sul punto della continuita aziendale.

Per | 6informativa relativa ai rischi finanziari, all e ve
nel | dut i | idrnda alfeiinfosnbziom®rnite nella presente relazione, a commento degli andamenti
gestionali, e/o nelle specifiche sezioni della Nota Integrativa.
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Capitolo 6

Altre informazioni
sulla gestione
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INFORMAZIONI SULLE R@GIONI DELLE DETERMIWZIONI ASSUNTE CON RIGUARDO
ALLOAMMI SSI ODVESOUIEAI SENSIEL LS ART. 2DIEBCNOLEL CO

I Consiglio si adopera costantemente per | dampliamento
0l a BCC opera prevalentemente con | atSdaidati@nziespostne ampi a men
La Banca ha adottato, da tempo, una politica di apertura

attribuendo ad ogni filiale obiettivi annuali di sviluppo, preferibilmente verso le persone fisiche, artigiani,
commercia nti, altri operatori locali, impiegati, operai e liberi professionisti, operanti con la Banca, domiciliati
sulle piazze di insediamento.

Anche peril 20191 a banca, per favorire | 6ampliamento della base
alcun sovr apprezzo sul valore delle azioni sottoscritte dai nuovi Soci.

Nella valutazione delle richieste di ammissione di nuovi Soci non vi sono preclusioni nei confronti di categorie

economiche, né preferenze per le societa piuttosto che per le persone fisiche, sa Ivo il rispetto del requisito

della competenza territoriale. Nel corso del 2019 non € stata rigettata alcuna domanda di ammissione.

Tutte |l e deliberazioni relative all dammi ssi one di nNuovi
2528del Codi ce Civile e dell dart. 8 dello Statuto social e.
L6i ncremento del numer o dei Soc2019, sbat bOpbrséeguvbopanoh
solida base sociale presso le comunita locali in cui la Banca opera, con soggetti (persone fisi che e persone
giuridiche) che mostrino concretamente interesse ad inte
Alla fine dell desercizio 2019 | a compagine sociale dell a

di n. 463 soci rispetto al 2018.

| Soci ammessi, nel 201 9, sono stati 776 (+35,9% rispetto al 201 8). La struttura & inoltre fortemente sensibiliz  zata

a favorire | dentrata dei gi ovani nell a compagi9nne29&noavii al e
Soci con meno di 35 anni a mnme48,3% rispetolal 2018)r, £an urd ieckeiménta n n o
complessivo del 14,4% della fascia pit gi ovane della compagine sociale.

Per quanto riguarda la distribuzione territoriale, la compagine sociale risulta ben suddivisa nel territorio come
da seguente schema:

FILIALI N. SOCI VAR. % SOCI ENTRATI

Bologna -Pontevecchio 11,6%

Casalecchio di Reno 41 - 16
Castenaso 878 4,9% 52
Castiglione dei Pepoli 398 5,9% 28
Funo 389 12,8% 59
Gaggio Montano 577 3,6% 30
Granarolo dell'Emilia 280 8,9% 36
Lizzano in Belvedere 383 1,1% 10
Monghidoro 534 3,1% 21
Montese 183 3,4% 10
Pavullo nel Frignano 576 4,9% 57
Pizzano 711 8,1% 75
Ponte della Venturina 532 0,0% 17
Ponticella 512 -3,9% 23
Porretta Terme 1.146 1,0% 37
Rastignano 346 6,5% 23
San Benedetto del Querceto 519 -1,0% 19
San Benedetto Val di Sambro 304 8,6% 29
San Lazzaro di Savena 1.006 7,6% 96
Vidiciatico 243 -2,8% 2
Villanova 1.316 2,0% 79
Totale 11.318 4,3% 776
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Si riporta, di seqguito, il numero dei Soci a fine anno ed il raffronto rispetto agli anni precedenti:

ANNO N. SOCI SOCIENTRATNEL L © A SOCI USCI TI \
4

2015 10.088 55 249

2016 10.376 563 275

2017 10.533 530 373

2018 10.855 571 249

2019 11.318 776 313

Persone fisiche Persone giuridiche Totale

Numero soci al 1° gennaio 2019 9.898 957 10.855

Numero soci: ingressi 721 55 776

Numero soci: uscite 273 40 313

Numero soci al 31 dicembre 2019 10.346 972 11.318

Nel corso dell danno, a seguito della fusione della BCC o
Reno sono stati chiamatia comuni care | a propria scelta in merito allad
dal concambio azioni.

La suddetta operazione, che si e completata il 31/03/2019, ha espresso risultati molto positivi , con una
percentuale di adesione, in relazione ai s  oci che hanno espresso la propria scelta, di circa il 98%, con un
conseguente aumento di capitale, contabilizzato negli esercizi 2018 e 2019 ,  d65 mila.

Infine, preme evidenziar e ¢ h e, anche nel,l 6esgrracd g wi tRdrilddoaetversov $oci,” di
finalizzata alla sottoscrizione di quote adeguate di capitale sociale, allo scopo di rafforzare il patrimonio della

BCC, nonch® il senso di appartenenza e | 6interesse del S
La prevalenza nell doperativit? con Soci (incluse l e at
pienamente rispettata. Le attivita di rischio con Soci, a fine esercizio 2019, sono pari al 78,0% del totale attivita
di rischio. LdihegdenverdegBbci mpul totale i mpieghi S i C
|l a raccolta diretta da Soci si 4B9amdionzi ona al 59,3% del to

INDICATORE RELATIV@\L RENDIMENTO DELLETTIVITA

Ai sensi dell dart. 90 della Direttiva 2013/36/UE, c¢cd. CRI
delle attivita (cd  Public Disclosure of return on Assets) , calcolato come rapporto tra gli utili netti e il totale di
bilancio 8, il quale al 31 dicembre 2019 é paria  0,56%.

ADESIONE GRUPPO IVA

In data 27 dicembre 2018, la Banca , insieme alle altre Societa Partecipanti , ha esercitato I'opzione per la
costituzione del 0Gruppo | VA Ca s biadelePrRt 26 attolmed1972,a.i 633scenn s | (
vincolo per l'intera  durata dell'opzione (triennio 2019 -2021 e con rinnovo automatico salvo revoca).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni tra soggetti partecipanti risultano essere,

nella m aggior parte dei casi, non rilevanti ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante ad un soggetto esterno,

si considerano effettuate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di serv izi effettuate da un soggetto

esterno ad un soggetto partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

8Ai sensi della Circolare n. 262/ 2005 della Banca do6ltalia IUtde/(Rexdital da c
di esercizio del bilancio individuale.
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ATTIVITA DI RICERCA SVILUPPO

Ldat t210vLiot "si - concentrata prevalentemente su una A@Areaner a
Coordinamento Commerciale nel comparto della Bancassicurazione, mentre il presidio Finanza ha visto una
situazione di sostanziale continuita rispetto al passato.

Per quanto riguarda | 6attivit”™ core | dattenziamasepratduttd | 6 Ar
il conseguimento del piano di budget annuale. Questo avviene mediante un piano di sviluppo commerciale

time based, la realizzazione di attivita di campagne di vendita , in cui si intensificano le attivita di vendita verso

un target; il supporto costante nell dattivit? di vendi
particolare attenzione ai bisogni del |l a base s ocirisiditazipne tled matesdi i cammeraali della

Banca in maniera olistica , per garantire un miglioramento continuo.

In questi ambiti sono state realizzate tre campagne di vendita: raccolta gestita, bancassicurazione e credito

al consumo. A queste campagne commerciali tradizionali si e affiancata una quarta campagna volta a

ridurre lo spreco di carta prodotta nei confronti delle comunicazioni verso la clientela, attraverso la diffusione

di home banking con opzione di odocument.i 0 nduesto eohisen B t r €
anche un miglior data protection nei confronti del | a cl
contest riguardante | 6attivazione di apparat.i tel epass a
Nel campo della rivisitazione dei processi della Banca si € inseri ta, ad esempio, la consulenza relativa alla

protezione assicurativa nel generale processo di revisione degli affidamenti. Questo ha consentito di rendere

pi Y% ampia e pertinente | 6anali si dei rischi del lodadlompr es
aggiunto.

Dal punto di vista degli strumenti € stato sviluppato un approccio di analisi integrato grazie al tool denominato
MARKETING STRATEGICO, attraverso cui sono state definite campagne commerciali con una selezione dei

target di clientela pi U aderente ai bisogn i, grazie ad analisi multivariate. Questo strumento ha inoltre
consentito di svolgere analisi multisettoriali evidenziando, a solo titolo di esempio, le relazioni esistenti fra i livelli

di fedelta della clientela ed il cross selling, i | possesso di prodotti e la redditivita, la consulenza in materia di
finanziamenti e la vendita di prodotti assicurativi, il costo/opportunita del servizio di sportello in relazione al

tempo ecc. Fra gli strumenti a servizio delle filiali si menziona uno d ei piu rilevanti: il Piano Investimenti Banca
(PIB) che consente di tradurre gli indirizzi strategici della Banca in azioni operative, andando ad individuare
portafogli di investimento consigliati per livelli di rischio. Grazie a questo strumento €& possibi le gestire in
maniera integrata i portafogli della clientela in ogni comparto, dalle assicurazioni finanziarie, alle GPM/FONDI

SICAV agli strumenti di raccolta tipici delle BCC , come prestiti obbligazionari o conti liquidita. Per gestire la
volatilita dei mercati , che si verifica ormai sovente , sono stati utilizzati massicciamente strumenti di controllo
del timing nell dingresso/uscita dai mer cat.i come, ad ese
switch ed i piani di rimborso programmati.

Per quanto riguarda la formazione , il coordinamento commerciale ha promosso la formazione specialistica
soprattutto verso due ambiti: bancassicurazione e finanza. In entrambi gli ambiti sono stati individuati colleghi

che hanno potuto partecipare a percorsi d 6 e ¢ ¢ a drganizzati dalla Capogruppo; per la finanza é stato
realizzato anche un corso di formazione interna per Junior Advisor, con lo scopo di certificare MIFID2 gli
operatori non ancora abilitati.

Ldambito dell a comuni caz itwamplificateattraver Isde d tdeurtrid i z zsot akedn s oc
un aumento notevole delle interazioni, part ivarerdcensiomalegit e p
clienti su G oogle my business, contribuendo ad una immagine della Banca positiva su i territori di
insediamento.

Nell 6ambito dell 6attivit”™ verso i soci sono state promos
assicurazioni, investimenti finanziari, convenzioni extra  -bancarie, organizzazione gite sociali.

Sono stati inoltr e organi zzati, sul territorio e presso I e S «
all dal fabetizzazione finanziaria ed incontr.i di i nfor maz
Il catalogo prodotti & stato ulteriormente rinnovato ed adeguato alle migliori condizioni di mercato , con
analisi a cadenza mensil e. Particolare attenzione =~ stat
prodotti dedicati in relazione alle esigenze potliandzi al
agevolazioni su finanziamenti, monetica e conti correnti.

Infine, nelld ambi t o di un general e r ebr an drche®CA ¢&disinéaiha adottato t,a d i
partire da ottobre , il nuovo logo di Gruppo costituito da tre quadrati che esprimono i nostri valori

fondamentali: solidita, localismo e rappresentanza.
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AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2019 la Banca non possiede azioni proprie né direttamente né attraverso societa fiduciarie o
per interposta persona e, effaftuataacyuet dvéndite écllesteseeé o, non ha

RAPPORTI CON PARTI ORRELATE

Le informazioni Sui rapporti con parti correlate, ceme
operazioni con parti correlated6 della nota integrativa,
Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti

collegati, si evidenzia che nel corso del 2019 sono state effettuate n. 9 operazioni verso soggetti collegati
(diverse dalle operazi oni di importo esiguo ai sensi delle disposizioni di riferimento e dei parametri definiti dalla

Banca) per un ammontare complessivo di 0927 mila.

Non sono state compiute operazioni di maggiore rilevanza  con soggetti collegati, ai sensi della normativa di
riferimento e dei criteri adott adti nell dambito dell e pol
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Capitolo 7

Fatti di rilievo
avvenuti dopo la
chi usura del
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Si porta al | 8 asudcessivanientana 31 aiceenbre 2019 e fino alla data di approvazione del

presente fascicolo di bilancio, non si e verificato alcun avvenimento aziendale che ha determinato

conseguenze rilevanti sui risultati patrimoniali ed economici rappresentati

Tuttavia, una particolare menzione merita la situazione relativa alle vicende e agli sviluppi della pandemia

COVID 19 che inizialmente ha interessato la Repubblica Popolare Cinese per poi assumere una dimensione

globale, interessando, tra gli altri, gli Stati Un i t i ddAmer i ca, | 6Europa e in partic
Tale pandemia rappresenta un evento sistemico senza precedenti , con ripercussioni sulla salute pubblica e

sulle economie dei paesi  colpiti .

I n considerazione del |l 6i mpvaat $sulbecoroimm éa, il pancipaliaanaisinhanao  rivisto
negativamente le stime del PIL per il 2020, prevedendo una ripresa nel 2021 grazie anche alle misure di
sostegno all deconomia che stanno attuando e che attuera

aspe tti, si rileva un significativo rialzo dello spread BTP -BUND e piu in generale della volatilita dei mercati
finanziari.

Assumono rilievo le misure straordinari e che le autorita bancarie , monetarie e governative stanno mette ndo

in campo. In questa fase le Banche hanno un ruolo cruciale per la tenuta del sistema , in quanto le stesse sono
chiamate a garantire | a necessar n #alialsonq stati cttuati'provwddiméne c o n o m
legislativi contenenti, in primis, misure di contenimento dell depidemia (DL nA 6 recante
materia di contenimento e gestione del |l 0e,mehapepatatcoatapi d e m
sospensione di di ver se e rilevanti attivit?® economiche
nazional e (DL n. 18 del 17 marzo 2020 detto anche oDecreto C
Tra i provvedimenti emanati dal Governo italiano, particolare rilevo assumono: le misure di sostegno alla

liquidita attraverso il sistema bancario e la possibilita di trasformare in crediti ddi mposta |l e attivit
(DTA) sotto determinate condizioni.  La Banca si € tempestivamente attivata per porre in essere tutte le azioni

atte a favorire la concessione di benefici alla propria clientela, in particolare, al momento, quanto pre visto

dal |l " aggiornamento dell 6Accordo per il credito 201lchespr om
sostanziano prevalentemente nella sospensione , di durata variabile, in funzione del tipo di intervento, del

capitale o degli interessi o di e ntrambi, nel posticipo della scadenza del finanziamento e nella non
revocabilita di taluni fidi.

La Banca considera tale epidemia un evento intervenuto dopo la data di riferimento del presente bilancio ,
che non comporta rettifica ai valori dello stesso al 31 dicembre 2019.

Preme evidenziare che il Consiglio di Amministrazione , hella seduta del 11 marzo 2020, ha deciso di stanziare

[ ' 1 mp o rlb00000 a favore della Fondazione Sant 6 Or sol a, dell a quale | a Ban
un progetto di sostegno degl: ospedal.i di Bol ogna e di n
ogni giorno, a rischio della loro vita, lavorano in prima linea per difendere la salute di t utti.

Tale erogazione é stata effettuata utilizzan doil residuo del fondo a disposizione del Consiglio per beneficenza

e mutualita capiente, seppur impegnato da altre iniziative gia deliberate, rimandando tali erogazioni dopo

| dapprovazione H®lebigainecdio, 2dopo | a ricostituzione del
cio destinato.
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Capitolo 8

Prevedibile
evoluzione della
gestione
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Nei pri mi due mesi del corrente anno | e ril ev aZdenziaa S u|

conformita al piano operativo , Sla per quanto concerne le masse di raccolta ed impieghi

redditivita attesa.

Tuttavia,l6 epi demi a del Co r-b%@acitatansl préc&enteipatagrafo,

con impatti economici al momento non stimabili
attivita. In considerazione della continua evoluzione
certezza | destensione e

, derivanti dalla sospensione d ella maggior parte delle
dell'epidemia , appare complesso quantificare ¢
a durata dell 6i mpatto del |l

appare difficile quantificare gli effetti positivi delle misure contenitive adottate.

In tale contesto di incertezza, anche per la Banca non & pos sibile stimare in maniera attendibile i reali effetti
sulla redditivita e sulla operativita ; tuttavia , nonostante | & i mpatt o -1®potaabeesi®ande
livelli di redditivita della Banca nel corso del 2020, connesso ad un probabile aumento del costo del credito,
si ritiene che il profilo di solidita patrimoniale e di liquidita della Banca e del Gruppo Cassa Centrale Banca e
gli sforzi messi in campo dai governi e dalle Banche Centrali , consent iranno di superare I'emergenza.

, che rispetto alla

rappresenta un evento

on
0Oemer
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Capitolo 9

Proposta di
destinazione del
risultato di esercizio
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Loutile di eser ch722i682. ammont a a O

Si d” atto che possibile distribuire divi
I Consiglio di amministrazione propone, in
laseguente di stri buzione dell dutil e di eserci zio:
1 allariserva legale (minimo obbligatorio 70% - proposto 89,5%)
1 al Fondo mutualistico per lo sviluppo e la promozione della Cooperazione ai sensi
del 4A comma ddllaL. B1dA992 n. 59 1(3P0)
1 ai soci a rivalutazione delle azioni da ciascuno detenute, in misura dello 0,50%,
medi ante | daccantonamento degli importi fr
la rivalutazione in azioni gratuite, secondo le previsioni del |l dart. 7 del

9 aisoci quale dividendo in ragione del 1,00% del capitale effettivamente versato
1 adisposizione del Consiglio per beneficenza e mutualita

Totale utile netto ripartito

dendi , ne

conformit?

Q 5.186.764
G 173.780
a 60.705
a 121.403
Q 250.000

5.792.652
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Capitolo 10

Considerazioni
conclusive
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Care Socie, cari Soci,

con questa relazione si & cercato di sintetizzare al meglio un anno di intenso lavoro, che ha portato al
conseguimento del miglior risultato economico di tutti i tempi , anche considerando le tre banche che hanno
dato origine a Bcc Felsinea.

Tuttavia , in queste ore , la nostra attenzione ¢ rivolta all'emergenza sanitaria in corso e le conseguenze che le

restrizioni per il contenimento del contagio potranno avere sull'economia. L a Banca é impegnata sia sul fronte
sanitario , per tutelare i dipendenti e i clienti, sia sul fronte economico , per dare attuazione alle misure  di
sostegno a imprese e famiglie , un lavoro enorme che verra svolto responsabilmente ,con | dintento d

fattivo e sostanziale contributo alle nostre comunita

Concludendo la presentazione di questo bilancio, desideriamo esprimere il nostro ringraziamento piu sincero
a tutti coloro che hanno positivamente ed attivamente operato per il conseguimento dei risultati raggiunti:
al Col l egi o Sindacale che, attraversoi §5temmna reollldaddi duaea

riunioni dei Consigli di Amministrazione e dei Comitati Esecutivi, ha offerto un valido aiuto e un supporto
tecnicamente qualificato; alla Direzione per la serieta e la professionalita continuamente profuse al servizio

dell 6azi enda ed a tutti i coll aboratori per il costante
I'attivita svolta con competenza e professionalita; alla struttura di Cassa Centrale Banca che ha interpretato

egregiamente il ruolo di capogruppo , dim ostrando la validita del progetto al quale abbiamo aderito; alla

Federazione Regionale e agli altri Organismi e Societa del Movimento Cooperativo per la disponibilita e il
supporto; al Direttore della Filiale dab®@doadbgmia ped | lad 8@
vicinanza .

Infine, a conclusione del proprio mandato triennale, il Consiglio di amministrazione ringrazia tutti Voi Soci per

il Vostro importante apporto, per la fiducia e d il sostegno, che non avete mai fatto mancare e form ula i
migliori auguri per il futuro della nostra cooperativa di credito.

Il Consiglio di Amministrazione

San Lazzaro di Savena, 2 6 marzo 2020
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL’ART. 2429 DEL CODICE CIVILE

Signori Soci della BCC Felsinea,

il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 unitamente alla relazione sulla gestione nei termini di legge.

Il progetto di bilancio, che & composto dagli schemi dello stato patrimoniale, del conto economico,
del prospetto della redditivita complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto, del
rendiconto finanziario e della nota integrativa e dalle relative informazioni comparative, & stato
sottoposto alla revisione legale dei conti dalla Societa KPMG S.p.A. e pud essere riassunto nelle
seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo € 1.038.274.449

Passivo e patrimonio netto al netto dell’utile dell’esercizio € 1.032.481.797

Utile dell'esercizio € 5.792.652
Conto economico

Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte € 5.457.434

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente € 335.218

Utile dell'esercizio € 5.792.652

La nota integrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresentazione
piti completa degli accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di bilancio ed &
altresi integrata con appositi dati ed informazioni, anche con riferimento a specifiche previsioni di
legge. In tale ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste da altre norme del codice civile e
dalla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca & soggetta, nonché altre informazioni
ritenute opportune dall’organo amministrativo per rappresentare in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Banca.

Unitamente ai dati al 31 dicembre 2019, gli schemi del bilancio contengono, laddove richiesto
dalle istruzioni emanate dalla Banca d’Italia con la Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, anche
quelli al 31 dicembre 2018.

Al riguardo, il Collegio Sindacale rileva che il bilancio al 31 dicembre 2019 & stato redatto sulla
base delle disposizioni normative di riferimento, nonché delle istruzioni operative fornite da Cassa
Centrale Banca S.p.A., al cui Gruppo Bancario la Vostra banca ha aderito con effetto dal 1 gennaio
2019.

sul bilancio nel suo complesso & stato rilasciato un giudizio senza rilievi dalla Societa di revisione
legale dei conti KPMG S.p.A., che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. n. 39/2010, una
relazione in data 27 marzo 2020 per la funzione di revisione legale dei conti. Detta relazione
evidenzia che il bilancio d’esercizio & stato redatto in base ai principi contabili internazionali
International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D. Lgs 136/2015; esso pertanto e redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico della societa. Inoltre, detta relazione evidenzia che la relazione sulla gestione
presentata dagli Amministratori & coerente con il bilancio d’esercizio della Banca al 31 dicembre
2019 ed & stata redatta in conformita alle norme di legge.
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Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio Sindacale ha proceduto anche ad incontri periodici con
la Societa incaricata della revisione legale dei conti, prendendo cosi atto del lavoro svolto dalla
medesima e procedendo allo scambio reciproco di informazioni nel rispetto dell’art. 2409-septies
del cod. civ. Per quanto concerne le voci del bilancio presentato alla Vostra attenzione il Collegio
sindacale ha effettuato i controlli necessari per poter formulare le conseguenti osservazioni, cosi
come richiesto dalle “Norme di comportamento del Collegio Sindacale” emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione e i criteri di valutazione, con
attenzione specifica al tema degli accantonamenti, adottati dagli amministratori e I'osservanza del
principio di prudenza.

Il nostro esame & stato svolto secondo le richiamate Norme di comportamento del Collegio
Sindacale e, in conformita a tali Norme, abbiamo seguito le disposizioni che disciplinano il bilancio
di esercizio, con riferimento: ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall'International
Accounting Standards Board (IASB) ed ai relativi documenti interpretativi emanati
dallInternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla
Commissione Europea ed in vigore alla data di riferimento del bilancio; al Framework for the
Preparation and Presentation of Financial Statements (“quadro sistematico per la preparazione e
presentazione del bilancio”) emanato dallo IASB, con particolare riguardo al principio
fondamentale della prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e
della significativita dell'informazione; ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D. Lgs
136/2015; alle istruzioni contenute nella Circolare della Banca d’ltalia n. 262 del 22 dicembre
2005; ai documenti sull'applicazione degli IFRS in Italia predisposti dall’Organismo Italiano di
Contabilita (0.1.C.), nonché alle precisazioni inviate dalla Banca d’ltalia.

Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle norme che regolano la redazione
del bilancio e rispetto all’applicazione dei principi contabili internazionali.

Il Collegio ha poi esaminato la Relazione aggiuntiva, di cui all'art. 19 del D. Lgs 39/2010 ed all’art.
11 del Regolamento (UE) n. 537/2014, rilasciata dalla Societa di revisione KPMG S.p.A. in data 27
marzo 2020, da cui si evince I'assenza di carenze significative del sistema di controllo interno
inerente al processo di informativa finanziaria e contenente la dichiarazione, ai sensi dell’art. 6,
paragrafo 2, lett. a) del Regolamento (UE) n. 537/2014, che la Societa medesima e i partner, i
membri dell’alta direzione e i dirigenti che hanno effettuato la revisione legale dei conti sono
indipendenti dalla Banca.

Nel corso dell’esercizio 2019 abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Esecutivo ed abbiamo operato n. 21 verifiche, sia collegiali sia individuali.

Nello svolgimento e nell'indirizzo delle nostre verifiche ed accertamenti ci siamo avvalsi delle
strutture interne alla banca, coordinandoci con le funzioni aziendali di controllo ed abbiamo
ricevuto dalle stesse adeguati flussi informativi. In proposito, a seguito del compimento del
processo di costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca, il Collegio
Sindacale ha preso atto che la Banca ha esternalizzato alla Capogruppo le Funzioni Aziendali di
Controllo di secondo e terzo livello (c.d. FAC), tramite apposito accordo, in forza del quale &
attribuita alla Capogruppo la responsabilita della definizione dei processi e delle metodologie di
controllo, degli strumenti, dei meccanismi e degli standard di programmazione e rendicontazione
delle attivita, nonché dell’esecuzione dei controllo di secondo e terzo livello. | servizi FAC
esternalizzati risultano essere svolti da personale delle FAC della Capogruppo in possesso dei
previsti requisiti di adeguatezza professionale, con I'ausilio dei referenti interni della Banca.
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In ossequio all’art. 2403 del codice civile ed alla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca &
soggetta, il Collegio ha svolto la propria attivita secondo le richiamate Norme di comportamento
del Collegio Sindacale e, in particolare:

1) ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico
finanziario e patrimoniale e su quelle svolte con parti correlate;

2) in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in
essere sono conformi alla legge e allo Statuto sociale e che non appaiono
manifestatamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in contrasto
con le deliberazioni assunte dal’Assemblea o tali da compromettere lintegrita del
patrimonio;

3) ha vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

4) ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo della Banca. A tal fine il Collegio ha operato, sia tramite la
raccolta di informazioni dai responsabili delle diverse funzioni aziendali sia con incontri
ricorrenti con i responsabili stessi. A tal riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire;

5) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei
controlli interni e del quadro di riferimento per la determinazione della propensione al
rischio della banca (Risk Appetite Framework), affinché gli stessi risultino coerenti con lo
sviluppo e le dimensioni dell’attivita sociale, nonché ai particolari obblighi e vincoli ai quali
la Vostra Banca & soggetta; in proposito & stata posta attenzione all’attivita di analisi sulle
diverse tipologie di rischio ed alle modalita adottate per la loro gestione e controllo, con
specifica attenzione al processo interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale
(ICAAP) ed al processo di gestione del rischio di liquidita. E’ stata inoltre verificata la
corretta allocazione gerarchico — funzionale delle funzioni aziendali di controllo a seguito
della richiamata organizzazione del sistema dei controlli interni derivante dalla adesione al
Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca e della conseguente esternalizzazione
dei controlli di secondo e terzo livello;

6) ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autorita di vigilanza in tema di sistemi di
remunerazione e incentivazione, I'adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle
politiche e delle prassi di remunerazione adottate dalla Banca;

7) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del piano di
continuita operativa adottato dalla Banca;

8) ha verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle Autorita di vigilanza in tema di
distribuzione dei dividendi, I'avvenuta adozione da parte della Banca di una politica di
distribuzione dei dividendi incentrata su ipotesi conservative e prudenti, tali da consentire
il pieno rispetto dei requisiti di capitale attuali e prospettici, anche tenuto conto degli
effetti legati all'applicazione - a regime - del framework prudenziale introdotto a seguito
del recepimento di Basilea 3.

Dalla nostra attivita di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la
segnalazione alla Banca d'ltalia.

Vi evidenziamo, infine, che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 2 Legge n. 59/1992 e dell’art.
2545 cod. civ., comunica di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella
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gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici in conformita col carattere
cooperativo della Banca e dettagliati nella relazione sulla gestione presentata dagli stessi
Amministratori.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del
bilancio dell’esercizio e concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio

formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Bologna, 27 marzo 2020

A 1l Collegio Sindacale
b{, Lol Leonardo Biagi (Presidente)

Nicola Grillo (Sindaco)
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Ai Soci della
BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 - Societa Cooperativa

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della BCC Felsinea -
Banca di Credito Cooperativo dal 1902 - Societa Cooperativa (nel seguito anche la
“Banca”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico,
dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa al bilancio che include anche la sintesi dei piu significativi principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della BCC Felsinea - Banca di
Credito Cooperativo dal 1902 - Societa Cooperativa al 31 dicembre 2019, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 -
Societa Cooperativa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Societa per azioni
Capitale sociale
Euro 10.345.200,00 i.v.

Ancona Aosta Bari Bergamo Registro Imprese Milano e
Bologna Bolzano Brescia Codice Fiscale N. 00709600159
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network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Pescara Roma Torino Treviso Sede legale: Via Vittor Pisani, 25
Cooperative (“*KPMG Intemational”), entita di diritto svizzero. Trieste Varese Verona 20124 Milano MI ITALIA
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nel’ambito della revisione
contabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
nell’ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio

d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

separato.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela

Nota integrativa “Parte A - Politiche contabili”: paragrafo A.2.3 “Attivita finanziarie

valutate al costo ammortizzato”.

Nota integrativa “Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo”: Sezione 4
“Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato — voce 40”.

Nota integrativa “Parte C - Informazioni sul conto economico”: Sezione 8
“Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito — voce 130: paragrafo 8.1)
“Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al

costo ammortizzato: composizione”.

Nota integrativa “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”:

Sezione 1 “Rischio di credito”.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

L’erogazione di crediti alla clientela
rappresenta la principale attivita della
Banca. | crediti verso la clientela, iscritti
tra le attivita finanziare valutate al costo
ammortizzato, al 31 dicembre 2019
ammontano a €650 milioni e
rappresentano il 62,6% del totale attivo
del bilancio d’esercizio.

Le rettifiche di valore nette sui crediti
verso la clientela addebitate al conto
economico dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 ammontano a €5 milioni.

Ai fini della classificazione, gli
Amministratori effettuano analisi, talvolta
complesse, rivolte a individuare le
posizioni che, successivamente
all’erogazione, mostrano evidenze di
una possibile perdita di valore,
considerando sia informazioni interne,
legate allandamento delle posizioni
creditorie, sia informazioni esterne,
legate al settore di riferimento e
all’esposizione complessiva dei debitori
verso il sistema bancario.

Le nostre procedure di revisione hanno
incluso:

— la comprensione dei processi
aziendali e del relativo ambiente
informatico della Banca con
riferimento all’erogazione, al
monitoraggio, alla classificazione e
alla valutazione dei crediti verso la
clientela;

— I'esame della configurazione e della
messa in atto dei controlli e lo
svolgimento di procedure per
valutare I'efficacia operativa dei
controlli ritenuti rilevanti, con
particolare riferimento
all'identificazione dei crediti che
presentano indicatori di possibili
perdite di valore e alla
determinazione delle rettifiche di
valore;

— l'analisi dei criteri di classificazione
utilizzati al fine di ricondurre i crediti
verso la clientela alle categorie
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

La valutazione dei crediti verso la
clientela € un’attivita di stima
complessa, caratterizzata da un alto
grado di incertezza e di soggettivita,
nella quale gli Amministratori utilizzano
modelli di valutazione sviluppati
internamente, che tengono in
considerazione numerosi elementi
quantitativi e qualitativi quali, tra gli altri,
i dati storici relativi agli incassi, i flussi di
cassa attesi e i relativi tempi attesi di
recupero, I'esistenza di indicatori di
possibili perdite di valore, la stima della
capacita di rimborso dei debitori, la
valutazione delle eventuali garanzie,
'impatto di variabili macroeconomiche e
di rischi dei settori nei quali operano i
clienti della Banca.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
classificazione e la valutazione dei
crediti verso la clientela iscritti tra le
attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato un aspetto chiave
dell’attivita di revisione.

omogenee regolamentari e 'esame
su base campionaria
dell'appropriata classificazione dei
crediti. Tale attivita & stata svolta
anche con riferimento alle verifiche
di classificazione del credito
deteriorato nelle categorie richieste
dall'lFRS 9 (c.d. “staging”);

— l'analisi delle politiche e dei modelli
di valutazione analitici e collettivi
utilizzati e 'esame della
ragionevolezza delle principali
assunzioni e variabili considerate;

— la selezione di un campione di
crediti valutati analiticamente e
'esame della ragionevolezza degli
indicatori di perdite di valore
identificati e delle assunzioni relative
alla recuperabilita, anche in base
alle eventuali garanzie ricevute;

— l'analisi delle variazioni significative
delle categorie di credito
regolamentari e delle relative
rettifiche di valore rispetto ai dati
degli esercizi precedenti e la
discussione dei risultati con le
funzioni aziendali coinvolte;

— l'ottenimento tramite richiesta di
conferma scritta, di informazioni dai
consulenti legali che assistono la
Banca nell'attivita di recupero crediti
e I'esame della loro coerenza con gli
elementi considerati dagli
Amministratori ai fini della
classificazione e della valutazione
dei crediti verso la clientela;

— l'esame dell’appropriatezza
dell'informativa di bilancio relativa ai
crediti verso la clientela.
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Altri aspetti
Informazioni comparative

Il bilancio d’esercizio della BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 -
Societa Cooperativa per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato sottoposto a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 11 aprile 2019, ha
espresso un giudizio senza rilievi su tale bilancio.

Direzione e coordinamento

La Banca, come richiesto dalla legge, ha inserito in nota integrativa i dati essenziali
dell'ultimo bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione e
coordinamento. Il giudizio sul bilancio della BCC Felsinea — Banca di Credito
Cooperativo dal 1902 — Societa Cooperativa non si estende a tali dati.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della BCC
Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 - Societa Cooperativa per il
bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dal’'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs. 136/15 e, nei termini previsti dalla legge,
per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Banca di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per 'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Banca o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Banca.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
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possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Banca;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Banca di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Banca cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni
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situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato quelli che sono stati piu rilevanti nel’ambito della revisione contabile del
bilancio dell’esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L’Assemblea dei Soci della BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 -
Societa Cooperativa ci ha conferito in data 25 maggio 2019 I'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio della Banca per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al 31
dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati
ai sensi dell’art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipendenti rispetto alla Banca nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione
€ in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 -
Societa Cooperativa sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 - Societa
Cooperativa al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d’esercizio della BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 - Societa
Cooperativa al 31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, |a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della
BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 - Societa Cooperativa al 31
dicembre 2019 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Bologna, 27 marzo 2020
KPMG S.p.A.

R, ile HAA

Davide Stabellini
Socio
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Stato Patrimoniale Attivo

10.
20.

30.
40.

50.
60.
70.
80.
90.

100.

120.

Stato Patrimoniale Passivo

Voci dell'attivo

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

a) crediti verso banche
b) crediti verso clientela
Derivati di copertura

Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura

Partecipazioni
Attivita materiali
Attivita immateriali
Attivita fiscali

a) correnti

b) anticipate
Altre attivita
Totale dell'attivo

31/12/2019

3.851.721
1.381.282
243.028
1.138.254
109.544.446
879.839.800
27.938.291
851.901.509
2.796.763
11.620
15.073.904
2.266
13.703.759
1.727.088
11.976.671
12.068.888

1.038.274.449

31/12/2018

3.971.594
6.418.832
520.236
5.898.596
140.313.395
797.213.913
65.622.435
731.591.478
14.412
694.574
10.000
12.886.497
9.090
16.035.685
2.932.959
13.102.726
6.764.671
984.332.663

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2019 31/12/2018

10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 901.312.240 851.169.503
a) debiti verso banche 167.249.928 149.884.823

b) debiti verso clientela 646.295.242 594.399.452

c) titoli in circolazione 87.767.070 106.885.228

30. Passivita finanziarie designate al fair value 7.636.095 11.580.835
40.  Derivati di copertura 3.442.905 860.341
60. Passivita fiscali 160.989 390.896
b) differite 160.989 390.896

80. Altre passivita 20.670.679 22.901.561
90. Trattamento di fine rapporto del personale 2.937.247 3.302.684
100. Fondi per rischi e oneri 2.091.831 1.464.838
a) impegni e garanzie rilasciate 1.030.794 688.301

c¢) altri fondi per rischi e oneri 1.061.037 776.537

110. Riserve da valutazione 2.222.845 425.456
140. Riserve 79.444.601 75.478.333
150. Sovrapprezzi di emissione 233.165 281.502
160. Capitale 12.329.200 12.113.591
180. Utile (Perdita) d'esercizio (+/ -) 5.792.652 4.363.123
Totale del passivo e del patrimonio netto 1.038.274.449 984.332.663
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Conto Economico

Voci 31/12/2019 31/12/2018

10. Interessi attivie proventi assimilati 19.454.679 18.187.385
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 19.121.578 17.843.815

20. Interessi passivi e oneri assimilati (2.735.300) (2.779.792)
30. Margine di interesse 16.719.379 15.407.593
40. Commissioni attive 12.101.953 9.734.270
50. Commissioni passive (1.373.136) (1.074.685)
60. Commissioni nette 10.728.817 8.659.585
70.  Dividendi e proventi simili - 7.900
80. Risultato netto delldattivit™ di negoziazic (162.101) (194.011)
90. Risultato netto delldattivit”™ di copertur a (105.785) 57.462
100.  Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 3.100.133 402.307
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.347.669 79.082

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 716.946 293.102

c) passivita finanziarie 35.518 30.123

110. mzlgttic;réitrtgodelIzcaitrll'gna:it(t:izité e passivita finanziarie valutate al fair value con 284.858 288.537
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value 263.902 314.927

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 20.956 (26.390)

120.  Margine di intermediazione 30.565.301 24.629.373
130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (4.975.208) (2.060.251)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (5.096.101) (1.857.662)

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 120.893 (202.589)

140.  Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (39.237) (93.540)
150. Risultato netto della gestione finanziaria 25.550.856 22.475.582
160.  Spese amministrative: (21.362.446) (20.294.601)
a) spese per il personale (12.994.358) (12.124.371)

b) altre spese amministrative (8.368.088) (8.170.230)

170.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (588.309) 664.227
a) impegni e garanzie rilasciate (363.742) 561.096

b) altri accantonamenti netti (224.567) 103.131

180. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (1.060.535) (449.016)
190. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (6.620) (19.961)
200.  Altri oneri/proventi di  gestione 2.900.330 2.633.638
210.  Costi operativi (20.117.580) (17.465.713)
250.  Utili (Perdite) da cessione di investimenti 24.158 (15.321)
260.  Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 5.457.434 4.994.548
270. Impostesulr eddi t o del |l ' esercizio dell doperativi 335.218 (631.425)
280.  Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 5.792.652 4.363.123
300. Utile (Perdita) d'esercizio 5.792.652 4.363.123

Prospetto della redditivita complessiva
petto della redditivit pl
Voci 31/12/2019 31/12/2018

10. Utile (Perdita) d'esercizio 5.792.652 4.363.123
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico 447.701 (150.975)

20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 552.827 (288.078)
70. Piani a benefici definiti (105.126) 137.103
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico 348.988 (1.588.612)

140. Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 348.988 (1.588.612)
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 796.689 (1.739.587)
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) 6.589.341 2.623.536
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2019

Allocazione risultato

L Variazioni dell'esercizio
esercizio precedente

Operazioni sul patrimonio netto

Esistenze al 31/12/18

©
E
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©
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=
©
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=

Esistenze al 01/01/19
Dividendi e altre destinazioni
Variazioni di riserve

Emissione nuove azioni
Acquisto azioni proprie
Stock Options

Distribuzione straordinaria dividendi
Variazione strumenti di capitale
Derivati su proprie azi
Redditivita' complessiva esercizio 2019
Patrimonio netto al 31/12/19

Capitale:

a) azioni ordinarie 12.113.591 X 12.113.591 - X X 215.609 - X X X X X 12.329.200
b) altre azioni - X - - X X - - X X X X X -
Sovrapprezzi di emissione 281.502 X 281.502 - X - (48.337) - X X X X X 233.165
Riserve:

a) di utili 75.478.333 - 75.478.333 3.897.218 X 69.050 - - - X X X X 79.444.601
b) altre - - - - X - - X - X - - X -
Riserve da valutazione 425.456 1.000.700 1.426.156 X X - X X X 796.689 2.222.845
Strumenti di capitale - X - X X X X X - X X X -
Azioni proprie - X - X X X - - X X X X -
Utile (Perdita) di esercizio 4.363.123 - 4.363.123  (3.897.218) (465.905) X X X X X X 5.792.652 5.792.652
Patrimonio netto 92.662.005 1.000.700 93.662.705 - (465.905) 69.050 167.272 - - - - - 6.589.341 100.022.463
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2018

Capitale:

a) azioni ordinarie

b) altre azioni
Sovrapprezzi di emissione
Riserve:

a) di utili

b) altre

Riserve da valutazione
Strumenti di capitale
Azioni proprie

Utile (Perdita) di esercizio

Patrimonio netto

Esistenze al 31/12/17

10.108.839

238.793

61.604.941

1.549.354

2.207.624
75.709.551

(]
©
3
2
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©
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©
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£
©
o
=

(4.765.349)
718.210
X
X

(4.047.139)

Esistenze al 01/01/18

10.108.839

238.793

56.839.592

2.267.564

2.207.624
71.662.412

Allocazione risultato
esercizio precedente

1.968.060
X
X
X
(1.968.060)

Dividendi e altre destinazioni

x

(239.564)
(239.564)

Variazioni di riserve

16.670.681
(102.521)

X

X

X
16.568.160

Variazioni dell'esercizio

Operazioni sul patrimonio netto

Emissione nuove azioni
Acquisto azioni proprie
Distribuzione straordinaria dividendi
Variazione strumenti di capitale

2.004.752 -

42.709 -

X X X X

X X
2.047.461 @ @ =

Derivati su proprie azioni

X X X X

Stock Options

X X X X

Redditivita' complessiva esercizio 2018

x

X
X
(1.739.587)
X
X
4.363.123
2.623.536

Patrimonio netto al 31/12/18

12.113.591

281.502

75.478.333

425.456

4.363.123
92.662.005
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Rendiconto finanziario

Metodo indiretto

Importo

31/12/2019 31/12/2018

A. ATTIVITA' OPERATIVA

1. Gestione 11.739.828 3.124.218
- risultato d'esercizio (+/ -) 5.792.652 4.363.123
;/;I:Jtsa/trgiglufs;/iral\(,e;zuz SCL(J)nam]vli)t:nfgnznczois;'(i)ee(i(-:(;tﬁg;tiiop?r la negji;azione e sulle altre attivita/passivita finanziarie (236.387) (3.515.995)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura ( -/+) (105.785) (57.462)
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/ -) 4.975.208 2.060.251
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/ -) 1.067.155 468.978
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/ -) 222.871 (664.227))
-i mposte, tasse e crediti-doimposta non | iquidat:i (+/ (352.405) 568.485
- rettifiche/riprese di valore nette delle attivita operative cessate al netto dell'effetto fiscale (+/ -) - -
- altri aggiustamenti (+/  -) 376.519 (98.935)

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (54.808.826) (192.467.210)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 277.208 327.246
- attivita finanziarie designate al fair value - (305.142)
- altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value 4.760.342 (1.537.709))
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 30.768.949 (27.329.845)
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (85.540.844) (177.115.748)
- altre attivita (5.074.481) 13.493.988

3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 43.767.346 193.584.016
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 47.590.311 186.331.437
- passivita finanziarie di negoziazione - (41.214)
- passivita finanziarie designate al fair value (3.944.740) (6.678.501)
- altre passivita 121.775 13.972.294

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 698.348 4.214.024

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generata da 130.789 9.654
- vendite di partecipazioni s R
- dividendi incassati su partecipazioni -
- vendite di attivita materiali 130.789 9.654
- vendite di attivita immateriali s R

- vendite di rami d'azienda = -

2. Liquidita assorbita da (880.377) (4.476.192)
- acquisti di partecipazioni 1.620 (10.000)
- acquisti di attivita materiali (881.997) (4.462.531)
- acquisti di attivita immateriali - (3.661)

- acquisti di rami d'azienda - -

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (749.588) 4.466.538)

C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie 167.272 2.047.460
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale - -
- distribuzione dividendi e altre finalita (235.905) (239.564)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (68.633) 1.807.896
LIQUIDITA' NETTASENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZI (119.873) 1.582.382

LEGENDA: (+) generate, (0) assorbita

Riconciliazione

Importo
Voci di bilancio
31/12/2019 31/12/2018
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 3.971.594 2.389.212
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (119.873) 1.582.382

Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi -

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 3.851.721 3.971.594
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Nota Integrativa




PARTE A

Politiche contabili




A.1 - PARTE GENERALE

SEZIONE 18 DICHIARAZIONE DI CONFORMITAAI PRINCIPI CONTABIL INTERNAZIONALI

A seguito dell demanazione del D. Lgs. 38/2005, |l a Banca =~ tenu
contabili internazionald@ I AS/ I FRS emanat. dall 6l nternati onal A
Europea. La Banca do6éltalia definisce gli s c hemi e |l e regole di co

dicembre 2005, inclusi i successivi aggiornamenti. Attualmente € in vigore il sesto aggiornamento, emanato in data 30
novembre 2018.

llpresente Bi | anci o ddédesercizio =~ redatto in conformit”™ ai principi
dall 6Uni one Europea secondo | a procedura di cui all dart. 6 del
e del Consiglio del 19 lugl io 2002 e in vigore alla data di riferimento del presente documento, ivi inclusi i documenti
interpretativi I FRI'C e SIC |Iimitatamente a quelli applicati pe
Per | 0interpretazi denneovigrintipdcamapili intexnazionab si éfatto riferimento, inoltre, al Framework

for the Preparation and Presentation of Financial Statement , ossia al 6Quadro sistematico
presentazione d el Framelvakndc)i, o 6 eto(adaltb. IASE. Sul piano interpretativo si sono tenuti in
considerazione anche i document i sull dapplicazione in Iltalia
I'taliano di Contabilit”™ (Ol C) e dall d&dAssociazione Bancaria I|Ita
Inassenza di un principio o di undinterpretazione applicabil e ¢

uso del giudizio professionale delle proprie strutture nello sviluppare regole di rilevazione contabile che consentano di

f or ni r e mativadinanzifiria attendibile, utile a garantire che il bilancio rappresenti in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell a Bance
nonché gli aspetti rilevantiad  essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si € fatto quanto pit possibile riferimento alle disposizioni contenute ne i
Principi contabili internazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi simili o assimilabili.

SEZIONE 20 PRINCIPI GENERLI DI REDAZIONE

I Bilancio ddéesercizio  redatto con | 6applicazione deiO0pri nc
ed omologato dalla Commissione Europea nel dicembre 2008, e degli specifici principi conta bili omologati dalla

Commi ssione Europea, nonch® in aderenza con | e Fasmewrkai ehabgeat
dallo IASB per la preparazione e presentazione del hilancio. Non sono state effettuate deroghe all dapplicazio

principi contabili IAS/IFRS.

Il bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto della redditivita complessiva, dal
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal Rendiconto Finanziario, dalla Not a Integrativa ed é corredato dalla
rel azione degli amministratori sull dandamento della gestione e

I nol tre, il principio contabile internazionale | AS 1 O0Present a
Economi co compl essi voo, dove figurano, tra |l e altre componenti
registrate nel periodo in contropartita del patrimonio netto. La Banca, in linea con quanto riportato nella citata Circolare

Banca @n R62del 2005 e successivi aggiornamenti, ha scelto - come consentito dal principio contabile in esame -

di esporre il Conto Economico complessivo in due prospetti: un primo prospetto che evidenzia le tradizionali componenti

di Conto Economicoedilre | ati vo ri sultato ddesercizio, e un secondo prospe
altre componenti di Conto Economico complessivo (oOprospetto de

I'n conformit”®™ a quanto disposto idalBidaarntc.i o5 ddieels eD.cilzg . " n.r exld&/
moneta di conto.

io débesercizio sono statiareut i |

Nel l a p c
ptendendggaorndaeenmo in vigore.

r sposi zione del Bil a
Banca d&é I i

n
a n. 262 dekn2605b56

Gli schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono costituiti da voci, sottovoci e da ulteriori dettagli
informativi. Non sono riportate | e voci non v alloprecedenteat e tant o

Nel Conto Economico e nella relativa sezione della Nota Integrativa i ricavi sono indicati senza segno, mentre i costi sono
indicati tra parentesi. Nel prospetto della redditivita complessiva gli importi negativi sono indicati tra parentesi.

Inoltre, nell a Nota Integrativa sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la
rappresentazione dei dati di bilancio, ancorché non specificamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di Stato Patrimoniale e del Conto Economico, no nché il prospetto della redditivita complessiva e il prospetto
delle variazioni del patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unita di Euro, mentre la Nota Integrativa,
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quando non diversamente indicato, & espressa in migliaia di Euro. Le eventual. di fferenze riscon
fornita nella Nota Integrativa e gli schemi di bilancio sono attribuibili ad arrotondamenti.

I Bil ancio ddesercizio B redatto secondo il presuppocdio d e
coordinamento congiunto fra Banca dodltalia, Consob e Isvap in
n. 2 del 6 febbraio 2009 ol nformazioni da fornire nell eri,sdd azi
verifiche per riduzione di valore delle attivit”™ e sulle foncer
n 4 del 4 marzo 2010 ol nformazioni da fornire nelle relwaaioni
(i mpairment test), sulle clausole contrattual:i dei debi tlfair f i ne
val ueoo6, ha richiesto agl:i Ammi ni strator. di svolgere valeutaz

presupposto della continuita aziendale.

In proposito, i paragrafi 25 -2 6 del principio cont abi INelafasA & prdparaziore del Bildangocla n o ¢ h ¢
direzione aziendale deve effettuare una vahuéarmnei anepdephita cama

di funzi onamento. 1 bilancio deve essere redatto nella pros
direzione aziendale non intenda |liquidare | 6entit? diche andioe r r o m
Qualora la direzione aziendale sia a conoscenza, nel fare le proprie valutazioni, di significative incertezze relative ad

event.i o condi zioni che possano comportare | dinsorgere di seri
come undentit”™ di funzi onament o, tali incertezze devono esser e
prospettiva della continuazione dell dattivit"™, tale fatto deve
statoredatto e al l a ragione per cui | 6entit”™ non =~ considerata in ful
Le condi zioni dei mercati finanziari e dell deconomia reale e
breve/medio periodo richiedono di svolgere valutazioni particolarm ente accurate in merito alla sussistenza del
presupposto della continuita aziendale, in quanto la storia dei risultati della societa e il facile accesso della stessa alle

risorse finanziarie potrebbe, nel | dat t u adite esamnatiti @sshi ele incereaze e s s e
connessi alldattuale contesto macroeconomico, Si ritiene ragio
esistenza operativa in un futuro prevedibile e, oecmweatispestounelnt e me
presupposto della continuita aziendale.

Inoltre, i processi di stima si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispeci ee

sono stati adottati per stimare il valore contabile delle attivita e delle passivita che non sono facilmente desumibili da

altre fonti. In particolare, sono stati adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione di alcune delle piu ri levanti

poste valutative iscritte nella contabilita, cosi come previsto da lle normative di riferimento. Detti processi sono basati in

|l arga misura su stime di recuperabilit”™ futura dei val oruita i sc
aziendal e. Le principald@ f at t i geged valatazipne soggettiee dg paeed diel Consiglioidc hi e st o

Amministrazione sono:
A la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;
A la determinazione del fair value degli strumenti finanziar i;
A la valutazione della congruita del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateriali;
A la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;
A le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate ai principali aggregati del Bilancio fornisce i dettagli informativi neces sari

all 6individuazione delle principali assunzioni e valutaziPerni s
le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate dal le
predette stime si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni della Nota Integrativa. | processi adottati confortano i valori di
iscrizione alla data di redazione del Bilancio dbéesercizio. |

considerazione della persistente incertezza riscontrabile nel contesto macroeconomico e di mercato, caratterizzato sia

da importa nti livelli di volatilita dei parametri finanziari determinanti ai fini della valutazione, sia da indicatori di
deterioramento della qualita del credito ancora elevati. Tali parametri e le informazioni utilizzate per la verifica dei valo ri
menzionati sono quindi significativamente influenzati da detti fattori, che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi

non prevedibili.

(! Bil ancio ddesercizio, inoltre, fa riferimento ai ©principi g
A Principio della verita e della correttezza e della completezza nella presentazione della situazione patrimoniale,
economi ca e f irueandfaiivew i6g ; ( 0
A Principio della competenza economica;
A Principio della coerenza di presentazione e classificazione da un esercizio alldéaltro (comp.
A Principio del divieto di compensazione di partite, salvo quanto espressamente ammesso;
A Principio della prevalenza della sostanza sulla forma;
A Principio della prudenza nel | 8e s etuazioneg delt stithe richiegté ini abridizionidn e c e s s

incertezza, in modo che le attivitd o i ricavi non siano sovrastimati e le passivita o i costi non siano sottostimati,
senza che cid comporti la creazione di riserve occulte o di accantonamenti eccessivi;
Principio della neutralit”™ dell &dinformazione;

1

Principio della rilevanza/significativit”™ delldinformazion

P
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SEZIONE 3 EVENTI §CCESSIVI ALLA DATADI RIFERIMENTO DEUIBANCIO

Nel periodo intercorrente tra la data di riferimento del Bilancio déesercizio e |l a sua approvazi ol
di Amministrazione non sono intervenuti fatti che comportino una modifica dei dati approvati in tale sede, né si sono
verificati fatti di rilevanza tale dbtmimi chi edere undintegrazio
Le stime contabili al 31 dicembre 2019 sono state effettuate sulla base di una serie di indicatori macroeconomici e

finanziari previsti a tale data. L'epidemia del nuovo coronavirus (Covid -19) si e diffusa agli inizi di gennaio 2020 in tutta la

Cina continentale e, successivament e, anche in altri paesi tr

I'interruzione di certe attivita economiche e commerciali. La Banca considera tale epidemia un evento intervenuto dopo
la data di riferimento  del bilancio, che non comporta rettifica ai valori dello stesso al 31 dicembre 2019.

Tenuto conto di quanto sopra, la Banca sta monitorando il fenomeno, al fine di individuare tempestivamente i potenziali

i mpatti sull desercizio 2020 in corso.
SEZIONE 46 ALTRI ASPETTI
a) Principi contabili di nuova applicazione nell deser

Nel corso del 2019 sono entrati in vigore i seguenti principi e interpretazioni contabili:
A I FRS 16: Leasing (Reg. UE 1986/2017) che ha sostituito
A Modifiche all &l FRS 9: El ementi di pagament o .4J&498/2018p @dn @
predetta modifica | 6l FRS 9 consente di ritenere SPPI C
pagamento anticipato che prevedono |l a possibilit”™ o |68
importo variabi le anche inferiore rispetto al debito residuo e agli interessi maturati (configurando quindi una

compensazione negativa);

| o
con
omp |
obbl

A Ilnterpretazione Il FRI' C 23: Il ncertezza sui trattament. ai
Ldi nterpr et aziildrattamentohdelk rattiviaceedelle passivita fiscali correnti e differite nei casi di
incertezza sui trattament.i ai fini del | 6i mposta sul reddit

A Modifiche allo IAS 28: Partecipazioni in societa collegate e joint venture (Reg. UE 237/2019). La modifi ca chiarisce
che I 6entit”™ applica |38l FRS 9 anche ad altri strument.i fir
applica il metodo del patrimonio netto. Tali strumenti comprendono le interessenze a lungo termine (ad esempio
un finanziame nt o) che, nella sostanza, rappresentano un ul teri of

collegata o nella joint venture;

A Modifiche allo IAS 19: Modifica del piano, riduzione o regolamenti (Reg. UE 402/2019). Le modifiche sono volte a
chiarire che dopo la rettifica, la riduzione o | destinzione di
aggiornate dalla rideterminazione della sua passivita (attivita) netta per benefici definiti per il resto del periodo
di riferimento;

A Ciclo annual e di miglioramenti agli standard IFRS 2015 -2017 (Reg. UE 412/2019) che comportano modifiche allo
Il AS 12 ol mposte sul redditodé, allo I AS 23 0Oneri finanziar
a controll o congiuntob6.

La transizione al principio contabile internazionale IFRS 16
Disposizioni normative

In data 31 ottobre 2017 é stato emesso il Regolamento UE n. 2017/1986 che ha recepito a livello comunitario il nuovo
principio contabile IFRS 16 -Leases. L3I FRS 16 dteases e ldrelative mterprétazioni IPREC 4 IDeterminare
se un acc ordo contiene un leasing), SIC 15 (Leasing operativo fi Incentivi), SIC 27 (La valutazione della sostanza delle
operazioni nella forma legale del leasing), con riferimento alla contabilizzazione dei contratti di locazione/leasing e
noleggio a lungo termine.

Il nuovo principio contabile ha uniformato, in capo al locatario, il trattamento contabile dei leasing operativi e finanziari.

L6l FRS 16, infatti, i mpone al | ocatario di rilevare:

9 nellasituazione patrimoniale  -finanziaria: i) una passivita di natura finanzi  aria, che rappresenta il valore attuale dei
canoni futuri che | a societ”™ =~ impegnata a pagare a front
rappresenta il odiritto ddusoo6 del bene oggetto di | ocazio

9 nel Conto Economico: i) gli onerifinanzi  ari connessi alla summenzionata passivita finanziaria e ii) gli ammortamenti
connessi al summenzionato odiritto doéusoo.

I'l locatario rileva nel Conto Economico gli interessi derusovant i
Ndi ritto dduso =~ ammortizzato sulla durata effettiva del contre

Tale principio & applicabile per gli esercizi che hanno inizio a decorrere dal 1° gennaio 2019.

La Banca, in coerenza con le scelte effettuate dal Gruppo CCB, ha applicato il nuo vo principio utilizzando il metodo
prospettico ed escludendo i contratti short -term, ovvero con una durata inferiore ai 12 mesi ed i contratti low -value,

ovvero aventi ad oggetto un bene di modesto valore, dal perimetro di applicazione avvalendosi degli es pedienti pratici
previsti dal paragrafo 6 dell 8l FRS 16. La Banca ha applicato |
natura diversa dalla locazione/leasing/noleggio i quali contenessero sostanzialmente locazioni, leasing o noleggi a | ungo
termine.
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Gli effetti dell dapplicazione dell 81l FRS 16 da parte di un |
| 6i ncremento delle attivit”™ dovute all discrizione dei di
| i ncremento de e passivit”®™ derivant e daéfloiitadeipagamentiden e d
canoni;

la riduzione dei costi operativi, relativa ai canoni di locazione;

| i ncremento degli oner i finanziari riconduci bild agl i i
ammortament i rel ati vi al diritto ddéuso.

oc a
roi
el

= =

= =

Si chiarisce quindi che, con riferimento al Conto Economico,
i mpatto rispetto al precedente | AS 17 sull éintera durata dei ¢

Per i dettagl i circa gli effetti sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico della Banca della prima applicazione del
principio IFRS 16 si rinvia a quanto riportato nel succesFREvo
166.

Le scelte appl icate dalla Banca

Le scelte operate dalla Banca in materia di i mpl ementazi one d
dall 6intero Gruppo CCB.

Pi% in dettagli o, |l a Banca ha adottato | 8l FRS |B@Gpprpacior @r 0e
sempl ificato, che prevede | 0discrizione di una passivit”™ peir |e
un diri

i
tto dduso di pari importo. Tale approccio non comporta

la Banca ha deciso di adottare | despediente pratico di cui al P
perimetro di applicazione i contratti con vita utile residua alla data di prima applicazione inferiore a 12 mesi (short term

leases)e i contratti aventi ad oggetto beni di valore pari o inferiore a Dollari 5.000 (low value leases). Con riferimento a

gueste due fattispecie, i canoni di locazione sono stati registrati tra i costi operativi nel Conto Economico.

Siriepilogano di  seguito le principali scelte operate dalla Banca in relazione alla prima applicazione del principio IFRS 16.
Tasso di attualizzazione

La Banca, in applicazione del principio IFRS 16, utilizza il tasso medio ponderato della raccolta a scadenza.

Durata del ¢ ontratto

La durata del contratto corrisponde al periodo non annullabile nel quale la singola societa &€ soggetta ad una
obbligazione verso il |l ocatore e ha il diritto alldutilizzo de
9 i periodicoperti dal | 6opzione di proroga del |l easing, se il |l ocat
| opzione; e
T i periodi coperti dal | 6opzione di risoluzione del |l easi ng,
| opzi one.

rti da undopz

Non fannopartede | | a durata del contratto i peri odi cope
odo di noti fica
2

casi |l a durata del contratto =~ Ilimitata al peri

Alla data di prima applicazione del principio e per ogni contratto stipulato successivamente al 1° gennaio 2019, la Banca
ha determinato la durata del contratto sulla base delle informazioni disponibili a tale data.

Componenti di leasing e non leasing

La Banca ha valutato di separare le componenti di servi zio da quelle di leasing. Le sole componenti di leasing
partecipano alla definizione della passivitd per leasing, mentre le componenti di servizio mantengono lo stesso
trattamento contabile degli altri costi operativi.

Gli effetti della prima applicazione del principio IFRS 16

La prima applicazione dell 6l FRS 16 da parte della Banca ha com
a Euro 2,5 milioni e di attivit”™ per diritto doéuso di pari i mp

La Banca si ~ avval s dico oftettol dd@l ersqgipm,dcheeparinatte db maatenere valida la valutazione
effettuata sui contratti individuati in precedenza come leasing, in applicazione del precedente principio IAS 17.

Si segnala che, con riferimento ai contratti a cui al 1° gennaio 2 019 si applica |88l FRS 16, |l e dif
alla Banca al 31 dicembre 2018 a fronte di tali contratti e la corrispondente passivita finanziaria per leasing al 1° gennaio

2019 = riconducibile principal me nonché ahdivérsd grattdmentotdalle oppzohi ti Gnaavd ual i z z
relativamente alla definizione della durata del contratto.

La media ponderata del tasso di finanziamento marginale del locatario, applicato ai fini della definizione della passivita
per leasing, € paria 1,32%.

Per quanto riguarda | e informazioni sulldattivit ™ dlpfermazighisullot t o
Stato Patrimoniale, Attivo.
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Per quanto riguarda le informazioni sui debiti finanziari per leasing si rinvia a qu anto esposto nella Parte B d Informazioni
sullo Stato Patrimoniale, Passivo.

Per quanto riguarda le informazioni sugli interessi passivi sui debiti per leasing e gli altri oneri connessi con i diritti d 6uso
acquisiti con il leasing, gli utili e le perdite derivanti da operazioni di vendita e retrolocazione e i proventi derivanti da
operazioni di sub -leasing si rinvia a quanto esposto nella Parte C d Informazioni sul Conto Economico.

b) Principi contabili omologati che entreranno in vigore dal 1° gennaio 2020

In data 15 gennaio 2020 e stato omologato il Regolamento UE 34/2020 obbligatoriamente applicabile dal 1° gennaio

2020. 11 Regol amento recepisce alcune modifiche all ol MRS I Dotali
di normare gli ef fetti della riforma O0lnterest Rate Benchmar k

relazioni di copertura.
¢) Principi contabili non ancora omologati che entreranno in vigore nei prossimi esercizi

Per i s=guenti principi contabili interessati da modifiche non € invece ancora intervenuta I'omologazione da parte della
Commissione Europea:

A IFRS 14: Attivita con regolazione tariffaria (gennaio 2014);

A IFRS 17: Contratti assicurativi (maggio 2017);

A Modifica de i riferimenti al Conceptual Framework negli standard IFRS (marzo 2018);

A Modifiche IFRS 3: definizione di business (ottobre 2018);

A Modifiche IAS 1 e IAS 8: definizione di materiale (ottobre 2018).

d) Revisione legale dei conti

Il bilancio di esercizio € so ttoposto a revisione legale da parte della societa di revisione KPMG S.p.A., in esecuzione della
del i bera dell dAssembl ea del 25 maggio 2019, che ha attribuito
2019-2027.

Informazioni di cui al 6 Al l egato A dell a Parte Pri ma, Titolo 11, Capitol
dicembre 2013

Lettera F) - Contributi Pubblici Ricevuti

A tal proposito si segnal a, anche ai sensi di quanteol di sposbor
(Legge n. 124/ 2017), che | a Banca non ha ricevuto nell 6eserciz
e) Costituzione Gruppo IVA

Nel mese di dicembre 2018, la Banca, insieme alle altre Societa Partecipanti al Gruppo, ha eser citato I'opzione per la

costituzione del 0Gruppo | VA Ca s-bindel®d iRt 26 attbbeedl972, a.i633ca wiscolo pdre | | 6 a r
I'intera durata dell'opzione (triennio 2019  -2021 e con rinnovo automatico salvo revoca).

Per effetto dell'opz ione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni tra soggetti partecipanti risultano essere, nella maggior
parte dei casi, non rilevanti ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante ad un soggetto esterno, si considerano
effettuate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto esterno ad un soggetto
partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.
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A2 0 PARTE RELATIVA ALLERINCIPALI VOCI DI
BILANCIO

Di seguito sono illustrati i principi contabili adottat:i per |

Per | a predisposizione del Bilancio ddéesercizio al 31dicontabé mbr e
utilizzati per la redazione del bilancio annuale al 31 dicembre 2018, cosi come modificati dai nuovi principi contabili entra i

in vigore nel corso del 2019. Lédesposi zione dei pr i n dicagane, ad ot
iscrizione, val utazione, cancellazione delle poste dell datti v
dei ricavi e dei costi.

1 8 ATTIVITA FINANZARIE VALUTATE AL FRIVALUE CON IMPATTQA CONTO ECONOMICO

Criteri di classificazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico includono:
1 le attivita finanziarie che, secondo il business model della Banca, sono detenute con finalita di negoziazione, ossia
i titoli di debito e d i capitale e il valore positivo dei contratti derivati detenuti con finalita di negoziazione. Tali
attivit®™ sono ricomprese nella voce dell dattivo di bil anci
a Conto Economicod6 iswitt ovibiceaonai)araité detenute per | a negoz
1 le attivita finanziarie designate al fair value al momento della rilevazione iniziale laddove ne sussistano i
presupposti (cid avviene se, e solo se, con la designazione al fair value si elimina o riduce sig nificativamente
undasi mmetria contabile). Tal i attivit®™ sono ricomprese n¢
val ut ate al fair value con impatto a Conto Economicod sott
1 le attiv ita finanziarie che non superano il cosiddetto SPPI Test (attivita finanziarie i cui termini contrattuali non
prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagament.i
o che, in ogni caso, sono obbli gatoriamente valutate al fair value. Tali attivita sono ricomprese nella voce
del |l 6attivo di bilancio 020. Attivit”™ finanziarie valutate
oc) altre attivit”™ finanziarie voadbluégatori amente valutate

Pertanto, la Banca iscrive nella presente voce:
T i titoli di debito e i finanzi ament.i incl usi in un busi ne:
OHol d to Collect6 o OHold to Coll ect diviidclu&éelguot )i OI€ER)c he non
1 gli strumenti di capitale, esclusi da quelli attratti dai principi contabili IFRS 10 e IAS 27 (partecipazioni di controllo,

entita collegate o a controllo congiunto), non valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva. Il
principio contabile I FRS 9 prevede, infatti, Il a possibildi
irreversibile (cd. oopzione OCI ¢) di rilevare wun titolo
complessiv a.

Nella voce risultano classificati altresi i contratti derivati detenuti per la negoziazione che presentano un fair value posi tivo.

La compensazione tra i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni con la medesima controparte & possibile

solo se si ha il diritto legale di compensare gli importi rilevati contabilmente e si intende regolare su base netta le posiz ioni

oggetto di compensazione.

La riclassifica di undattivit”™ finanziaria ver gicamentenrel cabo dif er en

modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non & ammessa alcuna

riclassifica. Piu in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto

raramente -devono essere deci si dal |l 6alta dirigenza dell a Banca a s

rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potrebbe, ad
esempio, accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivita. Nei
rari casi di modifica del modello di business, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico
possono essere riclassificate ne lle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato oppure nelle attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

La Banca applica la riclassificazione in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazi one che, di fatto, coincide

con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui € stata deliberata la modifica del modello di business.

Nel |l 6i potesi di riclassifica dalla categoria in oggetto all a
riclassifica rappresenta il nuovo valore lordo di iscrizione, sulla base del quale determinare il tasso di interesse effettiv 0.

N e lipbtesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate al fair value

con impatto sulla redditivita complessiva, il fair value alla data di riclassifica € il nuovo valore contabile lordo e il tas so di
interesse effettivo =~ determinato sulla base di tale val tere a
di sposi zioni sulle riduzioni di valore a partire dalla data d

rilevazione iniziale.

Criteri di iscrizione
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Ldi scrizione iniziale delle attivit”™ finanziarie avviene bhd |l a

previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di contrattazion e (trade date). Nel caso di rilevazione

delle attivita finanziarie alla data di regolamento (settlement date), gli utili e le perdite rilevati tra la data di contrat tazione

e quella di regolamento sono i mputati nedinizde e attoita fhanziariedaterute . Al |
per la negoziazione vengono rilevate al fair value; esso & rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo

pagato per | 8esecuzione della transazi one, feiteedattabuibilcatostrucientoar e i

stesso, che vengono rilevati direttamente nel Conto Economico.
Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico sono

val orizzate al fair val ue con imputazione a Conto Economico
finanziaria diventa negativo, tale posta & contabilizzata come una passivita finanziaria. Nella variazione del fair value dei
contratti derivati con controparte oclientelad si tiene conto

Per la determinazione del fair value degli strumen ti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate quotazioni
di mercato. In assenza di un mercato attivo si utilizzano metodologie di stima comunemente adottate in grado di
fattorizzare tutti i fattori di rischio rilevanti correlati agli strum enti.

Per maggi ori dettagli in merito alla modalit”™ di d elnfoemativa Sula z i o r
fair valued dell a presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico vengono cancellate quando scadono i diritti
contrattual.] Sui yussi finanziari derivanti dal |l e stesse o]
sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non e possibi le accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, la Banca ha mantenuto il
controllo, anche solo parzialmente, risu  Ita necessario mantenere in bilancio le attivita in misura pari al coinvolgimento

residuo, misurato dall desposizione ai cambi amenti di valollee de
stesse.
I titoldi consegnadtdpenredzlidoanmeb idoe ddonutnr attual mente ne prevede i
bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi assimila ti, nonché dai
differenziali e dai margini maturati sino alla data di riferimento, relativi ai contratti derivati classificati nella voce, m a
gestional mente coll egati ad attivit”™ o passivit”™ finané)i,ardeno
iscritte per competenza nelle voci di Conto Economico relative agli interessi. Gli utili e le perdite realizzate dalla cessio ne

o dal rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del fair value del portafoglio di neg oziazione

sono cl assificat:i nel Conto Economi co, nella voce ORisultato n
con finalit”™ di negoziazione e nella voce ORisultato mna&ueton del
i mpatto a Conto Economicod per gli strumenti obbligatori amente
value.

2 & ATTIVITA FINANZARIE VALUTATE AL FR VALUE CON IMPATTOSULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA

Criteri di classipcazione

Le attivita finanziarie iscritte nella presente voce includono:
a) titoli di debito, finanziamenti e crediti per i quali:

() model | o di business associato alldattivit”™ finanziar
contrattualmente si a di incassare i flussi derivanti dall a vend
e
i) il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e
pagamenti dell di nteresse smditlire.i mporto del <capitale da
b) titoli di capitale per i quali | a Banca ha esercitato | a c
presentare le variazioni successive di fair value di tali strumenti nelle altre componenti di Conto Economico
complessivo. Al ri guardo, si precisa che | 6esercizio della cosiddef

- deve essere effettuato in sede di rilevazione iniziale dello strumento;

- deve essere effettuato a livello di singolo strumento finanziario;

- éirrevocabile;

- non é applicabile a  strumenti che sono posseduti per la negoziazione o che rappresentano un corrispettivo
potenziale rilevato da un acquirente in un'operazione di aggregazione aziendale cui si applica I''FRS 3.
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La riclassifica di undatti vi t "ategbria comtabdei eaconsemtitaweicarseate nelncaso di i f f er en
modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non & ammessa alcuna

riclassifica. Piu in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto

raramente -devono essere deci si dall 6alta dirigenza della Banca, a
rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potrebbe, ad
esempio, accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivita. Nei

rari casi di modifica del modello di business, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit a
complessiva possono essere riclassificate nelle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o nelle attivita finanzia rie
valutate al fair value con impatto a Conto Economico.

La Banca applica la riclassificazione in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto, coincide
con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui & stata deliberata la modifica del modello di business.

Nel |l 8i potesi di riclassifica dall a c atbengnortizeato, ilifar vaueg gle dataai al | a
riclassificazione diviene il nuovo valore lordo ai fini del costo ammortizzato. | profitti e le perdite cumulate contabilizza te

nella riserva OCI sono eliminati dal patrimonio netto e rettificati a fronte del fa ir value dell 6attivit™ f
riclassifica. Di conseguenza, l'attivita finanziaria € valutata alla data della riclassificazione come se fosse sempre stata

valutata al costo ammortizzato. Il tasso di interesse effettivo e la valutazione de lle perdite attese non sono rideterminate

a seguito della riclassifica.

Nel |l 6i potesi, i nvece, di riclassifica dalla categoria in ogge
Economico, il fair value alla data di riclassifica diviene il nuovo valore contabile lordo. | profitti e le perdite cumulate
contabilizzate nella riserva OCI sono riclassificati nel Conto Economico alla data di riclassifica.

Criteri di iscrizione

L6di scrizione iniziale del |l e atiregolamento( setlementdaté g seregola® vomtengpistehea |l | a
previste dalla prassi di mercato ( regular way ), altrimenti alla data di contrattazione ( trade date ). Nel caso di rilevazione

delle attivita finanziarie alla data di regolamento ( settlement date ), gli utili e le perdite rilevati tra la data di contrattazione

e quella di regol amento sono i mputat:i a patrimonio netto. AIIl®d
rilevate al fair value che é rappresentato, salvo differenti indicaz ioni , dal corrispettivo pagat

transazione, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.
Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, i titoli di debito, i fin anziamenti e crediti classificati nella presente voce
continuano ad essere valutati al fair value . Per le predette attivita finanziarie si rilevano:

1 nel Conto Economico, gli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, che tiene cont 0
del |l ammortamento sia dei costi di transazione sia del d
1 nel Patrimonio netto, in una specifica riserva, le variazioni di fair value ( al netto dell di mposi z
a qguando | dat t i vcantellata. nNelnmomvent@ m ecui lo strumento viene integralmente o
parzial mente di smesso, | utile o | a perdita cumul ati al
Economico (cosiddetto oO0recyclingo).
Anche i titoli di capitale classificati nella presente voce, dopo la rilevazione iniziale, continuano ad essere valutati al fair
value. | n questo caso per,, a differenza di guanto avviene pea i t
cumulati inclusi nella riserva OClI non devono mai essere river
di cessione, infatti, la riserva OCI puod essere trasferita in apposita riserva disponibile di patrimonio netto. Per i predett i titol i
di capitale viene rilevata a Conto Economico unicamente la componente relativa ai dividendi incassati.
Con riferimento alle modalita di determinazione del fair value delle attivita finanziarie si rinvia al successi\
- Informativasulfair val ued6 dell a presente parte A.
Si preci sa, inoltre, che |l e O0Attivit”™ finanziarie val utodarma al 1
di titoli di debito che di finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment secondo qua nto previsto dall 6
del l e O0Attivit?” finanziarie valutate al costo ammortizzatoo.
rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese. La stima dell a perdita attesa
attraverso | a metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene
stage di riferimento, come pi% approfonditamente illustrato al

Gli strumenti di capitale non sono assoggettati al processo di impairment.
Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva sono cancellate quando scadono i
diritti contr &f naaki arsiui dgmuissant i dall e stesse o quando | dat
sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non e possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanz iarie vengono
cancellate dal bilancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, la Banca ha mantenuto il
controllo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in misura pari al coinvolgimento
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resi duo, mi surato dall 6esposi zione ai cambi ament. di val orle del
stesse.

I titoli consegnati nell 6ambito di undoperazione che contrattu
bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi attivi su titoli di debito, finanziamenti e crediti - calcol ati sulla base del tasso di interesse effettivo - sono rilevati

nel Conto Economico per competenza. Per i predetti strumenti sono altresi rilevati nel Conto Economico gli effetti

del | 6i mpairment e dell 6eventual e v aroperdité derivant dila variazienmédfairvalume nt r e
vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto.
perdita cumulati nella riserva da valutazione vengono riversati, in tutto o in p arte, nel Conto Economico

Con riferimento agli strumenti di capitale, la sola componente che & oggetto di rilevazione nel Conto Economico &

rappresentata dai dividendi. Questi ultimi sono rilevati nel Conto Economico solo quando (par. 5.7.1 A dell 81l FRS 9)
1 sorge il diritto dell'entita a ricevere il pagamento del dividendo;
1 & probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entita; e
1 I'ammontare del dividendo puo essere attendibilmente valutato.

Normalmente le prede tt e condi zi oni S i verificano al moment o del | di ncas
assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio, da parte della societa partecipata.

Per i titoli di capitale, le variazioni d i fair value sono rilevate in contropartita del patrimonio netto e non devono essere
successivamente trasferite a Conto Economico neanche in caso d

3  ATTIVITA FINANZARIE VALUTATE AL COBO AMMORTIZZATO

Criteri dionecl assi pcazi

Le attivita valutate al costo ammortizzato includono titoli di debito, finanziamenti e crediti che soddisfano
congiuntamente le seguenti condizioni:

T il model | o di business associato alldattivit?’ fi ipravésth z | ar
contrattualmente (business model oOHol d to Collectod);

91 il Test SPPle superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e
pagament i del |l i nteresse sull 6i mporto del capitale da re

Pertanto, in presen za delle predette condizioni, la Banca iscrive nella presente voce:
1 i crediti verso banche (conti correnti, depositi cauzionali, titoli di debito, ecc.). Sono inclusi i crediti di

funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F.
(ad esempio, distribuzione di prodotti finanziari). Sono inclusi anche i crediti verso Banche Centrali (ad
esempio, riserva obbligatoria), diversi dai deéeposigiui @devdi

1 i crediti verso clientela (mutui, operazioni di leasing finanziario, operazioni di factoring, titoli di debito, ecc.).
Sono anche inclusi i crediti verso gli Uffici Postali e la Cassa Depositi e Prestiti, i margini di variazione presso
organis mi di compensazione a fronte di operazioni su contratti derivati, nonché i crediti di funzionamento
connessi con la prestazione di attivita e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio,
attivita di servicing).

La riclassifica d i undattivit”™ finanziaria verso una differente categor
modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non & ammessa alcuna

riclassifica. Piu in dettaglio, i ¢ ambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto

raramente -devono essere deci si dal |l 6alta dirigenza dell a Banca a s
rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potrebbe, ad

esempio, accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivita. Nei

rari casi di modifica del modello di business, le attivita finanziarie valu tate al costo ammortizzato possono essere

riclassificate nelle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva o nelle attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico.

La Banca applica laricl assificazione in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto, coincide
con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui € stata deliberata la modifica del modello di business.

Nel | 6i pot esi alhicategarixin cggettoialla categoriadiel fair value con impatto sulla redditivita complessiva

eventuali differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data di riclassifica € rilevata nella riserva OCI.

Il tasso di interesse effett ivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate a seguito della riclassifica.

Nel | 6i potesi, i nvece, di riclassifica della categoria in ogge
Economico eventuali differenze trai | precedente costo ammortizzato e il fair value alla data di riclassifica é rilevata nel

Conto Economico.
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Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle attivita finanziarie avviene alla data di erogazione (in caso di finanziamenti o crediti) o alla da ta

di regolamento (in caso di titoli di debito) sulla base del fair value dello strumento finanziario. Normalmente il fair value &

pari all dammontare erogato o al prezzo di sottoscrizione, comp!
al singolo strumento e determinabili sin dall dorigine dell dope

esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice
0 sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Nei casi di attivit”™ per i g u a loio il prézZo rogrispodtocalla satoseriioneddelltitolacnore d i t o
corrisponde al fairvalue del | 6atti vit"™, ad esempio a causa dell dapplicazio
inferiore rispetto a quello di mercato, la rilevazione iniziale é effettua ta in base al fair value determinato facendo ricorso

a tecniche di val utazione (ad esempio scontando i yussi di <cas
In alcuni casi l'attivita finanziaria & considerata deteriorata al momento della rilevazione iniziale (cd. oatti
deteriorate acquistate o originateo), ad esempio poich® il roi
acquisita con grossi sconti. In tali casi, al momento della rilevazione iniziale, si calcola un tass o di interesse effettivo corretto

per il credito che include, nelle stime dei flussi finanziari, le perdite attese calcolate lungo tutta la vita del credito. | |
predetto tasso sar” wutilizzato ai fini del |déleafatfvdcalewladeglinteresside!| cr

da rilevare nel Conto Economico.
Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale la valutazione delle attivita finanziarie avviene al costo ammortizzato applicando

il metodo del tasso diinteresseeffet t i vo. | | costo ammortizzato | i mporto a cui
della rilevazione iniziale meno i rimborsi del capitale, pit 0 meno lI'ammortamento cumulato, secondo il criterio

dellinteresse effettivo di qualsiasi differenza tra tale importo iniziale e l'importo alla scadenza e, per le attivita finanziarie,

rettificato per I'eventuale fondo a copertura perdite. Il tasso di interesse effettivo & individuato calcolando il tasso che

eguaglia il val ore attatntevidtei, fparsscagiuttalre aeac&l i dteresse, al
costi/ proventi ricondotti all dattivit”™ finanziaria medesi ma.

Le eccezioni all dapplicazione del met odo del costo ammortizzat
sono caratterizzate da una scadenza definita e i crediti a rev
criterio del costo ammortizzato € ritenuta non significativa e la valutazione & mantenuta al costo.

Si preci sa, inottrédé,inahei aei ®Avalviate al costo ammortizzatobd
finanziamenti e crediti, sono soggette a i mpairment secondo qu
si avra la conseguente rilevazione a Cont o Economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese. La stima

dell a perdita attesa attraverso | a metodol ogia Expected Credit
rapporto nei tre stage di riferimento, come pit appr of onditamente illustrato al paragrafo
finanziarieo.

In tali casi, ai fini del calcolo del costo ammortizzato, I'entita & tenuta a includere, nelle stime dei flussi finanziari, | e perdite
attese su crediti iniziali, per ¢ alcolare il tasso di interesse effettivo corretto per il credito per attivita finanziarie, che sono
considerate attivita finanziarie deteriorate acquistate o originate al momento della rilevazione iniziale (IFRS 9 par. B5.4.7 ).

Criteri di cancellazione

leattivit®™ finanziarie valutate al costo ammortizzato vengono
finanziari deri vanti dall e stesse o quando | 6attivit”™ finanzi
beneficiad essa connessi.

Quando non e possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, la Banca ha mantenuto il
cont rollo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in misura pari al coinvolgimento

resi duo, mi surato dall desposi zione ai cambi ament i di val ollee de
stesse.

Ititoldi consegnat.i nel |l 6ambito di undoperazione che contrattua
bilancio.

Qualora i flussi di cassa contrattuali di una attivita finanziaria siano oggetto di una rinegoziazione o comunque di una

modifi ¢ a, in base alle previsioni del | 61 FRS 9, occorre valutare
determinare o meno |l a derecognition delldattivit”™ finanziaria.
cancel |l aziadne vdel'l & i nanziaria e | 0discrizione di una nuova qu
sostanzialit”™ della modifica occorre effettuare undanali si g ue

sono state effettuate. Al rigu  ardo si distingue tra:

1 rinegoziazioni effettuate con finalith commerciali a clienti performing per ragioni diverse rispetto alle difficolta
economico finanziarie del debitore. Si tratta di quelle rinegoziazioni che sono concesse, a condizioni di mercato,
per evitare di perderei cl i ent i , nei casi in cui guesti richiedano | 6.
condizioni praticate da altri istituti bancari. Tali tipologie di modifiche contrattuali sono considerate sostanziali in
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quanto volte a evitare una diminuzione dei r icavi futuri, che si produrrebbe nel caso in cui il cliente decidesse di
rivolgersi ad altra banca. Esse comportano | discrizione a
contabile dell dattivit”™ finanzi arllaruovaeativitaiscritia;at a e i | val or e

1 rinegoziazioni per difficolta finanziaria della controparte: rientrano nella fattispecie in esame le concessioni
effettuate a controparti in difficolta finanziaria (misure di forbearance) che hanno la finalitd di massimizzare i |
rimborso del finanziamento originario da parte del cliente e quindi evitare o contenere eventuali future perdite.
Per tale motivo, la Banca € disposta a concedere condizioni contrattuali potenzialmente piu favorevoli alla
controparte. In questi casi, di  norma, la modifica e strettamente correlata alla sopravvenuta incapacita del
debitore di ripagare i cash flow stabiliti originariamente e, pertanto, in assenza di altri fattori, cio indica che non

cd stata, in sostanza, una a&msitinaionedadeiondashe fabwaoder
Conseguentemente, le predette rinegoziazioni o modifiche contrattuali sono qualificabili come non sostanziali.
Pertanto, esse non generano | a derecognition5dél] Baoatetil dil
comportano la rilevazione a Conto Economico della differenza tra il valore contabile ante modifica ed il valore
del |l 6attivit”™ finanziaria ricalcolato attwualizzando i ofl us
originario.
Al fine di valutare la sostanzialita della modifica contrattuale, oltre a comprendere le motivazioni sottostanti la modifica
stessa, occorre valutare | deventuale presenza di el ement i ch
con tratto, in quanto introducono nuovi elementi di rischio 0 hanno un impatto ritenuto significativo sui flussi contrattuali
originari del I dattivit"™, in modo da comportare | a cancell azio
attivita finanzi aria. Rientranoin questa fatti specie, ad esempi o, |l di ntroduzione
la valuta di riferimento del contratto, che consentono di convertire/sostituire il credito in strumenti di capitale del debit ore

o che determinano i | fallimento del Test SPPI.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gl i interessi deri vanti dai crediti detenuti verso banchetie cl
assimilati 6 e sono i sdelfaicdnpeienza tempbrale silladdse dpltassa di intprésse effettivo, ossia
applicando questdultimo al valore contabile | ordo dell dattivit
a) le attivita finanziarie deteriorate acquistate o originate. Come evidenziato in precedenz a, per tali attivita finanziarie

viene applicato il tasso di interesse effettivo corretto per il credito al costo ammortizzato dell'attivita finanziaria dalla
rilevazione iniziale;

b) le attivita finanziarie che non sono attivita finanziarie deteriorate acqui state o originate, ma sono diventate attivita
finanziarie deteriorate in una seconda fase. Per tali attivita finanziarie viene applicato il tasso di interesse effettivo al
costo ammortizzato dell'attivita finanziaria in esercizi successivi.

Se vi & un migl ioramento del rischio di credito dello strumento finanziario, a seguito del quale I'attivita finanziaria non & piu
deteriorata e il miglioramento pud essere obiettivamente collegato a un evento verificatosi dopo I'applicazione dei
requisiti di cui alla pre cedente lettera b), negli esercizi successivi si calcolano gli interessi attivi applicando il tasso di
interesse effettivo al valore contabile lordo.

Giova precisare che la Banca applica il criterio richiamato alla precedente lettera b) alle sole attivita deteriorate valutate
con metodologia analitica specifica. Sono, pertanto, escluse le attivita finanziarie in stage 3 valutate con modalita
analitica forfettaria, per |l e quali gli interessi sono calcol a

Le rettifiche e | e riprese di valore sono rilevate ad ogni data di riferimento nel Conto Economico alla voce
ORettifiche/riprese di valore nette per rischio di credritthed. C
Conto Economicotalli dapeodéteUda cessione o riacquistood.

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi e dai proventi assimilati relativi ai titoli sono iscr itte
per competenza, sulla base del tasso di interesse effettivo, nelle voci di Conto Econo mico relative agli interessi.
Gl i utili o |le perdite riferiti ai titoli sono rilevatiodmehelCo

momento in cui le attivita sono cedute.

Eventuali riduzioni di valore dei titoli vengonorii evate a Conto Economico alla voce ORet ti
ri schio di creditoo. I'n seguito, se | moti vi che hanno detern
procede all discrizione di r i @Coets Econaoniico nelalstessaeroce.on i@ mput azi one

4 8 OPERAZIONI DI COPERTURA

Per quanto attiene | e operazioni di copertura (hedge account i
introduzione dell 8l FRS 9, di c o nt irncipsorcantabiedlASa39, gid dow riderirmento alle e g r a |
coperture specifiche che alle macro coperture.
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Criteri di classipcazione

Nella presente voce figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura. Al riguardo le operazioni
di copertura hanno | dobiettivo di neutralizzare | e eventuali
elementi, connesse ad un determinato rischio, nel caso in cui il predetto rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di coperture previste dallo IAS 39 sono:

1 coperturadi fairvalue ( cdf aidor val ue chheedghead | 6obi ettivo di copri rfagr | Bde
value di una posta di bilancio (attiva o passiva) attribuibile ad un particolare rischio . Le coperture generiche di
fair value hanno | dobiettivo di ridurre | e oscillazioni di
importo monetario riveniente da un portafoglio di attivita o di passivita finanziarie;

T coperturai dfi yasziaasrhi f( od) hehegea | dobiettivo di coprire |
yussi di cassa futuri attribuibildi a un particolare risc

altamente probabile;
1 strumenti di coperturad i un investimento netto in una societa estera, le cui attivitd sono state, o sono, gestite in
un Paese, o in una valuta, non Euro.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair value e sono classifi cati nella voce di bilancio di

attivo o di passivo patrimoniale, a seconda che alla data di riferimento presentino un fair value positivo o negativo.

Lédoperazione di copertura  riconduciiskmahagemani eweveessere c adreetgdora pr e

le politiche di gestione del rischio adottate; essa € designata di copertura se esiste una documentazione formalizzata

dell a relazione tra | o strumento coperto e | o strumento di cop

tutta la vita della stessa.

Lédefficacia di copertura dipende faradlué alemil Dursd riumeatio kepeat bari

finanziari attesi risultano compensati da quel |léeeiswtatalddl aonfrentor u me n

di tali variazioni.

La copertura si assume altamente efficace quando le variazioni attese ed effettive del fairvalue o dei Vyussi di C

strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente le variazioni del | el emento copert o, n

dall 6i nt e-126%.1 1 o 80 %

La valutazione dell defficacia =~ effettuata ad ogni chiusura di
f test prospettici, che giustificano | pappuireaziongudat badrt mi

della sua efficacia;
i test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono.

Se le verifiche non confermano che la copertura e altamente efficace, la contabi lizzazione delle operazioni di copertura,

secondo quanto sopra esposto, viene interrotta ed il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli strumenti

di negoziazione, mentre lo strumento finanziario oggetto di copertura torna ad essere valu tato secondo il criterio della

classe di appartenenza originaria e, in caso di cash flow hedge, | 6eventuale riserva viene rive
lungo la durata residua dello strumento.

| legami di copertura cessano anche quando il derivato scade oppu re viene venduto o esercitato
é venduto ovvero scade o € rimborsato.

Criteri di valutazione

Gli strumenti derivati di copertura, dopo la rilevazione iniziale, sono valutati al fair value . La determinazione del fair value

dei derivati € basata su prezzi desunti da mercati regolamentati o forniti da operatori, su modelli di valutazione delle

opzioni o su modelli di attwualizzazione dei Yyussi di cassa fut
Per maggiori dettagli in merito alla modalita di determinazione del fair value si rinvia al p a-rinfognativafsal o0 A .
fair valued dell a presente parte A.

Criteri di cancellazione

I derivati di copertura sono cancedil actas sgas adnadlol @ dt tdii wiitt"t/op as g ii \«
il derivato venga ceduto, ovvero quando vengano meno le condizioni per continuare a contabilizzare lo strumento
finanziario fra i derivati di copertura.

Criteri di rilevazione delle  componenti reddituali
Copertura del fair value (fair value hedge)

Nel caso di copertura del fair value, |l a variazione del fair v
fair value dello strumento di copertura. Tale compensazione opera d i fatto attraverso la rilevazione a Conto Economico

del | e variazioni di val or e, riferite si a all 0el ement o copert
rappresenta | dinefficacia della copertura ed effetto neitdd Net sasoadi n e | <
operazioni di copertura generica di fair value le variazioni di fair value con riferimento al rischio coperto delle attivita e

delle passivita oggetto di copertura sono imputate nello Stato Patrimoniale, rispettivamente, nell a voce 60.
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0OAdeguament o di val ore delle attivit”™ finanziarie oggetto di (
dell e passivit finanziarie oggetto di copertura genericado.
Qualora la relazione di copertura non rispetti piu le condizioni previ ste per | 6apphhedge accountinge edae | | &
relazione di copertura venga revocat a, la differenza fra il \%
cessa la copertura e quello che sarebbe stato il suo valore di carico se la copertura no n fosse mai esistita, € ammortizzata

a Conto Economico lungo |l a vita residua dell el emento coperto,
strument i iscritti a costo ammortizzato. Ne | | dminpte it tassoiinterinandi ¢ u i

rendimento, € ritenuto comunque accettabile ammortizzare il delta fair value relativo al rischio coperto lungo la durata
residua dello strumento in maniera lineare oppure in relazione alle quote di capitale residue.

Qualora tale differenza sia riferita a strumenti finanziari non fruttiferi di interessi, la stessa viene registrata immediatamente
a Conto Economico. Se | 6el ement o coper t dairvaluev Bon dnacra@mnoortizzatangb o r s a t
riconosciuta immediatame  nte a Conto Economico.

Copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge) e coperture di un investimento netto in valuta

Nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono rilevate, limitatamente alla porzio ne
efficace della copertura, in una riserva di patrimonio netto. Le predette variazioni sono rilevate a Conto Economico solo

guando, con riferimento alla posta coperta, si manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura

risulta inefficace.

Quando | a relazione di copertura non rispetta meddge adceuntimgonldi zi o
relazione viene interrotta e tutte le perdite e tutti gli utili rilevati nella riserva di patrimonio netto sino a tale data r imangono
sop e s i all dinterno di guesto e riversat.i a Conto Economico ne

originariamente coperto.

5 0 PARTECIPAZIONI

Criteri di classipcazione
Con il termine partecipazioni si intendono gli investimenti nel cap itale di altre imprese, generalmente rappresentati da
azioni o da quote e classificati in partecipazioni di control

controllo congiunto.

In particolare, si definiscono:

A Impresa controllata: le parte  cipazioni in societa, nonché gli investimenti in entita sui quali la controllante esercita

il controllo sulle attivit?® rilevant.i conf ormemente all ®
investimento quando & esposto o ha diritto a risultati vari abil i derivanti dal SuUoO coin
e ha I 6abilit”™ di influenzare quei risultati attraverseo il
abbia diritti esistenti «c¢he gliigereloattifitaahé isfleenzano in miduaabilevantet © c o r
i risultati dell dinvestimento. || potere si basa su undabi
controllo = fatta su base conti nuat i vmrollaun@vestiments quandmfatie de v e

e circostanze indicano che ci sono cambiamenti in uno o piu elementi del controllo;

A Impresa collegata: le partecipazioni in societa per le quali pur non ricorrendo i presupposti del controllo, la Banca
- direttamente o indirettamente -~ i n grado di esercitare undéinfluenza n
partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata. Tale influenza si presume
(presunzione relativa) esistere per le societa  nelle quali la Banca possiede almeno il 20,00% dei diritti di voto della
partecipata;

A Impresa a controllo congiunto (Joint venture): partecipazione in una societa che si realizza attraverso un accordo
contrattuale che concede collettivamente a tutte le par ti o ad un gruppo di parti il c

Le partecipazioni che a livello di bilancio individuale delle singole entitd partecipanti non hanno le caratteristiche per

essere considerate come partecipazioni in societa controllate o collegate, ma c he invece, a livello del consolidato del

Gruppo CCB, sono qualificabili come tali, qualificano, gia nel bilancio individuale delle singole entita del Gruppo, come
partecipazioni sottoposte ad influenza notevol eciepamiecgreind e mealt
conseguentemente al costo di acquisto. In tali casi, I'influenza notevole € dimostrata dal fatto che la partecipazione della

singola Banca affiliata & strumentale per il raggiungimento del controllo o del collegamento a livello di Gruppo CCB.

Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo degli oneri accessori direttamente attribuibili.
Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e soggette al controllo congiun to sono esposte nel bilancio utilizzando
come criterio di valutazione il metodo del costo, al netto delle eventuali perdite di valore.
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Se emergono obiettive evidenze di riduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione

stessa, tenendo conto del valore attuale dei yussi finanzi ar.
di smi ssione finale dell 6investimento. Ne l caso in cui i ltabile,al or ¢
|l a perdita di valore viene iscritta nel Conto Economico alla v

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancell ate quando il diritto a ricever
partecipazione viene ceduta, trasferendo in maniera sostanziale tutti i rischi ed i benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

|l dividendi dell e partecipate sono contabilizzati nell a wontoce 0]
Economico solo quando (par. 5.7.1A dell 81 FRS 9):

1 sorge il diritto dell'entita a ricevere il pagame nto del dividendo;

1 & probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entita; e

1 I'ammontare del dividendo puo essere attendibilmente valutato.

Nor mal mente | e predette condi zioni S vdiwidendb, icanseguente alla deliberme nt o 0
assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio, da parte della societa partecipata.

Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse alla valutazione delle partecipazioni, nonché util i 0 perdite derivanti dalla
cessione, sono imputate alla voce oUtili (Perdite) dell e parte
6 8 ATTIVITA MATERIAI

Criteri di classipcazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale (IAS 16) e quelli detenuti a sco po di investimento

(IAS 40), gli impianti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo ad uso durevole.

Si definiscono ol mmobili ad uso funzional eé quel l e attivit?”
del | 6o gayiald (fracui guelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure per scopi amministrativi).

Rientrano, invece, tra gli immobili detenuti a scopo di investimento le proprieta possedute al fine di percepire canoni di

locazionee/loper | dapprezzamento del capitale investito.

La voce accoglie anche attivita materiali classificate in base allo IAS 2 - Rimanenze, che si riferiscono sia a beni derivanti

dall 6attivit”™ di escussione di garanzi e o0 nadaVerddgreanel gprossima flduroj n  a st
senza effettuare rilevanti opere di ristrutturazione, e che non hanno i presupposti per essere classificati nelle categorie

precedenti, sia al portafoglio immobiliare comprensivo di aree edificabili, immobili in costruzio ne, immobili ultimati in
vendita e iniziative di sviluppo i mmobiliare, detenuto in undo
Sono inclusi i di ritti dduso acqui siti con il | easi ng twitar el a

concesse in le asing operativo (per i locatori), nonché le migliorie e le spese incrementative sostenute su beni di terzi,
purché relative ad attivitd materiali identificabili e separabili.

Criteri di iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo d i acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli eventuali oneri
accessori direttamente imputabili alldacquisto e alla messa in

Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comportano un increme nto dei

benefici futuri generati dal bene, se identificabili e separabili, sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizz ati in
relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi. Se tali migliorie non sono identificabili e separabili vengono iscritte

tra |l e OAltre Attivit”" o6 e successivamente ammortizzate sull a
terzi oppure lungo la vita residua del bene se di proprieta.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o altri inter v ent i per garantire | dordinario funzi
i mputate a Conto Economico dell desercizio in cui sono sostenut
Secondo | 81 FRS 16 i | easing sono contabilizzati sull a bcatarie del
ha undobbligazione finanziaria a effettuare pagamenti dovuti a
sottostante durante | a durata del |l easing. Quando | dattivit?’
iniziale), il locatario riconosce sia |la passivit”™ che | dattiyv
Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale le attivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo quanto di seguito precisato, sono

iscritte in bilancio al costo, al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali svalutazioni per riduzioni durevoli di valore,
conformemente al modello del costo.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base del la loro vita utile, adottando come

criterio di ammortamento il metodo a quote costanti. Non sono soggetti ad ammortamento:
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1 iterreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanto considerati a vita
utile indefinita. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono considerati beni

separabili dal |l dedi ficio i sol i i mmobi |l i detenuti oci el o t
fabbricato avviene sulla  base di perizia di periti indipendenti;

T le opere dbdarte, |l a cui vita utile non pu, essere stimata

aumentare nel tempo;

1 gli investimenti immobiliari che sono valutati al fair value in conformita al prin  cipio contabile IAS 40;

1 le rimanenze di attivita materiali, in conformita allo IAS 2;

T e attivit”™ materiali classificate come in via di di smi ssi
1 processo di ammortamento inizia quando aiclqubene i nail s pcoormishoi
| dammortamento =~ <calcolato su base giornaliera a partire dall a
Una svalutazione per perdita durevole di valore = rilevata perl
contabile rispetto al val ore recuperabile. (I val ore recuperabil
degl i eventual.i costi di vendita, ed il relativo valore daduso

dal cespite. Le eventuali rettifiche sono imputate nel Conto Economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di valore,
che non pu, superare il val or e c¢ he deégdarmbriamentt calcolatiy in esBemza diav ut o,
precedenti perdite di valore.

Per quel che attiene alle attivita materiali rilevate ai sensi dello IAS 2, le stesse sono valutate al minore tra il costo ed il
valore netto di realizzo, fermo restando che si proce de comunque al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo

valore di recupero, ove esista qualche indicazione che dimostri che il bene possa aver subito una perdita di valore. Le

eventuali rettifiche vengono rilevate nel Conto Economico.

Conrif eri mento all dattivit”™ consistente nel diritto di wutil dozzo,
i model | o del costo secondo | o I AS 16 I mmobili, i mpiant. e
ammortizzata e soggetta a un impairment test nel caso emergano degli indicatori di impairment.

Criteri di cancellazione

Le attivita materiali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della dismissione o quando sono ritirate
permanent ement e d adeduénaason seno attési berefaireconomici futuri che derivino dalla loro cessione
o dal loro utilizzo.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono determinate
come differenzatrail corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono rilevate nel Conto Economico
alla stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Lé6ammortament o, | e r e tdeteridramentoe le digresevdavhlare delle att&vita materiali &€ contabilizzato

nel Conto Economico alla voce ORettifichel/riprese di valore ne
Ne l pri mo esercizio | dammortamento ~ ril evautiliezogerbeng.or zi onal ment
Le attivitd soggette ad ammortamento sono rettificate per possibili perdite di valore ogni qualvolta eventi o cambiamenti

di situazioni indichino che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile. Le predette perdite di valore s ono rilevate

nel Conto Economico, cosi come gli eventuali ripristini da contabilizzare qualora vengano meno i motivi che hanno

portato alla rilevazione della perdita di valore.

Nell a voce oUtili (Perdite) da cessi aoneilsildo,posiivo® segativodradli utbe s on o
le perdite da realizzo di investimenti.

7 8 ATTIVITA IMMATERALI

Criteri di classipcazione

Il principio contabile IAS 38 definisce attivita immateriali quelle attivita non monetarie prive di consistenza fisica possedute
per essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito, che soddisfano le seguenti caratteristiche:
1 identificabilita;

T |l dazienda ne detiene il controll o;
T = probabile che i benefici economi ci futuri attesi attribu
T il costo dell dattivit”™ pu, essere valutato attendi bil mente
In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa i nternamente é rilevata come
costo nell desercizio in cui ~ stata sostenut a.

Le attivita immateriali includono, in particolare, il software applicativo ad utilizzazione pluriennale e le altre attivita
immateriali identificabili e che trovano origine in dirit ti legali o contrattuali.
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Tra |l e attivit?” i mmaterial. ~ altress3 iscritto | 6avvi ameeadilo, c
fair value delle attivit”™ e passivit”™ dell di mpresa acquisita.
Criteri di iscrizione

Le attivita imm at er i al i sono iscritte al cost o, rettificato per event
del |l dattivit™, solo se =~ probabile che i benefici e condani tcii v if tl
stessa pu , essere determinato attendibil mente. I n caso contrario
Economico nell desercizio in cui =~ stato sostenuto.

Criteri di valutazione

Dopo |l a rilevazione iniziale, l e @dnoviscriitmmat afti aloista, viat a
complessivo degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate.

1 processo di ammortamento inizia quando il bene =~ disponibi
condizioni adatte per  poter operare nel modo stabilito.

Léammortamento =~ effettuato a quote costanti, in modo da riyet
sti mat a. Ne l primo esercizio | dammortamento  ri | dizazzeadelobenp.r op o |
Lédammortamento termina dalla data in cui | attivit”™ — eliminat
Ad ogni chiusura di bilancio, alla presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero

del Il dattivit”™. L 0 aitadivalore,alevato alGoitd Eaongmea, & pari alla differenza tra il valore contabile

dell 6attivit”™ ed il suo valore recuperabile.

Criteri di cancellazione

Le attivita immateriali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale dal momento della dismissione o qualora non siano attesi
benefi ci economici futuri. Le plusvalenze e | e minusvalenze d
immateriale sono determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene ed iscritte

al Conto Economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Nel primo esercizio | dammortamento =~ rilevato proporzional ment
Nell a voce oORettifichel/riprmnet erii avlailor e inmeditecatsar ialt tdavlido, ipo:c
di val ore, gl ammortament.i e |l e riprese di val ore rel atiede al
investimenti 6, for mano o g gpesttitoo nedativo,itra gli wilvedezpérdite da realitzo di investinaenti.

8 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATVITA IN VIA DI DISVISSIONE

Criteri di classipcazione
Tale voce include le attivitd non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivita e le passivita associate in via di
di smi ssione, secondo quanto previsto dall 6l FRS 5.
Piu in dettaglio, vengono classificate nella presente voce quelle attivita e gruppi di attivita il cui valore contabile sara
recuperato pri nci pal mente con undéoperazione di vendita, anzich® con
Af fi nch® si concretizzi il recupero di undattivit”™ non corarent ¢
devono ricorrere due condizioni:

1 | 6at t eve éssere disponibile per la vendita immediata nella sua condizione attuale, soggetta a condizioni,

che sono douso e consuetudine, per |l a vendita di tali atti

T Ila vendita dell 6attivit”™ non c e)daveessere altdmentedpmbabilg.r uppo i n di
Perché la vendita sia altamente probabile, la Direzione, ad un adeguato livello, deve essersi impegnata in un programma
per |l a dismissione delldattivit”™ e devono esser entetomplearealvvi at
programma. I nol tre, l 6attivit?’ deve essere attivamente scamb

ragionevole rispetto al proprio  fair value corrente. Il completamento della vendita dovrebbe essere previsto entro un
anno dalla data della classificazione e le azioni richieste per completare il programma di vendita dovrebbero dimostrare

| 6i mprobabilit”™ che il programma possa essere significativamen
Le attivita non correnti e i gruppi in dismiss i one, nonch® | e oattivit”™ operative cess
esposte in specifiche voci dell"attivo (O0Attivit”™ non cassivittent i
associate ad attivit”™ in via di dismissioneod).

Criteri di iscrizione

Le attivita e i gruppi di attivita non correnti in via di dismissione sono iscritti in sede iniziale al minore tra il valore contabile
ed il fair value al netto dei costi di vendita. Fanno eccezione alcune tipologie di attivita (es. a ttivita finanziarie rientranti
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nell dambito di applicazione dell 831l FRS 9) per cui | 81 FRS 5 pr e\
valutativi del principio contabile di pertinenza.

Criteri di valutazione

Nelle valutazioni successivea | | 6i scri zi one iniziale, |le attivit”™ e gruppi di
ad essere valutate al minore tra il valore contabile ed il loro fair value al netto dei costi di vendita, ad eccezione di alcune
tipologie di attivita (e s . attivit?” finanziarie rientranti nell dambi to di

specificatamente che debbano essere applicati i criteri valutativi del principio contabile di pertinenza.

Nei casi in cui i beni in dismissione siano ammor tizzabili, il processo di ammortamento viene interrotto a partire dal
momento in cui ha luogo la classificazione tra le attivita non correnti in via di dismissione.

Criteri di cancellazione

Le attivita e i gruppi di attivita non correnti in via di dismissi one sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della
dismissione.
Se undattivit”™ (o gruppo in dismissione) classificata come pos
del principio contabile IFRS 5, non si deve pit classifi care | dattivit?’ (o il gruppo in dis
vendita.
Si deve valutare wunbdattivit”™ non corrente che cessa di essere
parte di un gruppo in dismissione classificato come possedu to per la vendita) al minore tra:
T il val ore contabile prima che | dattivit”™ (o gruppo in dism
rettificato per tutti gli ammortamenti, svalutazioni o ripristini di valore che sarebbero stati altriment i rilevati se
l 6attivit”™ (o il gruppo in dismissione) non fosse stata cl

9 il suo valore recuperabile alla data della successiva decisione di non vendere.

Le voci includono rispettivamente le attivita fiscali correnti ed anticipate e le passivita fiscali correnti e differite rilevate in
applicazione dello IAS 12.

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto della vigente normativa fiscale, sono rilevate nel Conto Economico in base

al criterio della competenza, coeren temente con la rilevazione in bilancio dei costi e dei ricavi che le hanno generate,
ad eccezione di quelle relative a partite addebitate o accreditate direttamente nel Patrimonio Netto, per le quali la
rilevazione della relativa fiscalita avviene, per coe renza, a Patrimonio Netto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

|l proventi ed oneri, i risultati dell e valutazioni e dllagruppit i I i
di attivitainviadi di smi ssione o rilevati come tali nel corso dell deser
Economico oUtile (perdita) dei gruppi di attivit”™ in via di di

9 8 FISCALITA CORRENE E DIFFERITA

Fiscalita corrente

le attivit”™ e passivit”®™ fiscald.i per i mposte correnti sono ayil e\
fiscale, applicando le aliquote e la normativa fiscale vigente. Le imposte correnti non ancora pagate, in tutto o in parte
aladata di riferimento, sono inserite tra | e oPassivit”™ fiscaldi@i

Nel caso di pagamenti eccedenti, che hanno dato luogo ad un credito recuperabile, questo & contabilizzato tra le

OAttivit” fiscali cooniaenti 6 dell o Stato Patrim
In conformita alle previsioni dello IAS 12, la Banca procede a compensare le attivita e le passivita fiscali correnti se, e s olo
se, essa:

a) ha un diritto esecutivo a compensare gli ammontari rilevati; e
b) intende estinguere per il residuo netto, o realizzare l'attivita e contemporaneamente estinguere la passivita.

Fiscalita differita

Le attivit”™ e |l e passivit”™ fiscali dibdkeante sbeet cointereidd i { ¢ z
conto delle differenze temporanee tra il valore contabile di una attivita o di una passivita e il suo valore riconosciuto ai

fini fiscali. Esse sono calcolate wutilizzando | e aliquotneuifisc
I 6attivit”™ fi sc abliezataona passivitpfiacaledifferisarsara estinta.

Le attivita fiscali vengono rilevate solo se si ritiene probabile che in futuro si realizzera un reddito imponibile a fronte del

quale potra essere utilizzata tale attivita.

In particolare, la normat iva fiscale pud comportare delle differenze tra reddito imponibile e reddito civilistico, che, se
t emporanee, provocano, uni cament e, uno sfasamento temporale
momento impositivo rispetto al periodo di competenza , determinando una differenza tra il
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o di wuna passivit”™ nello Stato Patrimoniale e il suo vDkifferenzee 1 i
temporanee deducibili o e inmp®niflhieriedze temporanee

Attivita per imposte anticipate

Le oDifferenze temporanee deducibili 6 indicano una futura ridu
della tassazione rispetto alla competenza economico -civilistica. Esse generano imposte di fferite attive, in quanto esse
determineranno un minor carico fiscale in futuro, a condizione che negli esercizi successivi siano realizzati utili tassabili in

misura sufficiente a coprire la realizzazione delle imposte pagate in via anticipata.

Le OAt tipweir i mposte anticipated6 sono rilevate per tutte | e dif
realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze temporanee deducibili. Tuttavia,

la probabilita del  recupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivita immateriali e rettifiche su crediti,

e da ritenersi automaticamente soddisfatta per effetto delle disposizioni di legge che ne prevedono la trasformazione in

credito doi mpongsaadi npprdsta ddoesercizio civilistica e/lo fiscal

La trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di approyv
individuale in cui € stata rilevata la perdita.

Léorigine del | a diidrredditoéscate aispdtto aqudlld civilsticg egprincipalmente dovuta a componenti
negativi di reddito fiscalmente deducibili in esercizi successivi a quelli di iscrizione in bilancio.

Passivita per imposte differite

Le oDifferenze tempoér ameaee camponinbifluturo incremento dell 6i mpo
generano OPassivit”™ per imposte differited, in quanto queste di
successivi a quelli in cui vengono imputati al Conto Econ omico civilistico, determinando un differimento della tassazione

rispetto alla competenza economico -civilistica.

Le oPassivit”™ per imposte differited sono rilevate per tutte |

i n s o0s pe mypost,ineuadt@non e previsto che siano effettuate operazioni che ne determinano la tassazione.

Léorigine della differenza tra il minor reddito fiscale rispet
I componenti positivi di reddito tassabili in esercizi successivi a quelli in cui sono stati iscritti in bilancio;
1 componenti negativi di reddito deducibili in esercizi antecedenti a quello in cui saranno iscritti in bilancio secondo
criteri civilistici.
Le attivita e le passivita iscritte per  imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tener conto di
eventuali modifiche intervenute nella normativa o nelle aliquote.

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza compensazioni e
sono contabilizzate nella voce O0Attivit”™ fiscaldi b) anticipate

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il Conto Economico, la

co ntropartita & rappresentata dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino
transazioni che hanno interessato direttamente il Patri moni o
valutazioni degli strumenti  finanziari valutati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva) le stesse vengono

iscritte in contropartita al Patrimonio Netto, interessando la specifica riserva, quando previsto.

10 - FONDI PER RISCHED ONERI

Criteri di classipcazione

Con formemente alle previsioni dello IAS 37, i fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad
obbligazioni attual. (legali o implicite) originate da wun ev
economi che pemenhntt@adeenplidobbl i gazi one stessa, sempre che possa

relativo ammontare.
Criteri di iscrizione

Nella presente voce figurano:

T OoFondi per rischio di credito relativo a i nsprigginvaloreedegijar an .
accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie
rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione
appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al valore
di prima iscrizione al netto dei ricavi compl essivi rileva

1 "Fondi su altriimpegni e altre garanzie rilasciat  e": viene iscritto il valore degli accantonamenti complessivi a fronte
di altri i mpegni e altre garanzie rilasciate che non sono

paragrafo 2.1, lettere €) e g));
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T OFondi di gui esceinmial ie6:obibddlgthde gl i accantonament i a fror
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro nella forma di piani a contribuzione definita o a
prestazione definita;

T oAl tri fondi per r i s cditrifond per risamies orierdcostitditi irgossecmio @ quantio previsto dai
principi contabili internazionali (es. oneri per il personale, controversie fiscali).

Criteri di valutazione

L6i mporto rilevato come accantonamentesihbhppeesenhit dohareni gl chbr
all dobbligazione esistente alla data di riferimento.

Laddove | 6el emento temporale sia significativo, gl i accantona
mercato.

I fondi accantonati sono periodicamente riesaminat:i ed eventua
Quando a seguito del ri esame, il sosteni mento dell donere divi
qguanto attiene i fo n di relati vi ai benefici ai di pendenti-Tgiatitiamamda al
rapporto e premi di anzianit”™ ai di pendenti 0.

Criteri di cancellazione

Se non =~ pi% probabile che sar- necessar i oficilednomip ipex gdempidre r i s o
all 6obbligazione, | daccantonamento deve essere stornato. Un ac
per le quali esso fu originariamente iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Ldaccantonamenrilevato nel Conto Economico alla voce OAccant on:

Nella voce figura il saldo, positivo o negativo, tra gli accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a Conto Economico di
fondi ritenuti esuberanti.

Gliaccant onament i netti includono anche i decrement i dei fondi pe
i ncrement.i dovuti al trascorrere del tempo (maturazione degl:.

11 8 PASSIVITA FINANIARIE VALUTATE AL GSTO AMMORTIZZATO

Criteri di classipcazione

Le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato includono i debiti verso banche e verso clientela, qualunque sia la

|l oro forma tecnica (depositi, contii corr esnitvii,t “f ifniamazn zaineernite ,d il
dall e oOoOPassivit”™ finanziarie designate al fair valuebo.

Nella voce figurano, altresi, i titoli emessi con finalita di raccolta (ad esempio i certificati di deposito, titoli obbligaz ionari)

valutati al costo ammortizzato . Sono inclusi i titoli che alla data di riferimento risultano scaduti, ma non ancora rimborsati.
Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivit”™ finanziarie avvieneitlial | &
di de bito. Il valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo farvalue, nor mal mente par-ri al |l 6ammont
prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione

di prowista o di emissione e non rimborsati dalla controparte creditrice. Sono esclusi i costi interni di carattere

amministrativo.

Il fair value delle passivita finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato, & oggetto di
apposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato €, ove del caso, imputata direttamente a Conto
Economico.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, effettuata al fair value alla data di sottoscrizione del contratto, le passivita finanziarie so no
valutate al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che rimangono iscritte per il
valore incassato, e i cui costi e proventi direttamente attribuibil:i all doperazione so
Economico.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte o scadute, ovvero quando la Banca procede al
riacquisto di titoli di propria emissione, con conseguente ridefinizione del debito iscritto per titoli in circolazione.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi sono iscri tte, per competenza, nelle voci di Conto

Economico relative agli interessi.

Ldeventuale differenza tra il valore di riacquisto dei tiaoli
passivita viene iscritto a Conto Economico nella voce ouUtili (perdite) da cessione o riacgq

12 8 PASSIVITA FINANIARIE DI NEGOZIAZIOE
Criteri di <classipcazione

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce le passivita finanziarie, qualunque sia la loro forma tecnica (titoli di
debito, finanziamenti, ecc.) classificate nel portafoglio di negoziazione.

La voce include, ove presenti, il valore negativo dei contratti derivati di trading. Rientrano nella presente categoria anche
i contratti derivati connessi con la fair value option (definita dal principio contabile IFRS 9 al paragrafo 4.2.2)

gestionalmente collegati con attivita e passivita valutate al fair value , che presentano, alla data di riferimento, un fair

value negativo, ad eccezione dei contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura, il cui impatto
conyuisce in una separata voc efaidvalle dpua itratto derivatadiveniasuoccessizcamente s e i |
positivo, lo stesso e contabilizzato tra le Attivita finanziarie valut ate al fair value con impatto a Conto Economico.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti alla data di sottoscrizione e sono valutati al fair value con impatto a Conto
Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rile vazione iniziale, le passivita finanziarie sono valorizzate al fair value con impatto a Conto
Economico.
Per dettagli in merito alle modalita di determinazione del fair value s i rinvia al s uccesrdformatvasplar ag |

fair valueotep@mteA.a presen
Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie detenute con finalita di negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti
contrattuali sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria € ceduta con trasferi mento sostanziale di tutti i rischi
ed i benefici derivanti dalla proprieta della stessa.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione del fair value e/o dalla cessione delle passivita finanziarie di negoziazione
sono contabilizzati a Conto Economico nella voce ORisultato ne

13 8 PASSIVITA FINANIARIE DESIGNATE AEAIR VALUE

Criteri di classipcazione

Sono classificate nella presente voce le passivita finanziarie che sono designate al fair value con i risultati valutativi iscritti

nel Conto Economico in forza drdilrdeelrcg z@wi deedd ddalcloli ER8t2a @
1 si elimina o riduce significativamente l'incoerenza nella valutazione o nella rilevazione (talvolta definita come

asimmetria contabile) che altrimenti risulterebbe dalla valutazione delle attivita o passivita o dalla rilevazione
degli utili e delle perdite relative su basi diverse;

e presente un derivato implicit  0;

un gruppo di passivita finanziarie o di attivita e passivita finanziarie & gestito, e il suo rendimento & valutato, in
base al fair value secondo una strategia di gestione del rischio d'investimento documentata e le informazioni
relative al gruppo sono  fornite internamente su tali basi, ai dirigenti con responsabilita strategiche.

= =4

Criteri di iscrizione

Léi scrizione iniziale dell e fap satus iawierte,”allafdaten di enzssiane, iale faiavaluet ehe e  a |
corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente
attribuibili allo strumento stesso che sono invece imputati a Conto Economico.

Criteri di valutazione

Le passivita vengono valutate al fair value. Le co mponenti reddituali vengono riportate secondo quanto previsto dal
principio contabile IFRS 9, come di seguito:
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1 le variazioni di fair value attribuibili alla variazione del proprio merito creditizio sono esposte in apposita riserva

di patrimonisospeetboodé¢blPaoreddi tivit”™ complessivad);
T e restanti variazioni di fair value sono rilevate nel (
attivit”™ e passivit”™ finanziarie valutate al fair value
Per dettagli in merito alle modalita di determinazione del fair value s i rinvia al succe-<rdormatvasplar ag:
fair valued della presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie valutate al  fair value sono cancellate contabilmente dal bi lancio quando risultano scadute o
estinte.

La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza tra il valore
contabile della passivit”™ e | dammontare pagato @mer acquistarla

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto € considerato come una nuova emissione
con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto al Conto Economico.

Criteri di rilevazione delle componenti re ddituali
Il costo per interessi su strumenti di debito =~ <classific@aato t

Le componenti reddituali relative a tale voce di bilancio vengono riportate secondo quanto previsto dal principio
cont abile IFRS 9, come di seguito:
1 le variazioni di fair value attribuibili alla variazione del proprio merito creditizio sono esposte in apposita riserva

di patri monio netto (O0OProspetto della redditivit”™ compl e:
1 le restanti variazioni di fairvalueson o ri |l evate nel Conto Economico, nel | a
attivit®™ e passivit”™ finanziarie valutate al fair value

14 § OPERAZIONI IN VALUTA

Criteri di classipcazione
Tra le attivita e le passivita in valutafi gur ano, oltre a quelle denominate esplicitar
anche quelle che prevedono c¢cl ausol e di indicizzazione finanzi

determinata valuta o con un determinato paniere di valute.

Ai fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivita e passivita in valuta sono suddivise tra poste monetarie
(classificate tra le poste correnti) e non monetarie (classificate tra le poste non correnti).

Gli elementi monetari consistono nel dena ro posseduto e nelle attivita e passivita da ricevere o pagare, in ammontari di
denaro fisso o determinabili. Gl i el ement i non monetar:.i S i c
undobbligazione a consegnar e uaodetermnebilet are di denaro fisso

Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando
all 6i mporto in valuta estera ildelalsGoperiaziaonnbé. o in vigore all a

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio o di situazione infrannuale, gli elementi originariamente denominati in valuta estera sono
valorizzati come segue:

1 le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiu sura del periodo;

1 le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data
del | operazione;

1 le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura del
periodo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambi o che si generano tra | a data dell doper
natura monetaria, sono contabil i zzmmitiein auiesbrgor®,oafiat sbeguB diauetbenchec o d e |
derivano dalla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione alla data

di chiusura del bilancio precedente.

Quando un utile o una perdita relativi ad u n elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza
cambio relativa a tale elemento =~ —rilevata anché6essa a patri mo
Quando un utile o una perdita sono rilevati a Conto Economico, & parimenti rilevata a Conto Economico anche la relativa

differenza cambio.
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15 8 ALTRE INFORMAZDNI
15.1 CONTRATTI DI VEDITA E RIACQUISTORRONTI CONTRO TERMIE)

| titoli venduti e soggetti ad accordo di riacquisto sono classificati come strumenti finanziari impegnati, quando
| dacqui rent e dftcao cprwanzioreadl rdiritto a rivendere o a reimpegnare il sottostante; la passivita della
controparte € inclusa nelle passivita verso altre banche, altri depositi o depositi della clientela.

| titoli acquistati in relazione ad un contratto di rivendita sono contabilizzati come finanziamenti o anticipi ad altre banche

o0 aclientela.

La differenza tra il prezzo di vendita ed il prezzo df6acquisto
l ungo |l a vita dell doperazione.

15.2 TRATTAMENTO D)NE RAPPORTO E PRENM ANZIANITA Al DIPENDENTI

1 Trattamento di Fine Rapporto (T.F.R.) =~ assi milpastéempleymend un

benefit) del tipo a 0Pr edinedbenefit plan Pperfilquale & peed isto, in base allo IAS 19, che il suo valore
venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio e effettuata in base al metodo dei benefici maturati utilizzando il
criterio del credito unitario pre  visto (Projected Unit Credit Method)

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche, nonché in
virtY¥h dell dadozione di opportune basi tecniche demografiche.
Esso consente dicalcolareil T. F. R. maturato ad una certa data in senso attuarl
stimata permanenza residua dei |l avoratori in essere e non pi?%

propria attivita alla data di riferi  mento.

La valutazione del T.F.R. del personale dipendente € stata effettuata da un attuario indipendente, in conformita alla
metodologia sopra indicata.

A seguito dell 6entrata in vigore della riforma della previden
trattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda, mentre le quote che maturano a

partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente, destinate a forme di previdenza complementare ovvero

al fondo di Tesoreria dell 61 NPS.

Queste ultime sono quindi rilevate a Conto Economico sulla base dei contributi dovuti in ogni esercizio; la Banca non ha
proced ut o al l dattualizzazione finanziaria dell dobbligazione ver st
inferiore a 12 mesi.

In base allo IAS19, il T.F.R. versato al fondo di Tesoreria INPS si configura, al pari della quota versata al fondo di previdenza
complementare, come un piano a contribuzione definita.

Le quote maturate e riversate ai fondi integrativi di previdenza complementare sono contabilizzate alla sottovoce di

Conto Economico 0Spese per il personal ebd.

Tali quote si configuranoco me un piano a contribuzione definita, poich® | &c
dipendente cessa con il versamento delle quote maturate. Per tale fattispecie, pertanto, nel passivo della Banca potra

essere stata iscritta solo la quota di debito (tra |l e OAltre passivit”™o6) per i versamen
ai fondi di previdenza complementare alla data di riferimento.

Il principio IAS 19 prevede che tutti gli utili e perdite attuariali maturati alla data di riferimento siano ril evati

i mmedi atamente nel OProspetto della redditivit”™ complessivaod.
Fra gli O0Altri benefici a lungo terminedé descritti dal IdevoloAS 1¢

essere valutati, in conformita allo IAS 19, con la stess a metodologia utilizzata per la determinazione del TFR, in quanto
compatibile.

La passivita per il premio di anzianita viene rilevata tra i fondi rischi e oneri dello Stato Patrimoniale.

Léaccantonamento, come | a riattri buziliceccedenze déllospecifico ferddm (dovutei c o  d i
ad esempio a modifiche di i potesi attwuariali), =~ imputato a Co
15.3 RICONOSCIMENTODEI RICAVI E DEI COSI

| ricavi sono rilevati nel momento in cui viene trasferito il co ntrollo dei beni o servizi al cliente ad un ammontare che
rappresenta | di mporto del <corrispettivo a cui si ritiene di av

La rilevazione dei ricavi avviene attraverso un processo di analisi che implica le fasi di seguito elencate:
1 identificazion e del contratto, definito come un accordo in cui le parti si sono impegnate ad adempiere alle
rispettive obbligazioni;
T individuazione delle singole obbligazioni di fare (operfor
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1 determinazione del prezzo della tr ~ ansazione, ossia il corrispettivo atteso per il trasferimento al cliente dei beni o

dei servizi;

T ripartizione del prezzo della transazione a ciascuna oper!
della singola obbligazione;

1 riconoscimento dei r i cavi nel moment o in cui (o ma n mano che) | 6o

trasferendo al cliente il bene o servizio promesso.

Cio premesso, il riconoscimento dei ricavi puo avvenire:

a) in un determinato moment o, guando | dentit”™ adempie | 6obbl
servizio promesso oppure
b) lungo un periodo di t empo, mano a mano che | 8entit”™ adempl
bene o servizi o promesso.
Con riferimento al precedente punto b), una operformance obl i
verifica almeno una delle condizioni di seguito riportate:
A il cliente controlla il bene oggetto del contratto nel momento in cui viene creato o migliorato;
A il cliente riceve e consuma nell o stesso momento i benef
prestazione;
A la prestazione della societa crea un bene personalizzato per il cliente e la societa ha un diritto al pa gamento

per le prestazioni completate alla data di trasferimento del bene.

Se non e soddisfatto nessuno dei criteri allora il ricavo viene rilevato in un determinato momento.

Gli indicatori del trasferimento del otoiilttitololéghledelgidto a corrispdttivd 6 o b b |
maturato iii) il possesso fisico del bene iv) il trasf erdelment
bene.

Con riguardo ai ricavi realizzati lungo un periodo di tempo, la Ban ca adotta un criterio di contabilizzazione temporale. In

relazione a quanto sopra, di seguito si riepilogano le principali impostazioni seguite dalla Banca:

A gli interessi sono riconosciuti  pro rata temporis , sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo
nel caso di applicazione del costo ammortizzato;

A gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a Conto Economico solo al
momento del loro effettivo incasso;

A i dividendi sono rilevati a Conto Eco  nomico nel periodo in cui ne viene deliberata la distribuzione che coincide

con quello in cui gli stessi sono incassati;
A |l e commissioni per ricavi da servi zi sono iscritte, sulla
i servizi stessi sono stati prestati.

| ricavi derivanti dalla vendita di attivita non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della vendita, a

meno che | a Banca non abbia mantenuto | a maggior parte dei ris
| costi sono rilevati a Conto Economico secondo il principio dell:
e | 6adempi mento dei <contratti con | a clientela sono rilevati a
relativi ricavi.

15.4 SPESE PER MIGDRIE SU BENI DI TERZ

| costi di ristrutturazione su immobili non di proprieta vengono capitalizzati in considerazione del fatto che per la durata

del contratto di locazione la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e puo trarre da essi benefici economici futuri. |
suddetti costi, classificati tra | e OAl tre attivit™o, vengon
contratto di locazione.

15.5 MODALITA DI RIIEEVAZIONE DELLE PERTE DI VALORE

Perdite di valore de lle attivita finanziarie

Le attivit”™ finanziarie diverse da quelle valutate al fair val
sottoposte ad una valutazione 0 da effettuarsi ad ogni data di bilancio -che ha | dobi et t ievesistadoi Ve
indicatori che |l e predette attivit”™ possano aver subito una ri
Nel caso in cui sussistano i predetti indicatori, le attivita finanziarie in questione sono considerate deteriorate (stage 3) ea

fronte delle stesse devono essere rilevate rettifiche di valore pari alle perdite attese relative alla loro intera vita residu a.

Per le attivita finanziarie per le quali non sussistono indicatori di impairment (stage 1 e stage 2), occorre verificare se
esistono indicatori tali per cui il rischio creditizio della singola operazione risulti significativamente incrementato rispetto al
momento di iscrizione iniziale ed applicare, di conseguenza, i criteri sottesi al modello di impairment IFRS 9.

Il modello di im pairment IFRS 9
(! model | o di i mpai rment adottato dalla Banca =~ coerente con q

Piu in dettaglio, il perimetro di applicazione del modello di impairment IFRS 9, su cui si basano i requisiti per il calcolo degli
accanto namenti, include strumenti finanziari quali titoli di debito, finanziamenti, crediti commerciali, attivita derivanti da
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contratto e crediti originati da operazioni di leasing, rilevati al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivita com plessiva, nonché le esposizioni fuori bilancio (garanzie finanziarie e impegni ad erogare fondi).

Il predetto modello di impairment & caratterizzato da una visione prospettica (cd. forward looking) e, in determinate
circostanze, puo richiedere la rilevazio  ne immediata di tutte le perdite previste nel corso della vita di un credito. Detta
stima dovra peraltro essere continuamente adeguata, anche in considerazione del rischio di credito della controparte.

Per effettuare tale stima, il modello di impairment do vra considerare non solo dati passati e presenti, ma anche
informazioni relative ad eventi futuri.

Per le esposizioni creditizie rientranti nel perimetro di applicazione del modello di impairment, il principio contabile

prevede | dal | oc aagpatnrunodei B stagd dnsgguito elencati:
1 instage 1, irapporti che non presentano, alla data di valutazione, un incremento significativo del rischio di credito
o che possono essere identificati come oLow Credit Riskb©o;
1 in stage 2, i rapporti che al la data di riferimento presentano un incremento significativo o non presentano le
caratteristiche per essere identificati come oLow Credit R

1 instage 3, i rapporti non performing

Nell o specifico, | a Banca ha pr e uicreditia, pefr cdssd elfuorchdancio,anrueo del &stages i n g o |
di seguito elencati sulla base dei seguenti criteri:
1 instage 1, i rapporti con data di generazione inferiore a tre mesi dalla data di valutazione o che non presentano
nessuna delle caratteristi che descritte al punto successivo;
1 instage 2, le posizioni che alla data di riferimento presentano un significativo incremento del rischio di credito:

O rapporti che all a dat a di val utazione sono classi fi
osservazi oneo;
O rapporti che alla data di val utazione presentano un in
del 200%;
o presenza dell dattributo di oforborne performingo;
0 presenza di scaduti e/o sconfini da piu di 30 giorni;
o rapporti (privi della oPD Ilifetimeo6 alla data di eroga
caratteristiche per essere identificati come oLow Cred
1 instage 3, i crediti non performing. Si trattadeisin g o | i rapporti relativi a contropar:t
del l e categorie di credito deteriorato contemplate dall a C
aggiornamenti. Rientrano in tale categoria le esposizioni scadute e/o scon finanti deteriorate, le inadempienze
probabili e le sofferenze.
Si considerano oLow Cr edi tcheRilasidadi valutaziang gresentano le pegueriti canattenisgiche:
1 assenza di OPD Il ifetimed alla data di erogazione;

1 classe di rating minore o uguale a 4.

Ldall ocazione dei rapporti nell dambito degl: std aaitgneatica, seeondo 5 t | da
criteri sopra definiti.

La stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL), per le classi sopra definite, avviene in

funzione dell 6all ocazione di <ciascun r adisepotodettagliatei tre stage di
T stage 1, |l a perdita attesa =~ misurata entro | 86orizzonte te
1 stage 2, la perdita attesa € misurata considerando tutte le perdite che si presume saranno sostenute durante
| 6intera vita dell éatmevekpettaednkoasdp; (ol if

1 stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime, ma diversamente dalle posizioni in
stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime sara analitico. Inoltre, ove appropriato, saranno introdotti elementi
forward looking nella valutazione delle predette posizioni rappresentati in particolare dalla inclusione di differenti
scenari (ad es. di cessione) ponderati per |l a relativa pr
della stima del valore d i recupero dell e posizioni (in particolare di
uno scenario di cessione, alternativo ad uno scenario di gestione interna, comporta normalmente la rilevazione
di maggiori rettifi che pldazionedelpezzia vendita poredsrati @er la lelatidagnobabilita
di accadimento dello scenario di cessione.

Con specifico riferimento ai crediti verso banche, la Banca ha adottato un modello di determinazione del significativo
incremento del rischio  di credito lievemente differente da quello previsto per i crediti verso clientela, sebbene le logiche
di stage allocation adottate per i crediti verso banche sono state definite nel modo piu coerente possibile rispetto a
quelle implementate per i creditiv  erso clientela.

Pi% in dettaglio, con riferimento ai crediti verso banche, i I
valutazione presentano le seguenti caratteristiche:

T assenza di oPD | ifetimeé alla data di erogazione;

9 PD Point in Time inferiore a 0,3%.
Léall ocazione dei rapporti interbancari nell dambito degli stag
secondo i criteri sopra definiti. Tutto cid premesso, per i crediti verso banche, la Banca adot ta un modello di impairment

IFRS 9 sviluppato ad hoc per la specifica tipologia di controparte e pertanto differente dal modello utilizzato per i crediti
verso clientela.
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Anche per i crediti verso banche la stima della perdita attesa attraverso la metodol ogia Expected Credit Loss (ECL), per
l e classi sopra definite, avviene in funzione dell dall ocad one
dettagliato:
1 stage 1: la perdita attesa € misurata su un orizzonte temporale di 12 mesi;
1 stage 2: la perdita attesa & misurata su un orizzonte temporale che contempla I'intera durata del rapporto sino a
scadenza (cd. LEL, oLifetime Expected Lossd);
1 stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime, ma diversamente da lle posizioni in
stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime € analitico.

| parametri di rischio (PD e EAD) vengono calcolati dal modello di impairment.

Il parametro LGD ¢ fissato prudenzialmente al livello regolamentare del 45%, valido nel modello IRB Foundation, per i
portafogli composti da attivita di rischio diverse da strumenti subordinati e garantiti.

Con riferimento al portafoglio titoli, si conferma | 0i mwaat azi
trestage previ st dal |l 61 FRS 9, ai guali corrispondono tre diverse |
In stage 1 |l a perdita attesa  misurata entro | 8orizzonte temp
mesi.

Nel primo stage di meri to creditizio sono stati collocati i titoli:

1T al moment o dell dacquisto, a prescindere dalla | oro rischio
1 che alla data di valutazione non hanno avuto un aumento significativo del rischio di credito rispetto al momento
del | acqui st o;

1 che hanno avuto u n decremento significativo del rischio di credito.

Nel secondo stage | O0ECL =~ calcolata wutilizzando | a probabhelit?’
presentano le seguenti caratteristiche:

1 alla data di valutazione lo strume  nto presenta un aumento del rischio di credito rispetto alla data di acquisto,
tale da richiedere il riconoscimento di una perdita attesa fino a scadenza;

1 strumenti che rientrano dallo stage 3 sulla base di un decremento significativo della rischiosita.

Il terzo ed ultimo stage accoglie | e esposizioni per | e q@al i |
La scelta di collocare gli strumenti in stage 1 o in stage 2 € legata alla quantificazione delle soglie che identificano un
significativo incremento del rischio di credito della singola tranche oggetto di valutazione. Tali soglie vengono calcolate

partendo dalle caratteristiche del portafoglio. Per queaeosith® r i
stato cos?® elevato, dal moment o della prima rilevazione, da c¢

eventi tali da incidere negativamente sui flussi di cassa futuri. Come accennato in precedenza, la Banca dovra
riconoscere u na perdita incrementale dallo stage 1 allo stage 3. Nel dettaglio:

f LOECL a 12 mesi rappresenta il valore atteso della perdita
T LOECL I ifetime =~ la stima della perdita attesa fino alla s
1 | parametridistmadell 6 ECL sono | a probabilit”™ di def aul t | | a o0Loss (

singola tranche (PD, LGD, EAD).
Impairment analitico dei crediti in stage 3

Con riferimento alle valutazioni analitiche dei crediti, il modello utilizzato dalla Ba nca per la determinazione degli
accantonamenti relativi ai crediti deteriorati (stage 3) valutati al CA o FVOCI prevede, a seconda delle loro
caratteristiche, il ricorso ad una valutazione analitica specifica oppure ad una valutazione analitica forfettaria

La metodologia di valutazione analitica specifica & finalizzata a determinare la corretta quantificazione degli
accantonamenti per ciascun rapporto, considerando sia le caratteristiche del singolo rapporto oggetto di valutazione,
sia le caratteristiche della controparte a cui lo stesso € intestato.

La valutazione analitica forfettaria € finalizzata a determinare la corretta quantificazione degli accantonamenti per

ciascun rapporto ed é effettuata attraverso la stima di parametri di rischio definiti da un modello statistico, in coerenza
con quanto previsto per la valutazione collettiva delle esposizioni in bonis, con riferimento alle esposizioni creditizie in stage
2.

La valutazione analitica forfettaria si applica alle esposizioni creditizie che presentan o le seguenti caratteristiche:

1 esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate;
1 esposizioni fuori bilancio deteriorate (es. esposizioni di firma, margini disponibili su fidi);

1 esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che non superano una soglia di importo definita a
l'ivello di singolo debitore (c.d. O0soglia dimensionaleod);
1 esposizioni di cassa classificate a sofferenza che non superano la soglia dimensionale.
La valutazione analitica specifica si applica alle esposizioni cred itizie che presentano le seguenti caratteristiche:

1 esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che superano la soglia dimensionale;
1 esposizioni di cassa classificate a sofferenza che superano la soglia dimensionale.

NOTA INTEGRATIVA 110



Al fini del ldBealplpal iscaagliiomedi mensi onal e si prende a riferimento
Banca, a livello di singolo debitore, determinando quindi, alternativamente, una valutazione analitica forfettaria o

analitica specifica per tutti i rapporti di cassa intestati al medesimo debitore. La soglia dimensionale per le controparti
classificate a inadempienza probabile e sofferenza =~ pari ad @
La valutazione delle perdite attese, in particolare con riferimento alle esposizioni a sofferenza, d eve essere effettuata

tenendo in considerazione la probabilita che si verifichino differenti scenari di realizzo del credito, quali, ad esempio, la

cessione dell|l desposi zione o, al contrario, | a gestione interna

Con riferimento alla valutazione analitica s pecifica per la determinazione del valore recuperabile (componente
valutativa) la Banca adotta due approcci alternativi, che riflettono le caratteristiche e la rischiosita delle singole
esposizioni creditizie:
T approccio 0going c oappliear allé sole cdntoparts iimprese, operanti in settori diversi
dal |l 6i mmobiliare, che presentano oggettive prospettive di
U i flussi di cassa operativi futuri del debitore sono rilevanti e possono essere sti mati in maniera attendibile
attraverso fonti documentabili, come:
o bilanci ufficiali db6esercizio aggiornati, compl eti
0 piano industriale, il cui utilizzo per la stima dei flussi di cassa & subordinato ad una verifica
del | 6att endi bivalraalizzabilita delleeastinziont che ne sono alla base e al pieno
ri spetto del piano medesi mo, qualora ne sia gi " in
0 piano previsto nell'lambito di accordi ex Legge Fallimentare quali ad esempio, ai sensi
dell'articolo 67 lettera d),  articolo 182 bis e septies, articolo 186 bis, art. 160 e ss, fermo restando
che fino a quando i piani sono stati solo presentati e non asseverati da parte del professionista
esterno incaricato, le Banche aderenti devono procedere alle stesse verifiche prev iste con
riferimento ai piani industriali;
U iflussidicassa operativi futuri del debitore sono adeguati a rimborsare il debito finanziario a tutti i creditori.

1 approccio O0gone concerné, che si applica obbl iegpetsonefisiehment e
e per | e imprese in una prospettiva di cessazione del |l datt
operativi.

Léattualizzazione del valore recuperabile (component eepfolbabilanzi a

e basata sulla determinazione del tasso di attualizzazione e dei tempi di recupero.

Perdite di valore delle partecipazioni

Ad ogni data di bilancio le partecipazioni di collegamento o sottoposte a controllo congiunto sono assoggettate ad un
test di impairment, al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente
recuperabile il valore di iscrizione delle attivita stesse.

La presenza di indicatori di impairment (come ad esempio la presenza di performance economiche della partecipata
inferiori alle attese, mut ament i significatiuwvi nell dambi ente ¢
mercato ecc.) comporta la rilevazione di una svalutazione nella misura in cui il valore recuperabile de lla partecipazione

risulti inferiore al valore contabile.

(! val ore recuperabile =~ rappresentato dal maggiore tra il fai
partecipazione. Come conseguenza, la necessita di stimare entrambi i valo ri non ricorre qualora uno dei due sia stato

valutato superiore al valore contabile.

Per i metodi di valutazione wutilizzati per | a determinazione d
-l nformativa sul fair avedAl ued dell a presente p

(! val ore dduso della partecipazione — il val ore attual eadei
risponde ad una logica generale, secondo la quale il valore di un bene é diretta espressione dei flussi finanziari che & in
grado di generare lungo il periodo del swuo wutilizzo. La determ
fl ussi finanziari attesi dal | 6utilizzo delle attivit”™ tmvedsal | a
| utilizzo di opportuni tassi di attualizzazione.

Quando una partecipazione non produce flussi di cassa ampiamente indipendenti da altre attivita, essa viene sottoposta

ad impairment test non gia autonomamente, bensi a livello di CGU. Pertanto, quando le attivita riferibili ad una controllata

sono incluse in una CGU pi% ampia della partecipazione medesi me
livello e non a livello di singola partecipata, per la quale non sarebbe correttamente stima bile un valore dou:
Se | 6esito del |l 6i mpairment evidenzia che il val ore recuperabil
non viene rilevata alcuna rettifica di valore; nel caso contrario, & prevista la rilevazione di un impairment n ell a voce 0
(Perdite) dell e partecipazioni 6.

Nel caso in cui il valore recuperabile dovesse, in seguito, risultare superiore al nuovo valore contabile, in quanto & possib ile
dimostrare che gli elementi che hanno condotto alla svalutazione non sono piu presenti, € consentito effettuare un

ripristino di valore fino a concorrenza della rettifica precedentemente registrata.
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Perdite di valore delle altre attivita immobilizzate

Attivita materiali

Lo I AS 36 stabilisce che, al meno una volta | danno, | a socioet ”
pi ¥ indicatori di i mpairment . Se vengono riscontrati tal. i
impairmentt est ) al fine di rilevare unb6eventuale perdita di valore.
L6i mpairment test non si applica alle attivit”™ materiali che ¢

1 investimenti immobiliari valutati al FV (IAS 40);
1 immobili in rimanenza (IAS 2);
T attivit”™ che rientpphobcaei bdbembetbddFRS 5.

Gli indicatori di impairment da considerare sono quelli definiti dal par. 12 dello IAS 36. Al riguardo, indicatori di impairm ent
specifici per le attivita materiali possono aversi, ad esempio, in presenza di obsolescenze che impedi scano il normale uso
dello stesso, quali ad esempio incendi, crolli, inutilizzabilita e altri difetti strutturali.

Nonostante lo IAS 36 sia applicabile a singoli asset, spesso per le attivita materiali & molto difficile o, in taluni casi,
impossibile calc ol ar e i | val ore ddouso di un singol o bene. Ad esempi o,
cassa in entrata o in uscita a un immobile che ospita la Direzione (cd. corporate asset) oppure a un impianto o a un

macchinario. In questicasilo  1AS 36 sancisce che deve essere identificata la CGU, cioé quel piu piccolo raggruppamento

di attivita che genera flussi di cassa indipendenti ed effettuare il test a tale livello piu elevato (piuttosto che sul singo lo

asset). Cio é appunto dovuto al fatto che spesso € un gruppo di attivita - e non una singola attivita - a generare un flusso

di cassa e per tale ragione non ~ possibile calcolare il wvalor
Fermo restando quanto sopra, il test di impairment comporta la necessita di porre a confronto il valore recuperabile (che

a sua volta — il maggiore tra il val ore dduso e il fair Cell ue

con il relativo valore contabile.

Seesoloseilvalorerecuperabil e di wundéattivit”™ o della CGU =~ inferiore al val
al valore recuperabile, configurando una perdita per riduzione di valore.

Attivita immateriali

Ai sensi dello IAS 36 la Banca € tenuta a svolgere un impairment test con cadenza almeno annuale, a prescindere dalla
presenza di indicatori di perdita di valore, sulle seguenti attivita:
1 Attivita immateriali aventi una vita utile indefinita (incluso avviamento);
T Attivit”™ immateri ald] non adusoquekde inadarse @i ealizzéwiorde), per | duso (i n

Per le altre attivit”™ immateriali (ad es. quell e a vita utile
aziendale) le stesse devono essere assoggettate a impairment test solo ove si sia verificat a la presenza di un indicatore
di perdita di valore.

Al riguardo, gli indicatori di impairment da considerare per le attivita immateriali sono quelli definiti dal par. 12 dello | AS

36. Indicatori di perdita di valore specifici per le attivita immateriali (ed in particolare per | davvi
ad esempio, in caso di risultati consuntivi significativamente al di sotto delle previsioni di budget (cosa che suggerisce

una rivisitazione al ribasso delle proiezioni utilizzate per il test) oppure in caso di incremento del tasso di attualizzazione o

di riduzione del tasso di crescita di lungo periodo.

Le attivit”™ i mmateriald.i a vita definita, come ad esempio | devel
nel |l 6ambit o del |agiendaly mmprespma di indidatori di impairment vengono sottoposte ad un nuovo

processo valutativo per verificare la recuperabilita dei valori iscritti in bilancio. Il valore recuperabile viene determinat 0
sull a base del val ore dadusua, egvwdriommade®l avtdlraver so | dutilizzo
temporale del denaro e dei rischi specifici delldattivit'ela dei
valutazione lungo un orizzonte temporale esprime nte la durata residua attesa degli stessi.

Le attivit”™ immateriali a vita indefinita, rappresentate princ
annualmente sottoposte ad una verifica di recuperabilitd del valore iscritto. Non presentando flussi finanziari autonomi,

perlepredette atti vit”™ | 6i mpairment test viene effettuato con riferi
sono stati attribuiti.

La CGU rappresenta il piu piccolo gruppo di attivita identificabile che genera flussi finanziari in entrata (ricavi) che son 0
ampiamente indipendenti dai flussi generati da altre attivita o gruppi di attivita. Essa identifica il livello piu basso poss ibile
di aggregazione delle attivita purché sia, a quel livello, possibile identificare i flussi finanziari in entrata oggettivam ente
indipendenti e autonomi rispetto ad altre attivita.

Una volta identificate le CGU occorre determinare il valore recuperabile delle stesse, che sara oggetto di confronto con
il valore contabile, ai fini della quantificazione di un eventuale impairment. Il valore recuperabile & definito come il
maggiore tra:

T Valore d6éuso (value in use),;

1 Il fair value al netto dei costi di vendita (fair value less cost to sell).
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Lo I AS 36 al par 19 prevede che, se uno dedeicastidevendita)esuperior¢ val or
al valore contabile della CGU non =~ necessario stimare | d6altro
I'l valore d6uso rappresenta il valore attuale dei flussi feinan
d6uso, dunque, r logiga gemedade sexahdo largaale il valore di un bene e diretta espressione dei flussi

finanziari che = in grado di generare lungo il periodo del suo

dei flussi finanziari attesi, in entrata e  d in uscita, derivanti dalla CGU e del tasso di attualizzazione appropriato in funzione
del livello di rischio di tali flussi.

Il fair value & 'ammontare ottenibile dalla vendita di un asset o di una Cash Generating Unit (CGU) in una transazione
libera tr a controparti consapevoli ed indipendenti. | costi di vendita comprendono quelli direttamente associati alla
potenziale vendita (es. spese legali).

Una O0CGUG6 viene svalutata quando il suo valore di car sicende s L
necessaria |l a svalutazione dell dattivit”™ o della CGU, in quant
che deriveranno dall dutilizzo del bene non sono sufficiemrchéi a |

la cessione del bene verrebbe effettuata ad un valore inferiore al valore contabile.

15.6 AGGREGAZIONI AZIENDALI (BUSINESS CUWBINATIONS)

UnbBaggregazione aziendale consiste nell dunione di i mpresdala o at
redazione del bilancio.

Undaggregazione aziendale pu, dare luogo ad un | egame parteci
(acquisita). Undaggregazione aziendale pu, anche prevedere |8
| eventual e avviamento, oppure | dacquisto del capitale dell 6al
In base a quanto disposto dall dl FRS 3, |l e aggregazioni azieni
del | acqui sto che prsevede | e seguenti f a

T identificazione dell dacquirente;

T determinazione del costo dell daggregazione aziendal e;

T allocazione, alla data di acquisizione, del costo dell dagg!

assunte, ivi incluse eventuali passivita poten  ziali.

In particolare, il costo di una aggregazione aziendale & determinato come la somma complessiva dei fair value, alla
data dello scambio, delle attivita cedute, delle passivita sostenute o assunte e degli strumenti rappresentativi di capitale

emessi,i n cambi o del controll o dell dacquisito, cui ~ aggiunto qual

aziendale.

La data di acquisizione =~ la data in cui si ottiene effettivan

vienereal i zzata con undunica operazione di scambio, |l a data del/l

Qual ora | 6aggregazione aziendale sia realizzata tramite pi% op
T il costo dell 6aggregazi one singolédperagianst o compl essi vo del l e

1 la data dello scambio € la data di ciascuna operazione di scambio (cioe la data in cui ciascun investimento &
iscritto nel bilancio della societa acquirente), mentre la data di acquisizione € quella in cui si ottiene il controllo
sul business acquisito.

(I costo di unbaggregazione aziendale viene allocato ril ehliando
del |l dacquisito ai rel ati vi fair value alla data di acqui si zion
Le attivita, le passivita e le passivita po t enzi al i identificabili del |l dacquisito so
acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri seguenti:
T nel caso di undattivit?’ diversa da unodattivit?’ i maTanamécr | al e
connessi affluiscano all dacquirente ed =~ possibile valutar
T nel caso di una passivit”™ diversa da una passivit”™ potenzi
richiesto | 6i mpi e g oproduire benefisi cecogomici &d & eossibile valutarne il fair value
attendibilmente;
T nel caso di undattivit?’ i mmateriale o di una passivit?” 8
attendibilmente.
La differenza positi veag atzria niel azo ®tnad atd el leddgPgmteressenza del |l o
attivita, passivita e passivita potenziali identificabili, deve essere contabilizzata come avviamento.
Dopo |l a rilevazione iniziale, | 6avvi endaleé @lutaocal) relatigoi costo, ed @ und ac
sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test. In caso di differenza negativa viene effettuata una nuova
misurazione. Tale differenza negativa, se confermata, e rilevata immediatamente come ricavo a Cont o Economico.
15.7 RATEI E RISCONT
| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo, maturati su attivita e passivita, sono iscrit ti

in bilancio a rettifica delle attivita e passivita a cui si riferiscono.
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15.8 AZIONI PROPRIE

Le eventuali azioni proprie detenute sono portate in riduzione del patrimonio netto. Analogamente, il costo originario

delle stesse e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio net to.

15.9 PAGAMENTI BASATI SU AIONI

Si tratta di fattispecie non applicabile per | a Banca, inaquan
emissione.
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A.3 0 INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRAPORTAFOGL

DI ATTIVITA FINANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, valore di bilancio e interessi

attivi

Tipologia di
strumento finanziario

(€))

010

020

030

040

050

060

060

010

020

030

040

050

060

020

060

Portafoglio di

provenienza (2)

Titoli di debito

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali
Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali

Titoli di capitale

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali

Finanziamenti

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali
Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali

Quote di O.I.C.R.

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali

Totale

Portafoglio di Data di riclassificazione
destinazione (3) 4)

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali
Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

01/01/2019

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali
Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair value
con impatto sulle altre
componenti reddituali

Attivita finanziarie

detenute per la
negoziazione

Valore di bilancio
riclassificato (5)

36.437

36.437

36.437

Interessi attivi registrati
nell'esercizio (ante
imposte) (6)
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A.3.2 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, fair value ed effetti sulla
redditivita complessiva

Plus/Minusvalenze in assenza Plus/Minusvalenze in assenza

Fair Value al del traferimento in conto del traferimento nel patrimonio

Tipologia di economico (ante imposte) netto (ante imposte)
strumento

finanziario (1)

Portafoglio di provenienza Portafoglio di

2) destinazione (3)
S1/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

@ ) ® ™ ®

A Titoli di debito 27.480 - - 67) -

Attivita finanziarie detenute Attvita finanziarie
010 valutate al costo - - - - -

er la negoziazione .
P 9 ammortizzato

Attivita finanziarie

020 Attivita finanziarie detenute valutate al fair value con . . . . .
per la negoziazione impatto sulle altre
componenti reddituali
Attivita finanziarie valutate s -
al fair value con impatto Attivita finanziarie
050 pat valutate al costo 27.480 - - (67) -
sulle altre componenti .
P ammortizzato
reddituali
B Titoli di capitale - - - - -
Attivita finanziarie
020 Attivita finanziarie detenute valutate al fair value con ) . . . .
per la negoziazione impatto sulle altre
componenti reddituali
Attivita finanziarie valutate e o
) ) Attivita finanziarie
al fair value con impatto
060 . detenute per la - - - - -
sulle altre componenti L
P negoziazione
reddituali
© Finanziamenti - - - - -

Sl - Attivita finanziarie
Attivita finanziarie detenute
010 . valutate al costo = = - = -
per la negoziazione .
ammortizzato

Attivita finanziarie

020 Attivita finanziarie detenute valutate al fair value con ) . . . .
per la negoziazione impatto sulle altre
componenti reddituali
Alttflv::a:l fllnanZ'sri'ri \/a!:ltate Attivita finanziarie
050 alfair vaiue co patto valutate al costo - - - - -
sulle altre componenti )
- ammortizzato
reddituali
D Quote di O.I.C.R. - - - - -
Attivita finanziarie
020 Attivita finanziarie detenute valutate al fair value con . . . R B
per la negoziazione impatto sulle altre
componenti reddituali
Attivita finanziarie valutate e o
) ) Attivita finanziarie
al fair value con impatto
060 . detenute per la - - - - -
sulle altre componenti L
P negoziazione
reddituali
E Totale 27.480 - - (67) -

A.3.3 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business e tasso di interesse effettivo

Nel mese di dicembre 2018, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato la modifica del modello di business
delle proprie attivita finanziarie rappresentate da titoli.

Léavvio del Gruppo Bancario Cooperativo ha rappresentato un mo
per Cassa Centrale Banca in qualita di Capogruppo del Gruppo Bancar io Cooperativo, sia per le Banche affiliate. Piu in

dettaglio, con la stipula del Contratto di Coesione tra Cassa Centrale Banca e le Banche affiliate, & stata attribuita a

Cassa Centrale Banca, in qualit”™ di Ca p o genito dgb @Gryppol CER & spriostatit ~  d i
altresi definiti i poteri attribuiti alla Capogruppo.

Questi ultimi afferiscono, in sintesi, a poteri di governo del Gruppo, poteri di individuazione ed attuazione degli indirizzi

strategici e operativi del Gruppo, nonché a d al tri poteri necessar.i all o svolgin
coordinamento. Le predette attivita sono proporzionate alla rischiosita delle Banche affiliate, misurata sulla base di un

modello risk -based previsto dallo stesso Contratto di Coesione. Lédobiettivo centrale di unitarie
nel rispetto del principio di proporzionalita del rischio delle singole Banche affiliate, ha conseguentemente richiesto un

nuovo assetto organizzativo e di processi volto, in estrema sintesi, a lla riduzione del rischio a livello di Gruppo.
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Ldevidente conseguenza del cambiamento di obiettivi =~ rapprese
Finanza che, rispondendo ad una gestione di tesoreria accentrata e a logiche di gestione de | rischio liquidita diverse,

hanno imposto un cambiamento del modello di business per gli investimenti nel portafoglio titoli della Capogruppo stessa

e delle singole Banche affiliate.

In relazione a quanto precede, in data 27 novembre 2018, Cassa Centrale Banca -i n vista dell 6i mmi ne
Gruppo CCB - ha comunicato le scelte che dovevano essere recepite dalle Banche aderenti, ivi inclusa la Capogruppo
stessa, a far data dal 1° gennaio 2019, inerenti i titoli governativi gia classificati nel busines s model HTC&S al 31 dicembre

2018, dettagliando la vita residua dei titoli oggetto di riclassifica nel portafoglio HTC ed il peso percentuale dei titoli
governativi italiani nel portafoglio HTC in relazione al totale dei titoli governativi italiani.

Come conseguenza di quanto sopra, in data 19 dicembre 2018, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato
la decisione del cambiamento del modello di business.

Sotto il profilo contabile, gli effetti della modifica dei modelli di business si sono ma nifestati dal 1° gennaio 2019 e hanno

comportato, da wun | at o, una riclassifica di parte del pord& af o
finanziarie valutate al fair value con i mpattcond alblid er @dditti ivv
val utate al costo ammortizzatoo6 e, dalldaltro, un previsto mi

meno di riserve OCI negative associate ai titoli riclassificati.
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A.4 - Informativa sul fair value

I principio contabile IFRS 13 definisce il fair value come O0i
che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazi oneo.

LaoPol icy di determinazione del fair valued approvata dal Cons
policy definita a livello di Gruppo CCB, ha definito i principi e le metodologie di determinazione del fair value degli
strumen ti finanziari, nonché i criteri di determinazione della cd. gerarchia del fair value.
Una valutazione del fair value suppone che | doperazione di vVer
luogo:

A nel mercato princigpassivid; del | dattivit”™ o

Ain assenza di un mercato principale, nel mer cato pi% vantag

In assenza di un mercato principale, vengono prese in considerazione tutte le informazioni ragionevolmente disponibili,

per individuare un mercato att  ivo, tra i mercati disponibili, dove rilevare il fair value di una attivitd/passivita: in generale,

un mercato € attivo in relazione al numero di contributori e alla tipologia degli stessi (Dealer, Market Maker), alla frequen za
di aggiornamento della quota zione e scostamento, alla presenza di uno spread denaro -lettera accettabile. Tali prezzi
sono immediatamente eseguibili e vincolanti ed esprimono gli effettivi e regolari livelli di scambio alla data di valutazione

Per individuare questi mercati, la Banca si & dotata di strumenti per identificare e monitorare se un mercato puo essere
considerato 0 meno attivo, in particolare per quanto riguarda obbligazioni, azioni e fondi.

A tale proposito, in generale, uno strumento finanziario & considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi sono
prontamente e regolarmente disponibili, sono immediatamente eseguibili e vincolanti e rappresentano effettive
operazioni di mercato, che avvengono regolarmente in normali contrattazioni in un mercato regolament ato o sistemi

multilaterali di negoziazione (MTF).

La presenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo costituisce la miglior evidenza del fair value; tali quotazioni

rappresentano quindi i prezzi da utilizzare, in via prioritaria, per le valutazioni al fair value.

In assenza di un mercato attivo, il fair value viene determinato utilizzando prezzi rilevati su mercati non attivi, valutazio ni

fornite da info provider o tecniche basate su modelli di valutazione.

Nel |l utilizzo di talzizantood e lolvie wpioesnse bma ses,i mh dut i |l i zzo di i nput ¢
di i nput non osservabili. Gli input osservabili si ri fieperat@ic ono

di mercato nelladeterm  inazione del prezzo di scambio dello strumento finanziario oggetto di valutazione. Vengono inclusi
i prezzi della stessa attivita/passivita in un mercato non attivo, parametri supportati e confermati da dati di mercato e
stime valutative basate su input os  servabili giornalmente.

Gli input non osservabili, invece, sono quelli non disponibili sul mercato, elaborati in base ad assunzioni che gli
operatori/valutatori utilizzerebbero nella determinazione del fair value per il medesimo strumento o strumenti simil ari
afferenti la medesima tipologia.

L6l FRS 13 definisce una gerarchia del fair value che cl amsi fi
adottate per valutare il fair value. In particolare, sono previsti tre livelli di fair val ue:

a) Livello 1: il fair value & determinato in base a prezzi di quotazione osservati su mercati attivi. La Banca si & dotata di
strumenti per identificare e monitorare se un mercato puo essere considerato o meno attivo, per quanto riguarda
obbligazioni, azi oni e fondi. | prezzi che vengono rilevati su questi mercati, a cui la Banca pud accedere, vengono
considerati prezzi di livello 1. A titolo esemplificativo vengono classificati a questo livello di fair value:

1 titoli obbligazionari quotati su Bloomberg MT  F e valorizzati con quotazioni composite o, limitatamente ai titoli di
Stato Italiani, con prezzo di riferimento del MOT;

1 Azionied ETF quotati su mercati dove nelle ultime cinque sedute i volumi scambiati non sono nulli e i prezzi rilevati
non sono ident ici;

9 Fondi comuni di investimento UCITS.

b) Livello 2: il fair value & determinato in base a tecniche di valutazione che prevedono:
1 il riferimento a valori di mercato che non rispecchiano gli stringenti requisiti di mercato attivo previsti per il Livello 1 ;
1 modelli valutativi che utilizzano input osservabili su mercati attivi.

Piu in dettaglio, per quanto riguarda gli strumenti finanziari per i quali non € possibile individuare un fair value in merca ti
attivi, la Banca fa riferimento a quotazioni dei mercati dove non vengono rispettati gli stringenti requisiti del mercato att ivo
oppure a modelli valutativi & anche elaborati da info provider - volti a stimare il prezzo a cui avrebbe luogo una regolare

operazione di vendita o di trasferimento di una passivita tra operatori di mercato alla data di valutazione. Tali modelli di
determ inazione del fair value (ad esempio, Discounting Cash Flow Model, Option Pricing Models) includono i fattori di
rischio rappresentativi, che condizionano la valutazione di uno strumento finanziario (costo del denaro, rischio di credito,
volatilita, tassi d i cambio, ecc.) e che sono osservati su mercati attivi quali:

1 prezzi di attivitd/passivita finanziarie similari;
1 tassidiinteresse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati;
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1 volatilita implicite;
1 spread creditizi;
1 input corrobora ti dal mercato sulla base di dati di mercato osservabili.

Al fair value cosi determinato & attribuito un livello pari a 2. Alcuni esempi di titoli classificati a questo livello sono:

1  obbligazioni non governative per cui € disponibile una quotazione su un mercato non attivo;

1  obbligazioni per cui la valutazione e fornita da un terzo provider utilizzando input osservabili su mercati attivi;

1 obbligazioni per cui la valutazione & fornita impiegando modelli interni che utilizzano input osservabili su mercati
att ivi (ad esempio, prestiti obbligazionari valutati in fair value option);

azioni che non sono quotate su un mercato attivo;

derivati finanziari OTC (Over The Counter) conclusi con controparti istituzionali e valutati in via prevalente
attraverso dati osserv abili sul mercato.

= =

c) Livello 3: la stima del fair value viene effettuata mediante tecniche di valutazione che impiegano in modo significativo
prevalentemente input non osservabili sul mercato e assunzioni effettuate da parte degli operatori ricorrendo anc he a
evidenze storiche o ipotesi statistiche. Ove presenti, vengono ad esempio classificati a questo livello:

1 Partecipazioni di minoranza non quotate;

9 Prodotti di investimento assicurativi;

1 Fondi non UCITS non quotati;

9  Titoli junior delle cartolarizzazioni ;

1 Titoli obbligazionari Additional Tier 1 non quotati.

La classificazione del fair value & un dato che puo variare nel corso della vita di uno strumento finanziario. Di conseguenza
necessario verificare su base c onbilita deudatt di mescatd, a fine di grocedere c at i v i
all 6eventuale modifica del l'ivell o di fair valwue attribuito a

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA
A.4.1 LIVELLI DI FAR VALUE 2 E 3: TECNIHE DI VALUTAZIONE BNPUT UTILIZZATI

Come evidenziato in precedenza, in assenza di un mercato attivo il fair value viene determinato utilizzando delle tecniche

di valutazione adatte alle circostanze. Di seguito si foratei sce
per ogni tipologia di strumento finanziario, laddove nella determinazione del Fair Value viene impiegato un modello

interno.

I modelli di valutazione sono oggetto di revisione periodica, al fine di garantirne la piena e costante affidabilita, nonché
aggiornamento alle tecniche piu aggiornate utilizzate sul mercato.

Titoli obbligazionari non quotati € non contribuiti da info provider

La procedura di stima del fair value per i titoli obbligazionari avviene tramite un modello di attualizzazione dei flus si di

cassa attesi (Discounted Cash Flow).

La curva dei rendimenti impiegata nell dattualizzazione =~ caostr /|
seniority e divisa dello strumento oggetto di valutazione, emessi da societa apparten enti al medesimo settore e con

analoga classe di rating.

Nel |l 6ambito della valutazione a fair value dei prestiti onoblig
del l e variazioni del merito di made perititd endessl da Bagand Affiiate npppwee.altré n par t
banche di credito cooperativo, la classe di rating & determinata in base al merito creditizio della Capogruppo. Variazioni

del rating possono altresi determinare variazioni del fair value, calcolat o in funzione delle caratteristiche del titolo e della

curva di attualizzazione impiegata.

Stante | dutilizzo preponderante di input osservabili, il fair
Derivati

Il fair value degli strumenti derivat i Over The Counter (OTC), per i quali non esiste un prezzo quotato nei mercati
regolamentati, € determinato attraverso modelli quantitativi diversi a seconda della tipologia di strumento. Nel dettaglio,

per gli strumenti non opzionali, le tecniche valutati ve adottate appartengono alla categoria dei discount cash flow model
(ad esempio, interest rates swap, FX swap). Per gli strumenti di natura opzionale di tasso viene usato il modello di Black,
comunemente conosciuto come benchmark di mercato.

L 6 al i maexdeianpdelli avviene utilizzando input osservabili nel mercato quali curve di tasso, cambi e volatilita.

Con riguardo alla determinazione del fair val ue dei derivati
confermato la regola di applicar e | daggiustamento relativo al rischio d4iCvhlont r
Rel ativamente alle passivit”™ finanziarie rappresentate da deri.

(DVA), ossia un aggiustamento di fair va  lue volto a riflettere il proprio rischio di default su tali strumenti.
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La Banca ha tuttavia ritenuto ragionevole non procedere alla rilevazione delle correzioni del fair value dei derivati per
CVA e DVA nei casi in cui siano stati formalizzati e resi oper  ativi accordi di collateralizzazione delle posizioni in derivati che
abbiano le seguenti caratteristiche:

1 scambio bilaterale della garanzia con elevata frequenza (giornaliera o al massimo settimanale);
1 tipo di garanzia rappresentato da contanti o titoli go vernativi di elevata liquidita e qualita creditizia, soggetti ad
adeguato scarto prudenziale;
1 assenza di una soglia (cd. threshold) del valore del fair value del derivato, al di sotto della quale non & previsto lo
scambio di garanzia oppure fissazione diu  nlivello di tale soglia adeguato a consentire una effettiva e significativa
mitigazione del rischio di controparte;
1 MTA - Minimum Transfer Amount (ossia differenza tra il fair value del contratto ed il valore della garanzia) -aldi
sotto del quale non si procede all dadeguament o del | a coll ateralizze
contrattualmente ad un livello che consenta una sostanziale mitigazione del rischio di controparte.

Partecipazioni di minoranza non guotate

Di seqguito si espongono le principa |li metodologie valutative adottate dalla Banca, in coerenza con quanto disposto
dal |l 61 FRS 13, nella valutazione dell e partecipazioni di mi nor a

T metodol ogi e di mercato (Market approach): s b @tis eperatori diul | 0 i
mercato, assumendo che il valore di un asset possa essere determinato comparandolo ad asset simili per i quali
siano disponibili prezzi di mercato. In particolare, nella prassi, si prendono in considerazione due fonti di riferimento
deiprezzi di mercato: prezzi di Borsa nell éambito dei mercati
di fusione, acquisizione o compravendita di pacchetti azionari (metodo transazioni dirette, multipli delle transazioni,
multipli di mercat 0).
1 metodologie reddituali (Income approach): si basano sul presupposto che i flussi futuri (ad esempio, flussi di cassa
o di dividendo) siano convertibili in un unico valore corrente (attualizzato). In particolare, tra le principali
metodologie che rientr ano in questa categoria si annovera i) Discounted Cash Flow (DCF); ii) Dividend Discount
Model (DDM); iii) Appraisal Value.

T metodo del patrimonio netto rettificato (Adjusted Net Asset
del | 6esp,ressvahner.i correnti, dei singol i el ement i del | 6atti
azionari, di controllo o meno) e del passivo, con emersione anche di eventuali poste non iscritte a bilancio.

Normalmente tale metodo é utilizzato per la determinazione del valore economico di holding di partecipazioni e

di societa di investimento il cui valore e strettamente riconducibile al portafoglio delle partecipazioni detenute.

Coerentemente con quanto dispost o dalda®&erifEadR®secbr®la delicaso specrifice, v al ut

| 6eventual e necessit? di applicare determinati aggiustamenti
metodologie valutative sopracitate, ai fini della determinazione del Fair Value della partecipazi one oggetto di analisi (es.

sconto liquidita, premio per il controllo, sconto di minoranza).

La scelta dell dapproccio valutativo =~ lasciata al giudi zi o de
informazioni disponibili, metodologie che mas simizzano | dutilizzo di input osservabil
non osservabili.

In ultima analisi si precisa che la Banca, per le partecipazioni di minoranza inferiori a determinate soglie di rilevanza, pe r

le quali non é disponibile u na valutazione al fair value effettuata sulla base delle metodologie sopra riportate, utilizza il

met odo del patri monio netto o del costo (quale proxy del fair
della O0Policy dieldeFairmi Makueadaeapgprovata dal Consiglio di Ammi

Fondi comuni di investimento non quotati

| fondi comuni di investimento, quali fondi immobiliari non quotati, fondi di private equity e fondi FIA, sono caratterizzati
da un portafoglio di attivita valutate generalmente con input soggettivi e prevedono il rimborso della quota sottoscritta
solo ad una certa scadenza.

Per tale ragione, il NAV utilizzato come tecnica di stima del fair value & considerato di livello 3.

Prodotti di investimento assicur __ativo

La valutazione di tali attivit”™ prevede | dattuali zzazi olmsétmadei |
dei flussi di cassa =~ basat a -fraelnéigualitsiiutilizzezun appraccio sena e fatva Montd iCarlbn z i a
per la proiezione dei rendimenti futuri della gestione separata. | dati di input del modello funzionale alla stima dei flussi
consistono in:
1 informazioni storiche sui rendimenti delle gestioni separate coinvolte;
tassi riskfree;
T | 6asasleltocati on media delle gestioni separate italiane desu
rilevazione disponibile rispetto alla data di valutazione.
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Le proiezioni dei flussi di cassa sono operate mediante un modello finanziario -attuariale, che recepisce i dati

del | assicurato, la struttura finanziaria del prodotto doéinve
gestione), le ipotesi demografiche ed i dati finanziari, al fine di considerare il valore delle opzioni finanziar ie incluse nel
prodotto do&éinvesti mento assicurativo. Tal i flussi di cassa ve

rischio, specifica del singolo scenario.

Finanziamenti e crediti

La valutazione a fair value dei finanziamenti ha luog o principalmente nei casi in cui il rapporto fallisce il test SPPI oppure
nei casi di hedge accounting o applicazione della oFair Value
La metodol ogia di valutazione consiste nell dattual i zdtaatésa,ne d

calcolata in coerenza con quanto previsto dal modello IFRS 9, utilizzato per la stima delle rettifiche di valore.

A.4.2 PROCESSI E SESIBILITA DELLE VALWZIONI

La Banca general mente svolge undanali si di sensibilit”™ degtli i
non osservabili significativi per la valutazione delle diverse tipologie di strumenti finanziari appartenenti al livello 3 de lla
gerarchia di fair value.

In base a tale analisi vengono determinate le potenziali variazioni di fair value, per tipologia di strumento, imputabili a

variazioni pl ausibili degli input non osser va mentfinanzZiadpemcailei si d
tecniche di valutazione adottate hanno reso possibile | deffett
Ci , premesso, gl i strument.i finanzi ar.i del | 6attivo caratteriz

residuale del totale portafoglio delle attivita finanziarie. Essi sono rappresentati principalmente da partecipazioni di
minoranza non quotate e da prodotti di investimento assicurativo (tipicamente polizze vita).

Al riguardo, nell ambito addi "t iptoslsii bdil ec,a pittaanltee gdr modged | o val
di sensibilita, si e ritenuto - anche in relazione alla significativita d di sottoporre ad analisi di sensibilita la partecipazione in
Cassa Centrale Banca, il cui fairvalue a  lla data di riferimento del presente bilancio, pari a 18.753 mila Euro, & stato stimato

sulla base del oDividend Discount Model 0.

PiY¥“ in dettaglio, |l a partecipazione =~ stata sottoposta ad a
rappresent ato dall 6utile dell dultim@O0O@@ndudel i pzanho Bandadsnii alél
Di scount Model 6) . Dal |l danal i si ~ -1@%mikepredetto input @ valera dellagpartdoipazidne | +10Y%

sarebbe rispettiva mente piu alto del 2,8% o piu basso del 2,8%.

Con riferimento alla partecipazione in ICCREA Banca, pari a 4.926 mila Euro alla data di riferimento del presente bilancio,

la stessa non & stata sottoposta ad analisi di sensibilita, considerando che il fair value é stato determinato sulla base del
prezzo definito nelldaccordo sottoscritto, ad ottobre 2019, tr
Banca, riguardante la definizione dei reciproci assetti partecipativi. Dato che il valore della p artecipazione verra
realizzato al prezzo gi " stabilito nell daccordo, c¢che non potr’
| 6analisi di sensibilit”™ non abbia significativa valenza infor

Conriferimento ai prodotti di investime nto assicurativo, gli stessi, come evidenziato in precedenza, sono valutati sulla base
di un modello di calcolo che prevede I'attualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti dallo stesso investimento, tenendo
conto di assunzioni finanziarie, demografic he e contrattuali.

Per i predetti strumenti, considerando che ipotesi relative alle assunzioni finanziarie e demografiche sono derivate da dati

di mercato osservabili (es. struttura per scadenza dei tassi di interesse privi di rischio italiana con volatili ty adjustment,
tavola di mortalita ISTAT ecc.), I'analisi di sensibilitd & stata effettuata con riferimento agli input non osservabili sotto stanti
le assunzioni contrattuali (relativamente meno rilevanti ai fini della valutazione).

In particolare, I'analis i di sensibilitd ha riguardato lo spread (ottenuto mediante una ponderazione dei rendimenti storici
delle Gestioni Separate di riferimento) aggiunto al tasso Euroswap, al fine di determinare il tasso di capitalizzazione

funzionale a calcolare, partendo dal l'ultimo capitale assicurato comunicato dalle compagnie assicurative, il capitale

assicurato alla data di valutazione. La predetta analisi & stata condotta dalla Capogruppo CCB su un campione di

strumenti di tale specie ed ha evidenziato degli effetti scar samente significativi sul fair value degli investimenti assicurativi

rivenienti della variazione degli input non osservabili in esame, anche in ragione della circostanza sopra richiamata che

gli input non osservabili sottostanti le assunzioni contrattuali sono in termini relativi meno rilevanti ai fini della valutazione.

Con riferimento agl:.i al tri strument i di l'ivell o 3 di f afetti val
derivanti dal cambiamento degli input non osservabili so no ritenuti non rilevanti.
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A.4.3 GERARCHIA DELFAIR VALUE

Per la descrizione dei livelli di gerarchia del fair value previsti dalla Banca, si rimanda a quanto esposto al precedente
paragraf-ondArsativa sul fair valueo.

Con riferimento alle attivi ta e passivita oggetto di valutazione al fair value, la classificazione nel corretto livello viene
effettuata facendo riferimento a regole e metodologie previste nella regolamentazione interna.

Eventuali trasferimenti ad un livello diverso di gerarchia so no identificati con periodicita mensile. Il passaggio da livello 3

a livello 2 avviene nel caso in cui i parametri rilevanti utilizzati come input della tecnica di valutazione siano, alla data di
riferimento, osservabili sul mercato. Il passaggio dal livel lo 2 al livello 1 si realizza, invece, quando € stata verificata con
successo |l a presenza di un mercato attivo, come definito dball &
alla data di riferimento, alcuni dei parametri significati vi nella determinazione del fair value non risultano direttamente

osservabili sul mercato.

A.4.4 ALTRE INFORMAIONI

La Banca non gestisce gruppi di attivita e passivita finanziarie sulla base della propria esposizione netta ai rischi di merc ato
o al risc hio di credito.

La Banca, con riferimento ai derivati conclusi con controparti finanziarie con le quali ha stipulato accordi quadro di
compensazione, si € avvalsa della possibilita di misurare il fair value a livello di esposizione complessiva di portafog| io, al
fine di tener conto della compensazione del rischio di controparte. Il CVA/DVA calcolato a livello di portafoglio € allocato

sui singoli contratti derivati sulla base del fair value dei singoli contratti stessi oggetto di accordi di compensazione.

INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA
A.4.5 GERARCHIA DELFAIR VALUE

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

31/12/2019 31/12/2018

Attivitd/Passivita finanziarie misurate al fair ~ value L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - 243 1.138 245 2.776 3.398
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione - 243 - - 520 -
b) attivita finanziarie designate al fair value - - - - - -
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value - - 1.138 245 2.256 3.398
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 84.145 - 25.399 112.175 - 28.139
3. Derivati di copertura - - - - 14 -
4. Attivita materiali - - - - - -
5. Attivita immateriali - - - - - -
Totale 84.145 243 26.538 112.420 2.791 31.536
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -
2. Passivita finanziarie designate al fair  value - 7.636 - - 11.581 -
3. Derivati di copertura - 3.443 - - 860 -
Totale o 11.079 = = 12.441 -
Legenda: L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3
Ne l corso dell desercizi o non sono iativitaeerdivpesaivitd tia livello heliveflor2idncein t i S i

all 6l FRS 13 par. 93 lettera c¢)
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A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

ie valutate al fair value con impatto a

conto economico . Attiv_ité_
finanziarie
di cui: a) di cui: b) o valutate al o . o
S s di cui: c) altre fair value Derivati di Attivita Attivita
TEME SHE) attivita finanziarie i jali i iali
finanziarie finanziarie / ! con impatto copertura materiali immateriali
Totale . obbligatoriamente sulla
detenute per designate valutate al fair dditivita
la il e re |mVIt'a
negoziazione value COUDESSIC
1. Esistenze iniziali 3.398 - - 3.398 28.139 - - =
2. Aumenti 173 - - 173 490 - - -
2.1. Acquisti 102 - - 102 1 - - -
2.2. Profitti imputati a: 71 - - 71 489 - - -
2.2.1. Conto Economico 71 - - 71 3 - - -
- di cui plusvalenze 50 - - 50 - - - -
2.2.2. Patrimonio netto - X X X 485 - - -

2.3. Trasferimenti da altri livelli - - - - - - R R

2.4. Altre variazioni in aumento - - - - - - R R

3. Diminuzioni 2.432 - - 2.432 3.229 - - -
3.1. Vendite - - - - 3.228 - - -
3.2. Rimborsi 2.400 - - 2.400 - - - -
3.3. Perdite imputate a: 32 - - 32 - - - _
3.3.1. Conto Economico 32 - - 32 - - - _

- di cui minusvalenze 19 - - 19 - R R R
3.3.2. Patrimonio netto - X X X - - - R
3.4. Trasferimenti ad altri livelli - - - - - - R R
3.5. Altre variazioni in diminuzione - - - - 2 - - _
4. Rimanenze finali 1.138 - - 1.138 25.399 - - -

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca non detiene passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3).

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente:
ripartizione per livelli di fair value

Attivita/Passivita non misurate al 31/12/2019 31/12/2018
e ronrcareme | v | u [ e [ | w ] 2 ||
base non ricorrente VB L1 L2 L3 VB L2 L3

1. Attivita finanziarie valutate al

. 879.840 197.083 3.299 679.459 797.214 116.119 436 680.659

costo ammortizzato
2. Atthlt_a_ mate_rlall detenute a 975 975 1165 1165
scopo di investimento
3. Attivita non correnti e gruppi di
attivita in via di  dismissione

Totale 880.815 197.083 3.299 680.434 798.379 116.119 436 681.824
1. Passivita fnjan2|ar|e valutate al 001.312 001.312 851.170 851.170
costo ammortizzato
2. Passivita associate ad attivita in
via di dismissione

Totale 901.312 - - 901.312 851.170 - - 851.170

Legenda: VB = Valore di bilancio, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3
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A.5 0 INFORMATIVA SW C.D. DAY ONE PROFT/LOSS

Secondo quanto sancito dal | o0l d&EmSnt Bhanzidriéeve avvenireal fairvaue.iNorinatmerstd, e d e g |
i fair value di uno strumento finanziario alla data di ua | eve
volta = pari all éi mporto er oglasommaireassataperlapadsivita finanziarié.i nanzi ari e o
Nei casi residuali in cui il fair value di uno strumento fioi nan
stimare | o stesso fair value attr awedrisnd olrdmattiilviaz zsauld io dtagyc minceh g
presente sezione fa riferimento alle eventuali differenze tra il prezzo della transazione ed il valore di fair value ottenuto

attraverso | 6utilizzo di tecniche di vealld pritna igcrizimme edi unocstrienenme r g o

finanziario e che non sono rilevate immediatamente a Conto Economico, in base a quanto previsto dal paragrafo B5.1.2
A dell 8l FRS 9.

In merito a quanto precede, si evidenzia che la Banca nel corso dell'esercizio non ha realizzato operazioni per le quali
emerge, al momento della prima iscrizione di uno strumento finanziario, una differenza tra il prezzo di acquisto ed il valore
dello strumento ottenuto attraverso tecniche di valutazione interna.

Conseguentemente,nonvie ne fornita | 8informativa prevista dal principio
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PARTE B

Informazioni sullo
Stato Patrimoniale




ATTIVO

SEZIONE 18 CASSA EDISPONIBILITA LIQUIEB S VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
a) Cassa 3.852 3.972
b) Depositi a vista presso Banche Centrali
Totale 3.852 3.972
La sottovoce "Cassa" comprende valute estere per un controvalore pari a 66 mila Euro.

SEZIONE 28 ATTIVITAFINANZIARIE VALUTAE AL FAIR VALUE CONIMPATTO A CONTO
ECONOMICO 6 VOCE 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Totale Totale
Voci/Valori 31/12/2019 31/12/2018

2

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito

1.1 Titoli strutturati

1.2 Altri titoli di debito
2. Titoli di capitale
3. Quote di O.I.C.R.
4. Finanziamenti

4.1 Pronti contro termine

4.2 Altri
Totale (A)
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari - 243 - - 520
1.1 di negoziazione
1.2 connessi con la fair value option - 243 - - 520

1.3 altri
2. Derivati creditizi
2.1 di negoziazione
2.2 connessi con la fair value option
2.3 altri
Totale (B) 5 243 8 - 520
Totale (A+B) 5 243 8 - 520

Legenda: L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

L6i mporto di cui alla |lettera B punto 1.2 si riferisce @gozig@iontr
a copertura di prestiti obbligazionari a tasso fisso emessi dalla Banca. Le poste patrimoniali coperte sono classificate tr a
le passivita finanziarie valutate al fair value.
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/emittenti/controparti

Totale Totale

Voci/Valori 31/12/2019 31/12/2018

A. ATTIVITA' PER CASSA
1. Titoli di debito
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
c) Societa non finanziarie
d) Altri emittenti
3. Quote di OICR
4. Finanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie
Totale (A)
B. STRUMENTI DERIVATI
a) Controparti centrali
b) Altre 243 520
Totale (B) 243 520
Totale (A+B) 243 520

2.3 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica

Non sono presenti attivita finanziarie designate al fair value, si omette pertanto la relativa tabella.

2.4 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione per debitori/emittenti

Non sono presenti attivita finanziarie designate al fair value, si omette pertanto la relativa tabella.

2.5 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

Voci/Valori 31/12/2019 31/12/2018
L2 L3
. . 102 245 - -

1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati

1.2 Altri titoli di debito - - 102 245
2. Titoli di capitale
3. Quote di O.I.C.R. - - - - 2.256
4. Finanziamenti - - 1.036 - - 3.398
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altri - - 1.036 - - 3.398
Totale - - 1.138 245 2.256 3.398

Legenda: L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

La presente voce include un titolo junior relativo ad operazioni di cartolarizzazione per 102 mila Euro.

La voce finanziamenti comprende investimenti in una polizza assicurativa per 545 mila Euro e mutui erogati a favore del
Fondo di Garanzia Depositanti e del Fondo Temporaneo, per il sostegno a B CC in difficolta, che non hanno superato il
SSPI test.
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2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per debitori/emittenti

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1.Titoli di capitale
di cui: banche
di cui: altre societa finanziarie
di cui: societa non finanziarie
2. Titoli di debito 102 245
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche - 245
d) Altre societa finanziarie 102
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
3. Quote di O.I.C.R. - 2.256
4. Finanziamenti 1.036 3.398
a) Banche centrali

b) Amministrazioni pubbliche

c) Banche
d) Altre societa finanziarie 1.036 3.398
di cui: imprese di  assicurazione 545 2.742

e) Societa non finanziarie
f) Famiglie
Totale 1.138 5.899

SEZIONE 3 ATTIVITAFINANZIARIE VALUTAE AL FAIR VALUE CONMPATTO SULLA REDDWMITA
COMPLESSIVAS VOCE 30

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione
merceologica

Totale Totale
Voci/Valori 31/12/2019 31/12/2018

1. Titoli di debito 84.145 = 112.175 -
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 84.145 - - 112.175
2. Titoli di capitale - - 25.399 - - 28.139
3. Finanziamenti
Totale 84.145 = 25.399 112.175 = 28.139

Legenda: L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

Il portafoglio delle attivita ~ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditiva complessiva accoglie:

1 la quota parte di portafoglio obbligazionario (banking book) non destinata prioritariamente a finalita di negoziazione;

1 le partecipazioni le cui quote di interessenza det enute non risultano riferibili a partecipazioni di controllo, collegamento
o controllo congiunto di cui agli IAS27 e I1AS28;

1 gli strumenti di capitale aggiuntivi di classe 1 (AT1) irredimibili emessi nell'ambito delle azioni di sostegno coordinate
dai Fondi di Garanzia obbligatori e volontari, per favorire progetti aggregativi fra banche. Detti strumenti sono detenuti
direttamente o indirettamente tramite gli stessi Fondi di Garanzia.

| titoli di capitale, non essendo quotati in mercati regolamentari, sono s tati valorizzati come segue:
- Cassa Centrale Banca, Iccrea Banca e Cedecra Informatica Bancaria, secondo i valori di mercato comunicati

da Cassa Centrale Banca;
- le altre partecipazioni al costo di acquisizione, poiché per esse si ritiene possano ricorrere | e condizioni previste
dal par. AG80 dell'Appendice A allo IAS39. Si tratta di partecipazioni detenute nel capitale di societa promosse
dal movimento del credito cooperativo e di societa strumentali allo sviluppo dell'attivita della Banca. Per dette
parteci pazioni non esiste alcun mercato di riferimento;
- ititoli AT1 sono stati contabilizzati al prezzo indicato dal Fondo di Garanzia Istituzionale e dal Fondo Temporaneo.
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3.2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per
debitori/emittenti

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

1. Titoli di debito 84.145 112.175
a) Banche centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche 84.145 112.175

c) Banche - -

Voci/Valori

d) Altre societa finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

e) Societa non finanziarie - -

2. Titoli di capitale 25.399 28.139
a) Banche 24.278 27.298

b) Altri emittenti: 1.121 841

- altre societa finanziarie 2 5

di cui: imprese di  assicurazione - -

- societa non finanziarie 1.120 836

- altri - -

3. Finanziamenti - -
a) Banche centrali - -

b) Amministrazioni pubbliche - -

c) Banche - -

d) Altre societa finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione - -

e) Societa non finanziarie - -

f) Famiglie - -
Totale 109.544 140.313

3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lordo e
rettifiche di valore complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessivo
di cui: _ Write - off
Primo citr:utgzgg Secondo | Terzo Primo Secondo Terzo parziali
stadio S stadio stadio stadio stadio stadio complessivi
rischio di
credito
Titoli di debito 84.190 84.190 - - 45 - - -
Finanziamenti - - - - - - - -
Totale  31/12/2019 84.190 84.190 - - 45 - - -
Totale  31/12/2018 112.428 112.428 - - 253 - - -
di cui: attivita finanziarie impaired acquisite o originate X X - - X - - -
La ripartizione per stadi di rischio della attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
applicata conformemente a quanto previsto dal modello di impairment, in applicazione del principio contabile IFRS 9.
Per informazioni maggiormente dettagliate si rimanda a quanto riportato nella parte A 8 Politiche contabili al paragrafo
015.5 Modal it?"” di rilevazione dell do0pbefrdi maziddnivad wir evi wc hniel

coperturad.
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SEZIONE 45 ATTIVITAFINANZIARIE VALUTAE AL COSTO AMMORTIZATO &8 VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso
banche

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
Valore di bi io Valore di bilancio Fair value

Tipologia operazioni/Valori e e
. di cui: : di cui:
FD E Terzo impaired FUDE Terzo impaired
secondo " paire L1 L2 L3 secondo 3 paire
" stadio acquisite . stadio acquisite
stadio G stadio i
o0 originate o originate

A. Crediti verso Banche Centrali - -

XXXX-

1. Depositi a scadenza X X X - X X
2. Riserva obbligatoria X X X - X X
3. Pronti contro termine X X X - X X
4. Altri X X X - X X
B. Crediti verso banche 27.938 - - - BI53ill 24.640 65.622 - - - 436  65.184
1. Finanziamenti 24.640 - - - - 24.640 64.174 - - - - 64.189
1.1 Conti correnti e depositi a vista 12.371 X X X 51.413 - - X X X
1.2. Depositi a scadenza 12.269 X X X 12.761 - - X X X
1.3. Altri finanziamenti: X X X - X X X
- Pronti contro termine attivi X X X - X X X
- Finanziamenti per leasing X X X - X X X
- Altri X X X - X X X
2. Titoli di debito 3.299 - - - 3.531 1.449 - - - 436 995
2.1 Titoli strutturati - - - - - - - - - - - -
2.2 Altri titoli di debito 3.299 - - - 3.531 - 1.449 - - - 436 995
Totale 27.938 - - - 3.531 24.640 65.622 - - - 436 65.184
Legenda: L1 =Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3
In considerazione della prevalente durata a breve termine dei crediti verso banche, il relativo fair value viene considerato
pari al valore di bilancio.
| depositi vincolati, rappresentati alla voce B.1. 1.2, comprendono la riserva obbligatoria assolta in via indiretta, pari a
6.279 mila euro, detenuta presso Cassa Centrale Banca. Sono inoltre presenti depositi vincolati per investimento della
liquidita per 5.990 mila euro.
Tra i crediti verso banche figurano crediti in valuta estera per un controvalore di 794 mila euro.
Sono inoltre presenti due conti correnti aperti a fronte del
per | desposizione in derivati, nell dambito degli accordi di

Nella sottovoce 2 .2 sono ricompresi i seguenti prestiti subordinati:

9 prestito del valore nominale di 200 mila Euro emesso da BCC Parma; si tratta di titoli obbligazionari emessi il 23/11/2015
aventi scadenza 23/11/2025;

9 prestito del valore nominale di 800 mila Euro emesso da Banco Emiliano; anche in questo caso sono titoli obbligazionari
emessi il 30/12/2015 con scadenza 30/12/2022;

9 prestito del valore nominale di 2 milioni di Euro emesso da Banca Carige, con decorrenza 20/12/2019 e scadenza
20/12/2029.

A tal fine, si preci sa che hanno carattere subordinato le attivita il cui diritto al rimborso, nel caso di liquidazione dell'ente
emittente o di sua sottoposizione ad altra procedura concorsuale, pud essere esercitato da parte del creditore solo dopo
quelli degli altri credit ori non egualmente subordinati.
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso
clientela

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
Valore di bilancio Valore di bilancio
Tipelogra cperazionielon PUIDE Terzo in:jlz;:il:(le:d Ul E Terzo in'(1jl e(i:llrj:sd
secondo g pair L1 L2 L3 secondo : pair L2 L3
) stadio acquisite o ) stadio acquisite 0
stadio - stadio o
originate originate

1. Finanziamenti 630.773 18.845 - 696.665 584.177  30.390 - - - 615.700
1.1. Conti correnti 85.893 2.656 X X X 89.752 6.566 X X X
1.2. Pronti contro termine attivi X X X X X X
1.3. Mutui 478.238 15.158 X X X 426.432 19.267 X X X
1.4. Carte di credito, prestiti. 16.825 276 X X X 17.418 237 X X X
personali e cessioni del quinto
1.5 Finanziamenti per leasing X X X X X X
1.6. Factoring X X X X X X
1.7. Altri finanziamenti 49.816 754 X X X 50.575 4.320 X X X
2. Titoli di debito 202.283 - - 197.056 - 5.445 117.024 - - 116.119 - 770
2.1. Titoli strutturati = = = = = = - - - - - -
2.2. Altri titoli di debito 202.283 - - 197.056 - 5.445 117.024 - - 116.119 436 770

Totale 833.056 18.845 - 197.056 - 702.100 701.201 30.390 - 116.119 436 616.470
Legenda: L1 =Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

Nella voce figurano le attivita finanziarie verso la clientela, esposte al costo ammortizzato, al netto delle rettifiche di v alore

derivanti dalle valutazioni. Le  attivita deteriorate comprendono le sofferenze, le inadempienze probabili e le esposizioni
scadute e/o sconfinanti deteriorate, secondo la definizione di Banca d'ltalia. L'ammontare e la ripartizione delle rettifiche
di valore sono esposte nella parte E de  lla presente Nota Integrativa.

|l saldi dei oO0conti correnti debitorié con |l a clientel a ibubil udor
alla fine del periodo. In particolare sono presenti interessi per un importo di 228 mila di euro, maturati sui rapporti di  conto
corrente, che ai sensi della normativa sull'anatocismo saranno incassabili a partire dal 1/3/2020 previa autorizzazione da
parte del cliente. E6 inoltre presente un'operazione di aut oc
da BCC Monterenzi o, per | '"importo nominale di 0 21,2 milioni, d
Banca; tra i mut ui sono quindi comprese oOattivit?” cedute non
dicembre 2019, par i a Uionil & traBta dimin'operazione di autocartolarizzazione che, non presentando i requisiti
previsti dalla normativa per la c.d. derecognition, prevede che i mutui debbono essere mantenuti nell'attivo del bilancio.
Detta operazione € oggetto di illustrazio ne nell a-$®aromeeE 4 Rischio di l'iquidit”™o.
La voce OAltri finanziamenti é6 =~ <composta come segue:

Finanziamenti per anticipi SBF 32.389 34.484

Rischio di portafoglio 264 295

Altre sovvenzioni non regolate in conto corrente - sovvenzioni diverse 13.072 14.180

Finanziamenti import/export 4.267 5.347

Depositi cauzionali fruttiferi 38 49

Mutuo a ricorso limitato (Cash reserve) per cartolarizzazione 540 540

Totale 50.571 54.895
Al la voce otitold@ di debitoo, oltre a titoli di Stato hutalii anda
milioni, sono annotati 3 titoli emessi dalla societa Lucrezia Securitisation, ricevuti a fronte dei finanziamenti concess ial

Fondo di Garanzia lIstituzionale, per l'acquisto di sofferenze, nell'ambito degli interventi per la risoluzione delle crisi

di quattro BCC. Si tratta quindi di titoli relativi a cartolarizzazioni, di cui uno emesso ad ottobre 2016 e altri due emessi in

gennaio e ottobre 2017, per i quali lo stesso Fondo di Garanzia Istituzionale ha comunicato il valore di mercato, che ha
determinato una svalutazione analitica di compl essivi 0 712 mi

La presente voce include inoltre un titolo senior relativo ad operazioni di cartolarizzazione per 4.760 mila euro.
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4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittenti dei crediti

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

verso clientela

Tipologia operazioni/Valori T di cui: a.tti\éitél Primo e di cui: qtti\gté
secondo Terzo stadio fmpaire secondo Terzo stadio impaire
) acquisite o ) acquisite o
stadio L stadio L
originate originate
1. Titoli di debito 202.283 - - 117.024 - =
a) Amministrazioni pubbliche 197.083 - - 116.103 - -
b) Altre societa finanziarie 5.201 - - 921 - -

di cui: imprese di assicurazione - - = - - R

c) Societa non finanziarie - - = - - R

2. Finanziamenti verso: 630.773 18.845 - 584.177 30.390 -
a) Amministrazioni pubbliche 2.418 - - 1.457 - -
b) Altre societa finanziarie 7.222 11 - 7.584 390 -
di cui: imprese di assicurazione - - - - - -

c) Societa non finanziarie 269.769 10.619 - 260.946 16.721 -
d) Famiglie 351.364 8.216 - 314.190 13.279 -
Totale 833.056 18.845 - 701.201 30.390 -

4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Rettifiche di valore

Valore lordo :
complessive
— Write - off
: di cui: : parziali
Primo Strumenti con Secondo Terzo Primo | Secondo Terzo complessivi*
stadio basso rischio stadio stadio stadio stadio stadio
di credito
Titoli di debito 205.419 203.414 1.152 - 278 712 - -
Finanziamenti 533.935 22.224 125.635  40.984 859 3.298 22.139 3.735
Totale 31/12/2019 739.354 225.638 126.787  40.984 1.136 4,010 22.139 EL1Es
Totale  31/12/2018 681.357 35.479 91.068  89.563 1.150 4450 59.173 1.457
di cui: attivita finanziarie impaired acquisite o originate X X - - X - - -

*Valore da esporre a fini  informativi

La ripartizione per stadi di rischio della attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato € applicata conformemente a
guanto previsto dal modello di impairment in applicazione del principio contabile IFRS 9.

Per informazioni maggiormente dettagliate sul modello di impairment si rimanda a quanto riportato nella parte A o]
Politiche contabil:i al paragrafo 015.5 Modal it " oddinfotmaazoonne:
e relative politiche di coperturao.

SEZIONE 5 DERNATI DI COPERTURA VOCE 50

5.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

FV  31/12/2019 VN FV  31/12/2018
A. Derivati finanziari

1. Fair Value - - - @ - 14 - 365
2. Flussi Finanziari - - - - - - R R
3. Investimenti esteri - - - = - - - R

B. Derivati creditizi
1. Fair Value - - - - - - - R
2. Flussi Finanziari - - - - - - - R
Totale - - - - - 14 - 365

Legenda: VN = valore nozionale, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

La tabella presenta il valore di bilancio (fair value) positivo dei contratti derivati per le coperture operate, in applicazione
dell'hedge accounting.
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5.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca non detiene attivita finanziarie classificate nella categoria in esame;
pertanto, la presente sezione non viene avvalorata.

SEZIONE 6 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLETTIVITA FINANZIARIBGGETTO DI COPERTUR
GENERICAQS VOCE 60
Nella presente voce e rilevato il saldo delle variazioni di valo re delle attivita oggetto di copertura generica del rischio di

tasso di interesse, per | a cui applicazione | a Banca si &ae al e
lo IAS 39 nella versione carve -out.

6.1 Adeguamento di valore  delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti

. L . Totale Totale
Adeguamento di valore delle attivita coperte / Valori
31/12/2019 31/12/2018
1. Adeguamento positivo 2.797 695
1.1 di specifici portafogli: 2.797 695
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.797 695

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - -

1.2 complessivo - N

2. Adeguamento negativo - -
2.1 di specifici portafogli: - R

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - -

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - -

2.2 complessivo - B
Totale 2.797 695

Trattasi di mutui a tasso fisso, per i quali sono state poste in essere operazioni di copertura generica valutate al fair value,
per la componente attribuibile al rischio coperto.

SEZIONE 70 PARTECIRZIONI 6 VOCE 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Quota di
partecipazione %

Denominazioni Sede legale Sede operativa

Disponibilita voti %

A. Imprese controllate in via esclusiva

QUADRIFOGLIO 2018 SRL Castenaso Castenaso 100,00% 100,00%
SERVIZI BANCARI ASSOCIATI SPA (¥) Cuneo Cuneo 0,16% 0,16%
B. Imprese controllate in modo  congiunto

C. Imprese sottoposte a influenza notevole

7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

Denominazioni Valore di bilancio Fair value Dividendi percepiti

A. Imprese controllate in via esclusiva

QUADRIFOGLIO 2018 SRL 10
SERVIZI BANCARI ASSOCIATI SPA (*) 2
B. Imprese controllate in modo congiunto

C. Imprese sottoposte a influenza notevole

Totale 12 - -
(*) Tale partecipazioneeé qual i ficata di controll o nel | &adQeditooopeealivo I@lianop po Cassa Centrale

Il fair value delle partecipazioni non viene esposto in tabella in quanto trattasi di societa non quotate
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7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabil i

Denominazioni

A. Imprese controllate in via esclusiva
QUADRIFOGLIO 2018 SRL
B. Imprese controllate in modo congiunto

C. Imprese sottoposte a influenza notevole
SERVIZI BANCARI ASSOCIATI

Per i dati della partecipazlone S B A
Gruppo Cassa Centrale oCr edi t

7.4 Partecipazioni non significative:
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A. Imprese controllate in via esclusiva

B. Imprese controllate in modo congiunto

C. Imprese sottoposte a influenza notevole

nanziarie

Attivita finanziarie
Passivita finanziarie
Ricavi totali
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Attivita non finanziarie
al lordo delle imposte
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Utile (Perdita) della operativita corrente
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720 738 - - - (26)  (26)
X X X

s ri manda al contenuto dell
o Cooperativo Italianoo.

informazioni contabili

partecipazio ni
Totale attivo
Totale passivita
Ricavi totali
Utile (Perdita) della
delle imposte

operativita corrente al
netto delle imposte

Valore di bilancio delle
Utile (Perdita) delle attivita
operative cessate al netto

Utile (Perdita) d'esercizio

Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti partecipazioni non significative.

7.5 Partecipazioni: variazioni annue

A. Esistenze inziali

B. Aumenti

B.1 Acquisti

B.2 Riprese di valore
B.3 Rivalutazioni

B.4 Altre variazioni
Diminuzioni

C.1 Vendite

C.2 Rettifiche di valore
C.3 Svalutazioni

C.4 Altre variazioni

. Rimanenze finali

E. Rivalutazioni totali

. Rettifiche totali

Totale
31/12/2019
10
2
2
12

Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via
di dismissione al netto delle imposte

(26)

Utile (Perdita) d'esercizio (1)

(26)

6anal

Altre componenti

lial nettod elle

imposte (2)

Altre componen ti reddituali al netto
delle imposte (2)

oga

Totale
31/12/2018

Redditivita complessiva (3)

@»+@

Redditivita complessiva (3)

(26)

sezi

@M+
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La partecipazione di 2 mila Euro nella societa Servizi Bancaria Associati spa (SBA), lo scorso anno allocata alla voce 30 o}
attivita finanziarie al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, € stata trasferita alla voce 70 & partecipazioni, su
indicazione della capogruppo Cassa Centrale Banca.

7.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti partecipazioni in societa controllate in modo congiunto.

7.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole

Come richiesto dall &6l FRS 12, par . 23, |l ettera b), alla dat a
partecipazioni in societa sottoposte ad influ enza notevole non sussistono passivita potenziali.

7.8 Restrizioni significative

Alla data di riferimento del presente bilancio non esistono vincoli o restrizioni.

7.9 Altre informazioni

Si segnala che la societa partecipata Quadrifoglio 2018 srl ha chius 0 il bilancio 2019 riportando una perdita di oltre 26
mila euro, a cui si somma la perdita di 2 mila euro sostenuta nel 2018 e portata a nuovo.

SEZIONE & ATTIVITAMATERIALIS VOCE 80

Nella presente voce figurano le attivita materiali (immobili, impianti, macchinari e altre attivita materiali) ad uso funzionale
di sciplinate dallo | AS 16, gl i investi ment.i i mmobiliari ugoterr
disciplinati dal IFRS16.

8.1 Attivita materialia d uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita/Vvalori 31/1322319 31/T13t/2|§18

1. Attivita di proprieta 11.913 11.722

a) terreni 1.637 1.637

b) fabbricati 8.333 8.265

¢) mobili 1.190 1.059

d) impianti  elettronici 175 177

e) altre 578 584
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing 2.186

a) terreni

b) fabbricati 2.157

¢) mobili

d) impianti elettronici

e) altre 29

Totale 14.099 11.722

di cui: ottenute tramite | 6 escussione dell e garanzie ricevute 58] 54

La voce terreni riguarda il valore dei terreni oggetto di rappresentazione separata rispetto al valore degli edifici.

Si ricorda che in sede di passaggio IAS é stata utilizzata, per gli immobili, la valutazione al costo presunto (deemed cost).
Tutte le attivita materiali di proprieta della Banca sono valutate al costo, come indicato nella Parte A della Nota,
comprensivo di eventuali oneri accessori.

In particolare, si precisa che i locali di via Tosar  elli 219, locati ad attivita commerciale, sono valutati, ai sensi dello IAS 40,
al costo.

Al'l dinterno della voce 01. Attivit"™ di propriet”™d sono compr es
per un ammontare pari a 1.603 mila Euro.
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8.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al costo

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
Attivita/Valori - -
valore di Fair value Valore di Fair value
1. Attivita di proprieta 975 - - 975 1.165 - - 1.165
a) terreni 82 - - 82 82 - - 82
b) fabbricati 893 - - 893 1.083 - - 1.083
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing -
a) terreni
b) fabbricati
Totale 975 - - 975 1.165 - - 1.165
di cui : ottenute tra 975 . . 975 1165 . . 1165

delle garanzie ricevute
Legenda: VN = valore nozionale, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3
Questi beni immobili sono stati ottenuti mediante aggiudicazione in asta.

L'importo delle attivita materiali detenute a scopo di investimento locate a terzi di cui al punto b) ammonta a 251 mila
Euro.

Si tratta di due appartamenti ubicati nel comune di Bellaria (Rimini).

Per uno di questi non € stato possibile incassare il canone di affitto, per il secondo, invece, la Banca ha incassato 3 mila
euro e iscritto a conto economico 6 mila euro per canoni ancora da ricevere; & quindi stato costituito un fondo rischi,
stante la non certa recuperabilita del provento.

8.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

Non sono presenti attivita materialiad u  so funzionale rivalutate; pertanto si omette la compilazione della relativa tabella.

8.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al fair value

Non sono presenti attivita materiali detenute a scopo di inves timento valutate al fair value; pertanto si omette la
compilazione della relativa tabella.

8.5 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: composizione

Non sono presenti attivita materiali disciplinate dallo IAS 2 pertanto si omette la compil azione della relativa tabella.
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni

Fabbricati

Impianti

Mobili Totale

A. Esistenze iniziali lorde
A.1 Riduzioni di valore totali nette -
A. Esistenze iniziali lorde
A.1 Riduzioni di valore totali nette -
A.2 Esistenze iniziali nette
B. Aumenti: -
B.1 Acquisti -
- di cui operazioni di aggregazione aziendale -
B.2 Spese per migliorie capitalizzate -
B.3 Riprese di valore -
B.4 Variazioni positive di fair value imputate a -
a) patrimonio netto -
b) conto economico -
B.5 Differenze positive di cambio -
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di investimento -
B.7 Altre variazioni -
C. Diminuzioni: -
C.1 Vendite -
- di cui operazioni di aggregazione aziendale -
C.2 Ammortamenti -
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento imputate a -
a) patrimonio netto -
b) conto economico R
C.4 Variazioni negative di fair value imputate a -
a) patrimonio netto -
b) conto economico -
C.5 Differenze negative di cambio -
C.6 Trasferimenti a: -
a) attivita materiali detenute a scopo di investimento -
b) attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione -
C.7 Altre variazioni -
1.637
D.1 Riduzioni di valore totali nette -
1.637
E. Valutazione al costo -

D. Rimanenze finali nette

D.2 Rimanenze finali lorde

Ai righi A.1 e D.1 - Riduzioni di valori totali nette

12.434
10.745

10.745

10.490

12.747

- é riportato il totale dei

elettronici
926
749
177

2.607
1.548
1.059

1.934
1.309
625

19.538
5.295
14.243

1.689

1.059 177 625 14.243
363 72 196 1.257
297 72 196 883

626
318

308
881

66 - -
232
15 - 7

374
1.402
22
568

213 1.062

- X
313 317
14.099

6.119
20.218

1.190
1.675
2.865

175
811
986

607
1.376
1.983

2.257

fondi ammortamento rispettivamente al 31

dicembre 2018 ed al 31 dicembre 2019. Non sono riportate rettifiche di valore a seguito di impairment, in quanto nessuna

delle attivita & stata svalutata.

Al rigo B7 Altre variazioni € stato inserito il valoredipr i ma app
nell danno. Stesso dicasi per il p
diritti dodouso.

La sottovoce E - Valutazioni al costo

- la cui co mpilazione e prevista solo per le attivita materiali valutate in bilancio al fair

value, non ¢ valorizzata, in quanto la Banca non possiede attivita della fattispecie.

Tra i omobili é sono ricompresi i

icazione dei nuovi diritt
unto C.7 Altre variaioni
mo b i | i re aperativer(béindate eaodnudfslbcate i o ,

presso la sede e le filiali della Banca. Tra gli impianti elettronici sono ricomprese tutte le attrezzature tecniche per

I'elaborazione automatica dei dati.

Tra le altre attivita materiali sono infine ricompresi i m

acchinari e le attrezzature d'ufficio (elettroniche ed

elettromeccaniche), gli impianti di allarme e di ripresa fotografica/videotelevisiva, le autovetture, gli impianti speciali d i

comunicazione interna e un impianto fotovoltaico completato nel corso dell

'esercizio 2015.

| fondi di ammortamento raggiungono il seguente grado di copertura dei valori di carico globali delle immobilizzazioni

materiali:
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Grado di copertura dei fondi ammortamento

Classe di attivita 31.12.2019 31.12.2018

Terreni 0% 0%
Fabbricati 19% 22%
Mobili e arredi 60% 59%
Macchine elettroniche 82% 81%
Altre 70% 69%

Percentuali di ammortamento utilizzate e vita utile

Terreni 0% indefinita

Fabbricati in base alla vita utile dell'immobile in base alla perizia

Arredi 15% 7-9

Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12% 8-9

Impianti di ripresa fotografica / allarme 30% 4-7

Macchine elettroniche e computer 20% 5

Automezzi 25% 4

Impianto fotovoltaico 9% 12
Diseguito si ri portano | e variazioni annue in merito ai diritt.i
8.6 bis Attivit”™ per diritti dduso

Filiali Auto Terreni I';I:r?cijllzﬁteir Uffici Maellgzzazrigiee Attrezzatura Altri Edifici Totale

Saldo al 01 Gennaio 1.685 42 - - 746 - - 49 - 2.522

Di cui:

- Costo storico 1.685 42 - - 746 - - 49 - 2.522

- Fondo ammortamento - - - - - - - - - o

Incrementi 247 - - - 1 - - 60 - 308

Decrementi 277) - - - - - - - - 277)
Ammortamenti (324) (13) - - (15) - - (15) - (366)

Impairment - - - - - - - - - =

Saldo al 31 Dicembre 1.331 29 - - 732 - - 95 - 2.186

Di cui:

- Costo storico 1.654 42 - - 747 - - 109 - 2.552

- Fondo ammortamento (324) (13) - - (15) - - (15) - (366)
S precisa che i saldi relativi alle esistenze iniziali lorde e nette delle attivita materiali sono stati riesposti per tenere conto
degl i effetti dell a prima applicazione delrlidmanRdSa 1labl.| aPddidhentatgeg
contabili, A.1 &Parte Generale, Sezione4 -Al t r i aspetti, oLa transizione al principi

presente Nota Integrativa.

Nella presente tabella, nella colonna filiali, sono rappresentat.i i diritti déuso relativi
uffici direzionali e delle seguenti filiali:

fil. Monghidoro

fil. Casalecchio di Reno

fil. San Benedetto val di Sambro

fil. San Lazzaro di Savena

fil. Castenaso

fil. Granarolo

fil. Gaggio

fil. Montese

fil. Pavullo

fil. Porretta

fil. Vidiciatico

fil. Castiglione

fil. Argelato

La voce OAutod6 comprende i diritti doéuso derivanti dalla | ocaz

= =A-a-8-_8_9_8_9_9_-9_-9_-=2._5-2°

La voce O0Altri o6 include i aioned areeidestthdelaguatirappstazionaAiN.i dal |l a | oc
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La voce Ol ncrement
diritto doéuso

6 incl
dovute a

ude

mo d i i

di

ritt

déuso
c h ev occoin torlantctrueanhei n tsi o6n oe

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non ha effettuato operazioni di retrolocazione.

8.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

A. Esistenze iniziali
B. Aumenti
B.1 Acquisti
- di cui operazioni di aggregazione aziendale
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Variazioni positive di fair value
B.4 Riprese di valore
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale
B.7 Altre variazioni
C. Diminuzioni
C.1 Vendite
- di cui operazioni di aggregazione aziendale
C.2 Ammortamenti
C.3 Variazioni negative di fair value
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento
C.5 Differenze di cambio negative
C.6 Trasferimenti a:

a) immobili ad uso funzionale

b) attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

C.7 Altre variazioni
D. Rimanenze finali
E. Valutazione al fair value

Le attivita materiali a scopo di investimento sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di costruzione

Le attivita presenti in tabella

Con riferimento alle variazioni indicate:

sono rinvenienti da procedure di recupero

82

crediti.

rel at

Vi

aapeo ntr a

roeDyei csrternaet net i

- la sottovoce "B.1 Acquisti” si riferisce alle seguenti unita immobiliari: n.2 lotti immobiliari in corso di costruzione siti
una riduzione di valore, poiché il costo di acquisto

comune di S. Giovanni in Persiceto.

-la sottovoce 0C. 1

Vendi

- appartamento sito nel comune di Bellaria (Rimin
- fabbricato parzialmente in costruzione ubicato a Ponte della Venturina, nel comune di Alto Reno Terme.

te"

i);

S

r

Su tali immobili non é stata fatta alc
e stato ritenuto congruo con il valore di mercato degli stessi;

feri

sce

al

e

cessi

oni

Entrambe le cessioni hanno fatto rilevare una plusvalenza, come meglio specificato nella parte C della Nota integrativa.

8.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: variazioni annue

Alla data di riferimento del presente bilancio tale fattispecie non risulta essere presente.

1.083
230
230

420
420

nel

del |
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8.9 Impegni per acquisto di attivita materiali

Voci di Bilancio 31/12/2019 31/12/2018
A. Attivita ad uso funzionale 153 286
1.1 di proprieta 153 286
- terreni - -
- fabbricati - 214
- mobili 153 44
- impianti elettronici - 27
- altri rischi - -

1.2 in leasing finanziario - -
- terreni - -
- fabbricati - -
- mobili - -
- impianti elettronici - -
- altri rischi - -
B. Attivita detenute a scopo d'investimento = S
1.1 di proprieta - -
- terreni - -
- fabbricati - -
1.2 in leasing finanziario - -
- terreni - -
- fabbricati - -

Totale (A+B) 153 286

Come richiesto dal paragrafo 74, lettera c) dello IAS 16, alla data di riferimento del presente bilancio gli impegni
contrattuali per I'acquisto di attivita materiali ammontano a 153 mila Euro e sono riferiti a mobili e arredi destinati ad un a
filiale di p rossima apertura.

SEZIONE 9 ATTIVITAMMATERIALI® VOCE 90

9.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Attivita/Valori 31/12/2019 31/12/2018
Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita

A.1 Awiamento X - X -
A.2 Altre attivita immateriali 2 - 9 -
A.2.1 Attivita valutate al costo: 2 - 9 -

a) attivita immateriali generate internamente - = - R

b) altre attivita 2 - 9 R
A.2.2 Attivita valutate al fair value: - = - R
a) attivita immateriali generate internamente - = - R

b) altre attivita - - R R
Totale 2 5 9 -

Tutte le attivita immateriali della Banca sono valutate al costo.

In ossequio alla normativa contabile di riferimento:

- non sono stati calcolati  ammortamenti per le attivita immateriali a vita indefinita;

- sono stati utilizzate le seguenti aliquote di ammortamento per le attivita a vita definita:
- 20% e 33% software
- 10% marchi.

Non sono iscritte attivitd immateriali generate internamente.
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9.2 Attivita immateriali; variazioni annue

Altre attivita immateriali:
Awiamento generate internamente
DEF

A. Esistenze iniziali -
A.1 Riduzioni di valore totali nette -
A.2 Esistenze iniziali nette o

B. Aumenti -
B.1 Acquisti -
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne X
B.3 Riprese di valore X
B.4 Variazioni positive di fair value -
- a patrimonio netto X
- a conto economico X

B.5 Differenze di cambio positive -
B.6 Altre variazioni -
C. Diminuzioni -
C.1 Vendite -
C.2 Rettifiche di valore -

- Ammortamenti X
- Svalutazioni -
+ patrimonio netto X

+ conto economico -
C.3 Variazioni negative di fair value: -
- a patrimonio netto X
- a conto economico X
C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in via di dismissione -
C.5 Differenze di cambio negative -
C.6 Altre variazioni R
D. Rimanenze finali nette -
D.1 Rettifiche di valore totali nette -
E. Rimanenze finali lorde -
F. Valutazione al costo -

Legenda: DEF = a durata definita, INDEF = a durata indefinita

<)

9

INDEF

Altre attivita immateriali:
altre Totale
9

yalutate al sosta. t e

Le attivit”™ immateriali oggetto di descrizione
La sottovoce OF. Val utazione al costo" non  val
immateriali valutate in bilancio al fair value.
9.3 Attivita immateriali: altre informazioni
In base a quanto richies to dallo IAS 38, paragrafi 122 e 124, si precisa che la Banca non ha:
- costituito attivita immateriali a garanzia di propri debiti;
-assunto i mpegni, alla data del bi anci o, per
- acquisito attivita immateriali per tramite d i contratti di locazione finanziaria od operativa;

- acquisito attivita immateriali tramite concessione governativa;
- attivita immateriali rivalutate iscritte a fair value.

or i

zzat a,

| dacqui sto
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SEZIONE 18 ATTIVIRA FISCALI E LE PASSITA FISCALIBVOCE 100DELL3ATTI VADEL VO
PASSIVO

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

In contropartita del Conto Economico IRES IRAP TOTALE
Crediti 10.028 1.183 11.211
Immobilizzazioni materiali
Fondi per rischi e oneri 538 109 647

Perdite fiscali

Costi amministrativi

Altre voci 1 - 1
TOTALE 10.567 1.292 11.859
In contropartita del Patrimonio Netto IRES IRAP TOTALE
Riserve negative attivita finanziarie HTCS 44 9 53
TFR 64 - 64
Altre voci
TOTALE 108 9 117
Nel |l a Credti®@ aell a tabella sopra riportata, sono esposte |l e att
Tax Assetso6 o in sigla ODTA6) relative a:

- svalutazioni e perdite su crediti verso la clientela non ancora dedotte dal reddito imponibile ai sensi del comma 3

del |l 6art. 106 del TUI'R e d-bl §padel Pecoemma LRAPe#d46fa98®7 tras
indipendentemented al |l a redditivit”™ futura dell 6i mpresa, sia nell 8i pc
ovvero di val ore della produzione negativo | RAP ai sensi d e
gualificated) per 10.704 mila Euro;

rettifiche da expected credit loss model (ECL) in FTA IFRS 9 su crediti verso la clientela non trasformabili in credito

déi mposta e quindi iscrivibili solo in presenza di protmbi | i
1, commi 1067-1 06 9, |l egge 30 dicembre 2018 n. 145) . Ed stato infa
reddi tual i derivanti esclusivamente dall 6adozione del model |
perdite attese su crediti nei confro nt i dell a clientel a, di cui al paragrafo 5.
dell e riserve di transizione alldl FRS9 iscritte in bilancio i
dalla base imponibile IRES peril10perc ent o del |l oro ammontare nel periodo doi mp
(2018) e per il restante 90 per cento in quote costanti nei p
L. n. 145/ 2018 anal oga pr e erieffettoodelle modifichenngoslotte dalla Legge di Stakdlita R A P . P
2020 (Legge n. 160 del 27 dicembre 2019) | a quota di compet e
sia ai fini | RES che | RAP, =~ stata rinviata all desercizio fi:

Giov a precisare che, con specifico riferimento alle menzionate DTA qualificate sulle svalutazioni e perdite su crediti verso
la clientela, il mantenimento della loro convertibilita in credito di imposta & subordinato al pagamento del canone,
laddove dovuto, di  cui al D.L. 3 maggio 2016, n.59, modificato e convertito in legge con la L.17 febbraio 2017, n.15.

Inoltre, si precisa che la disciplina fiscale relativa alla trasformabilita dei crediti per imposte anticipate relativi a ret tifiche

su crediti, avviamenti e at t i vi t” i mmateri ali in crediti di i mpost a, nel co
incide sul oprobability testod contemplato dallo | AS 12, rend e
menzionate DTA.

Con riferimento a i dettagl:i informati vi rel ati vi al oprobability testéoé
successivo paragrafo 10.7 OAltre informazionio.

10.2 Passivita per imposte differite: composizione

In contropartita del Conto  Economico IRES IRAP TOTALE
Immobilizzazioni materiali

Plusvalenze rateizzate

Altre voci
TOTALE
In contropartita del Patrimonio Netto IRES IRAP TOTALE
Riserve positive attivita finanziarie HTCS 57 101 158
Altre voci
TOTALE 57 101 158
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Le imposte differite passive con contropartita conto economico sono riferite al residuo della passivita fiscale iscritta sull e
di fferenze del val ore titoli rinvenient.i dal | 6aggregazi one
Non si & dato luogo alla rilevazione di passivita per imposte differite:
9 sulle riserve di rivalutazione monetaria in sospensione di imposta;
9 sulle riserve di utili costituite con accantonamenti non soggetti ad imposte sul reddito ai sensi dell'art. 12 L. 904/77.
Tenuto conto della indisponibilita delle riserve prevista dalla normativa di settore e dallo Statuto sociale, la Banca non ha
assunto né ritiene di assumere comportamenti idonei ad integrare i presupposti per la loro distribuzione e, di conseguenza
per la rilevazione delle relative passivita per imposte differite.
10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)
Totale
31/12/2019
1. Importo iniziale 12.146 9.234
2. Aumenti 11.859 15.016
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 11.859 12.146
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) riprese di valore - -
d) altre 11.859 12.146
e) operazioni di aggregazione aziendale 2.870
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 12.146 12.106
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 11.869 11.543
a) rigiri 11.869 11.543
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -
c) mutamento di criteri contabili - R
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni: 277 563
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla legge.n.214/2011 277 563
b) altre - -
4. Importo finale 11.859 12.146
Léammontare delle imposte anticipate ~— in 1 quel l o
seguente fiscalita anticipata riferita a:
- rettifiche su crediti verso clientela, per 3 decimi, manifestatesi in sede di transizione al principio contabile IFRS9
(articolo 1, commi 1067 -1069 legge n. 145 del 28 dicembre 2018);
- fondi per rischi ed oneri non deducibili.
Le diminuzioni delle imposte anticipate includono principalmente lo scarico del loro saldo antecedente alla data di
riferimento del bilancio.
Non sono iscritte attivita per imposte anticipate che derivano da perdite fiscali riportabili agli esercizi succe
10.3bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011
Totale
31/12/2019
1. Importo iniziale 10.980 8.881
2. Aumenti - 2.663
3. Diminuzioni 277 562
3.1 Rigiri - -
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta 277 562
a) derivante da perdite di esercizio 277 320
b) derivante da perdite fiscali - 242
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 10.703 10.982
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Nella tabella 10.3 bis sono evidenziate le variazioni delle imposte

anticipate iscritte su rettifiche di valore dei crediti verso

la clientela di cui alla L. n. 214/2011. Per effetto della disciplina introdotta con la Legge di Stabilita 2020, non vi sono

nell desercizio rigirtri

negativi, prevista
al 2022 e ai 3 esercizi successivi.

p

er i

I periodo d

0i

mpost a

in

r i f er intela, inaquante la deduzione deka quota di tali erdportenti

cor so al tanf

La trasformazione di cui al  punto 3.2.a) € stata operata alla luce di quanto disposto dal D.L. n. 225/2010, convertito con

verso
di

zZi

modi fiche dell a Legge n. 10/ 2011 e si ri ferisce alla perdi.ta
I n particol are, -5160 aprrte.v e2d ec ocnhnei, 550 caso di perdita dobéeserci
relative alle rettifiche di val ore su crediti, nonch® qu eil] e
siano tr asf or mampestaila trasforneadione decormedalla data di approvazione del bilancio e avviene per
un i mporto pari alla perdita ddesercizio moltiplicata per
déesercizio. Con dec orimpestazella tchsidrmazoeer now sbo dedbdcibili i componenti negativi
corrispondentii alle DTA trasformate in credito doi mpost a.
10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)
Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Importo iniziale 245 -
2. Aumenti 3 245
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 245
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 3 245
2.2 Nuove imposte o incrementi di  aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 245 -
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 245 -
a) rigiri 245 -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 3 245
Le imposte differite rilevate nell desercizio sono riferi e al
con | a BCC dell 8Al'to Reno.

10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in

contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Importo iniziale 957 212
2. Aumenti 117 1.006
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 117 1.006
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 117 957
d) operazioni di aggregazione aziendale 49
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 957 261
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 957 261
a) rigiri 957 261
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -
c) dovute al mutamento di criteri contabili - -
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 117 957
Leimposte anti ci pate rilevate nell desercizio sono ferite alla
- le minusvalenze registrate sulle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, porta te
altresi in diminuzione della specificariservadav  al ut azi one per 0 53 mil a;

NOTA INTEGRATIVA

144

Cc

r

C

(o]



-fiscalit”™ anticipata sull dattualizzazione del TFR per G0 64 mi

10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Importo iniziale 146 496
2. Aumenti 158 376
2.1 I mposte differite rilevate nell deserci 158 376
a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -
c) altre 158 146
d) operazioni di aggregazione aziendale 230
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 146 726
3.1 I mposte differite annullate nell deserc 146 726
a) rigiri 146 726
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 158 146
Le imposte anticipate rilevate nell desercizio sono riferite
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, portate altresi in diminuzione della specifica
riserva da valutazione.
10.7 Altre informazioni

Composizione della fiscalita corrente IRES/IRPEG IRAP ALTRE TOTALE

Passivita fiscali correnti (10) 3) - (23)
Acconti versati/crediti d'imposta 818 459 - 1.277
Ritenute ddacconto subite 13 - - 13
Al tri credi ti ddéi mpost a 9 132 - 141
Crediti déi mposta di cui all a 255 22 32 309

TOTALE COMPOSIZIONE DELLA FISCALITA' CORREN’ 1.086 610 32 1.727

di cui Saldo a debito della voce 60 a) del passivo - - - -

di cui Saldo a credito de 1.086 610 32 1.727
Crediti di imposta non compensabili: quota capitale - - - -

Crediti di imposta non  compensabili: quota interessi - - - -

di cui Saldo a credito de 1.086 610 32 1.727
Informativa sul oOProbability testo delle attivit”™ fiscali diff
Inbase alpar.5dellolAS12le 60atti vit”™ per imposte anticipated sono definite
dbéesercizio che potranno essere recuperate nei futuri esercizi
a) differenze temporanee deducibili;

b) riportodelle per di te fiscali non wutilizzate (ed anche dell 8ACE) ;

c) riporto di crediti do6éimposta non utilizzati

Con particolare riferimento alle odifferenze temporaneeo, | e
transitoriamente frailvaloredi bi | anci o del l e attivit”™ (passivit”™) e il loro v

generano importi che potranno essere dedotti nella determinazione dei futuri redditi imponibili, in connessione con il
realizzo delle attivita (regolamento del le passivita).

I n presenza di una di fferenza temporanea deducibile, il par. 2
imposte anticipate dépari al prodotto fra |l a differenza temporanemind@duci
la stessa si riversera @ solo se, e nella misura in cui, € probabile che vi siano redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia

possibile utilizzare le differenze temporanee deducibili (c.d. probability test). Infatti, il beneficio economico ¢ onsistente
nella riduzione dei futuri pagamenti d&6i mposta =~ <conseguibile
27).

Cio premesso, la Banca presenta nel proprio Stato Patrimoniale attivita fiscali per imposte anticipate (DTA) pari a 11.977
mil a Euro. Di gueste 10.704 mila Euro rientrano nell édambito di
descritto infra, sono considerate DTA oqualificated (e quindi
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Sulla residua quota di DTA (quelle n on trasformabili in crediti di imposta) pari a 1.273 mila Euro, & stato svolto il c.d.

oprobability testdé, al fine di verificare | a
predette attivita fiscali differite a ttive.

Nel |l 6effettuazione del oOprobability testo si

U peculiare normativa vigente applicabile alla fiscalita delle banche di credito cooperativo, in termini di
determinazione del reddito imponibile IRES e di limitazione al riporto a nuovo delle perdite fiscali;

dati previsionali aggiornati;
quantificazione previsionale della redditivita futura.

Le valutazioni effettuate alla data di riferimento del presente bilancio hanno portato ad evidenza che la Banca sara
i mponi bili

ragionevol mente in grado di produrre redditi
iscritte in bilancio.

SEZIONE 118 ATTIVIA NON CORRENTI E GRBPI DI ATTIVITA IN YA DI DISMISSIONE E
PASSIVITA ASSOCIATBVOCE 110 DE L L & A T YOCE @ DEL PASSIVO

Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti attivita non correnti o gruppi di attivita in via di dismiss

e relative passivita associate.

SEZIONE 126 ALTRE ATIVITAS VOCE 120

12.1 Altre attivita: composizione

Voci di Bilancio 31/12/2019
Crediti tributari verso erario e altri enti impositori 4.231
A/B da regolare in Stanza Compensazione o con Associate 6

Partite viaggianti - altre

Partite in corso di lavorazione 2.762
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio

Debitori diversi per operazioni in titoli

Clienti e ricavi da incassare 792

Ratei e risconti attivi non capitalizzati 119

Migliorie e spese incrementative su beni di terzi non separabili 285

Anticipi a fornitori 12

Valore intrinseco operazioni in titoli e cambi da regolare

Altri debitori diversi 3.861
Totale 12.069

La sottovoce oPalraviotreaziinonceoor so rdeil ati va principal mente

La voce altri debitori diversi comprende principalmente:

- credito verso societa ETNA SPV srl per 2.048 mila Euro per la cessione di crediti effettuata a ottobre 2019;
- versamento d i contante a Cassa Centrale Banca, effettuato a fine anno, a mezzo societa esterna, per 1.095 mila Euro.

capacit?”

tenuto

4.

1.

d eire ke a

conto

B a

de

futur

ione

214
52

085

714

116

291

121

173

6.765

al

| a

NOTA INTEGRATIVA

146

a \



Passivo

SEZIONE 18 PASSIVIA FINANZIARIE VALUTAE AL COSTO AMMORTIZATO3 VOCE 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo = ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso
banche

Nella presente voce figurano i debiti verso banche e clientela qualunque sia la loro forma tecnica. Nella presente voce
figurano anche i titoli emessi valutati al costo ammortizzato. Sono rico mpresi i titoli che, alla data di riferimento del bilancio,
risultano scaduti, ma non ancora rimborsati. E esclusa la quota dei titoli di debito di propria emissione non ancora
collocata presso terzi.

Totale
31/12/2018

Totale
31/12/2019

VB

Tipologia operazioni/Valori -
Fair Value

L2 L3 L1

1. Debiti verso banche centrali - X X X - X X X
2. Debiti verso banche 167.250 X X X 149.885 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista 2.375 X X X - X X X
2.2 Depositi a scadenza 3 X X X - X X X
2.3 Finanziamenti 164.872 X X X 149.885 X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi - X X X - X X X

2.3.2 Altri 164.872 X X X 149.885 X X X
s;rli:rfg:iia?ier impegni di riacquisto di propri strumenti . X X X . X X X
2.5 Debiti per leasing - X X X - X X X
2.6 Altri debiti - X X X - X X X

Totale 167.250 - 167.250 149.885

149.885
Legenda: VB = Valore di bilancio, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

| finanziamenti sono relativi ad operazioni realizzate tramite Cassa Centrale Banca e pool di collateral con Iccrea Banca,

comprese operazioni T -LTRO Il e ILTRO Il (targeted | onger -term refinancing operation), messe in atto dalla BCE e a cui

|l a Banca ha aderito tramite il gruppo HHcTcRrCe d Ipeer t alnli @ emiilli ogmriu
mil i oni per iLBROMlleLre dZROo0sane opé&razioni d i finanziamento che forniscono liquidita alle banche, con

I'obiettivo di favorire la concessione del credito alle aziende non finanziarie.

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso
clientela

31/12/2019 31/12/2018

Tipologia operazioni/Valori

1. Conti correnti e depositi a vista 641.139 X X X 578.621 X X X
2. Depositi a scadenza 2.295 X X X 14.753 X X X
3. Finanziamenti 137 X X X 410 X X X
3.1 Pronti contro termine passivi - X X X - X X X
3.2 Altri 137 X X X 410 X X X
gétDri?Tt])ci)triﬂgtleir impegni di riacquisto di propri strumenti . X X X . X X X
5. Debiti per leasing 2.192 X X X - X X X
6. Altri debiti 532 X X X 616 X X X
Totale 646.295 - - 646.295 594.399 - - 594.399
Legenda: VB = Valore di bilancio, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3
Per quanto riguarda i criteri di determinazione del fair value si rimanda alla Parte A - Politiche contabili.

Tra i debiti verso clienti figurano debiti in valuta estera per un controvalore di 687 mila euro.

La sottovoce 3.2 OFi naiai dehitmeerso la Caasa Deposifi e Rrestiti gher nfinanziamenti ricevuti in
applicazione della convenzione ABI  -Cassa Depositi e Prestiti in favore delle Piccole e medie imprese per 137 mila di euro.

Al punto 5 sono iscritti conti creditori  intestati nominativamente a clientela.
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in

circolazione
Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

Tipologia titoli/\VValori - ;
VB VB

A. Titoli
1. obbligazioni 86.592 - - 86.592 105.577 - - 105.645
1.1 strutturate - - - - - - - -
1.2 altre 86.592 - - 86.592 105.577 - - 105.645
2. altri titoli 1.175 - - 1.175 1.308 - - 1.308
2.1 strutturati - - - - - - - -
2.2 altri 1.175 - - 1.175 1.308 - - 1.308
Totale 87.767 - - 87.767 106.885 - - 106.953
Legenda: VB = Valore di bilancio, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3
Il valore delle obbligazioni emesse € al netto di quelle riacquistate, per un importo nominale di 2.563 mila euro.
La sottovoce-akitli 2aldTiitégl i i nteramente riferita a certificati
La valutazione al fair value delle passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (titoli in circolazione), presentata al
solo fine di adempiere alle richieste di informativa, si articola su una gerarchia di livelli conformemente a quanto previsto
dal |l 61 FRS 13 e in funzione dell e caratteri sltprocekse digalutdzeothel RPer si gn
i nformazi oni maggi ormente dettagliate si roi Poliichedcantalzili g A.2 & Rade r i p
relativa alle principali voci di bilancio -156Al tre informazionio6.

1.4 Dettaglio dei debiti/titoli subordinati

Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti rapporti subordinati.

1.5 Dettaglio dei debiti strutturati

Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti debiti strutturati.

1.6 Debiti per lea sing

Passivita finanziarie per leasing

Filiali Auto Terreni lm.mOb'“ per Uffici e Attrezzatura Altri Edifici Totale
dipendenti e altre aree
2 - - 746 - - 49 -

Saldo al 01 gennaio 1.685 4. 2.522
Nuovi contratti 245 - - - - - - 60 - 305
Rimborsi (305) (13) - - (36) - - (14) - (367)
Altri movimenti non monetari* 3 - - - 8 - - - - 11
Contratti terminati per modifica/rivalutazione (279) - - - - - - - - (279)
Saldo al 31 dicembre 1.349 29 - - 719 - - 95 - 2.192

*include incrementi per indicizzazione

La voce ONuovi contratti é include | a passivit”™ per |l easindg rel
della passi vit?” finanziaria per |l easing dovute a modifiche <contr
0Contratti terminatdi per modifical/rivalutazionebo.

La tabella che segue riporta la scadenza dei debiti finanziari per leasing, come richiesto da I'1 81l FRS 16, par. 5
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Distribuzione per durata residua dei debiti finanziari per leasing

Filiali Auto Terreni Im_m0b|l| per Uffici Tl Attrezzatura Altri Edifici Totale
dipendenti altre aree

Entro 12 mesi - 29 - - 14 - 341
Tra 1-5 anni 944 16 - - 690 - - 38 - 1.688
Oltre 5 anni 120 - - - - - - 43 - 163

Totale passivita per

leasing al 31 1.349 29 > - 719 - - 95 - 2.192

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca & soggetta a obbligazioni contrattuali con riferimento ai contratti di
locazione/leasing/noleggio pari a 2.192 mila Euro, di cui 341 mila Euro entro un anno, 1.688 mila Euro tra uno e cinque
anni e 163 mila Euro oltre cin que anni.

Nel corso dell desercizio 2019 i contratti di |l easing facenti Cc
424 mila Euro, prevalentemente riconducibile a locazioni di filiali.

SEZIONE 25 PASSIVIA FINANZIARIE DI NEGDZIAZIONE 8 VOCE 20

Alla data di bilancio non sono presenti passivita finanziarie di negoziazione.

SEZIONE 35 PASSIVIA FINANZIARIE DESIGMTE AL FAIR VALUB VOCE 30

3.1 Passivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

Tipologia operazione/Valori alue Fair Fa|rvalue Fair
SR S - =

1. Debiti verso banche

1.1 Strutturati - - = = X - - - _ X
1.2 Altri - - - - X - - - - X
di cui: -
- impegni a erogare fondi = X X X X - X X X X
- garanzie finanziarie rilasciate - X X X X - X X X X

2. Debiti verso clientela - - - - a 5 - - - -

2.1 Strutturati - - - - X - - - - X
2.2 Altri - - - - X - - - - X
di cui: -
- impegni a erogare fondi - X X X X - X X X X
- garanzie finanziarie rilasciate - X X X X - X X X X
3. Titoli di debito 7.364 - 7.636 - 7.636 11.020 - 11.581 - -
3.1 Strutturati - - - - X - - - - X
3.2 Altri 7.364 o 7.636 S X 11.020 - 11.581 - X
Totale 7.364 o 7.636 S 7.636 11.020 = 11.581 = -

Legenda: VN = valore nominale, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

Fair value* = Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell'emittente rispetto alla data di

emissione

Nell a presente voce figurano |l e passivit”™ finanziarie pertatil e ¢
valutativi iscritti nel conto economico.

Nell a sottovodeb3todTift @gluiradi i prestiti obbligazionar:i di pr
copertura del rischio di tasso dointeresse, val ut at i in base a
Léapplicazione della fair val ue o pdnari@atasshfssoemegsudalla Bamda,coggettog@ir e st i t

copertura mediante strumenti derivati.

3.2 Dettaglio delle oOPassivit”™ finanziarie designate

Alla data di bilancio non vi sono passivita finanziarie designate al fair value subordinate.
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SEZIONE 45 DERIVATIDI COPERTURA VOCE 40

Nella presente voce figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura che, alla data di riferiment 0
del presente bilancio, fanno registrare un fair value negativo.

Per quanto attiene le operazioni di copertura, la Banca, ai fini delle modalita di contabilizzazione, continua ad applicare
integralmente il principio contabile IAS 39, cosi come previsto dalle disposizioni transitorie del principio contabile IFRS 9

Perguanto riguarda gl i obiettiwvi e |l e strategie sottostant.i al
nell ambito éel hhoPmatztieo ki Sui ri schi e sulle raé&da@ltii vet mpwrha rtiic
elepolitiche di coperturao.

4.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici

A. Derivati finanziari 3.443 35.636 860 30.623
1) Fair value - 3.443 - 35.636 - 860 - 30.623
2) Flussi finanziari
3) Investimenti esteri
B. Derivati creditizi -
1) Fair value
2) Flussi finanziari
Totale - 3.443 - 35.636 - 860 - 30.623
Legenda: VN = valore nominale, L1 = Livello 1, L2 = Livello 2, L3 = Livello 3

4.2 Derivati di copertura: compaosizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

Fair Value Flussi finanziari

Specifica
Investim.

esteri

Generica
Specifica
Generica

Operazioni/Tipo di titoli di titoli di
copertura debito e capitale valute e
s . credito merci altri
tassi di e indici
interesse azionari

1. Attivita finanziarie
valutate al fair value con

impatto sulla redditivita X X X ) X X
complessiva
2. Attivita finanziarie
valutate al costo 3.443 X - - X X X - X X
ammortizzato
3. Portafoglio X X X X X X - X - X
4. Altre operazioni - - - - - - X - X
Totale attivita 3.443
1. Passivita finanziarie - X - - - - X - X X
2. Portafoglio X X X X X X - X - X
Totale passivita
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X
2. Po_rt_afogllo dl_ at_thlta e X X X X X X . X
passivita finanziarie
Nell a presente tabella sono indicatdi i val ori negati vi ddao bi |l

passivita coperta e alla tipologia di copertura realizzata.

SEZIONE 58 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLEPASSIVITA FINANZIARE OGGETTO DI
COPERTURA GENERICA VOCE 50

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono attivita finanziarie oggetto di copertura generica.

SEZIONE 63 PASSIVIRA FISCALI3 VOCE 60

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezione 10 dell'Attivo.

SEZIONE 78 PASSIVIA ASSOCIATE AD ATTIVTA IN VIA DI DISMISSIONE & VOCE 70

Per quanto riguarda le informazioni  relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezione 11 dell'Attivo.
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