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Care Socie, cari Soci,

la retorica del cambiamento € stata negli ultimi due anni superata dalla realta.
La pandemia ha prodotto undaccel er azi ofinceapatetenipefa.t r asf or ma
Ldesplodere del confl it t oameditatattenaianevarsodlfuturo.ostri nge or a

Il Credito Cooperativo in questi mesi sta mostrando, con i fatti, la propria vicinanza alle comunita, affrontando
ouna tr ansi zieglinaki intermedpii, B@lla dhe ha portato alla costituzione del nostro Gruppo
Bancario Cooperativo, il Gruppo Cassa Centrale.

Lo scorso luglio la Banca Centrale Europea ha reso noto il risultato del rigorosissimo esercizio di Comprehensive
Assessment, superato positivamente dal nostro Gr upeto sullahaseaad st an
scenari avversi molto severi e criteri, tipici delle banche sistemiche, applicati anche alla singola BCC.

Questo risultato & unito alla capacita delle BCC di con tinuare a sostenere il of at t «
misure pubbliche di ri storo del reddito a favore delle imprese e affiancando famiglie, amministrazioni locali,
associazioni @ va riconosciuto e valorizzato.

Viviamo tempi di profonde transizioni.

Se ne intrecciano oggi almeno cinque, di diverso contenuto e segno: 1) la transi zione ecologica; 2) quella
digitale; 3) quella del | avoro e dell deconomia; 4) quel!l
generi e generazioni.

La transizione ecolo gica e la mobilita sostenibile, ai quali sta dando forte impulso strategico | dUni one Eur
nelle scelte di priorita, di investimento e di regolamentazione (si pensi, in particolare, alla Tassonomia delle
attivit”™ green e di g u ed pbreantesdel ®iana Nazipnale di RipresacelResiliénZaa s-PNRR,

che prevede olt re 100 miliardi di euro per queste due missioni.

Alla transizione digitale, che & entrata nella denominazione di un Ministero, verranno destinati circa 50 miliardi.
L6 obi et tiziosooe quelholdi colmare i divari territoriali e favorire la modernizzazio ne delle Amministrazioni
pubbliche e delle imprese.

Anche il | avoro e, pi % in general e, | economia vVvivono
profondamente le modalita, ¢ ome abbiamo visto in questi mesi, e le possibilita di organizzare il lavoro in modo
nuovo. Emerge sempre piu la conoscenza come fattore competitivo determinante per il successo di

undi mpresa.

La transizione sociodemografica nel nostro Paese € da tempo sot to gli occhi di tutti. In Italia nel 2020 ci sono
state 404 mila nuove nasci te a fronte di 764 mila decessi. Il calo della popolazione previsto per il 2021 oscilla
tra 384 a 393 mil a. L6o0oi nverno demograficod pr onesethge E

pit problemi sul piano sociale, sanitario, previdenziale.

Copoi una transizione particolarmente urgente per |1061Ital
spreco di energie, di contributi e di talenti derivante dalla ancora forte es clusione delle donne e dei giovani

dai circuiti produttivi e decisionali . | dati del post -pandemia non sono incoraggianti: il 98% di chi ha perso |l

| avoro =~ donna. I n altre parole, si sta continuando a co

meno poco vantaggioso.

Ma le grandi transizioni e le grandi riforme debbo no riuscire davvero a otoccare t
Occorre una governance rigorosa e attenta dei singoli progetti previsti nelle sei Missioni del PNRR. Ma anche

che questi intercettino, incontrino  , innervino i singoli territori, mobilitando il protagonismo delle perso ne e di
tutte |l e realt”™ che o0fannodé i territori: 1imprese, famigl
E proprio in questa funzione di mediazione e intermediazione lo spazio specifico delle banche mutualistiche

di comunita. Le caratteristiche distintive 0l a prossimit?™, | 6empatia con i t e
anticiclica 0 sono quelle che servono, oggi piu di ieri. In modo particolare nel nostro Mezzogiorno, che ha

| © o p pndarditrecuperare i ritardi infrastrutturali e di valorizzare i prezios i asset che lo caratterizzano.

In tutte e cinque le transizioni, il Credito Cooperativo pud portare un contributo inimitabile e, certo,
indispensabile.
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Capitolo 1

Il contesto globale e Il
credito cooperativo
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SCENARIOINTERNAZIONALEE CONTESTO ITALIANO

1 2021 =~ stato caratterizzato da una generale ripresa d
un ritmo maggi or mente sostenuto nel corso della prima pa
progresso della ¢ amp agna vaccinale, evidenziando invece segni di rallentamento nel corso del secondo

semestre, a causa dell demersione a livello globale di 0
sull e dinamiche dell dofferta doMbreati arei o elrvti grinadzieomrsaliene
pubblicate a gennaio 2022, evidenziano una crescita del
nel corso nel 2021, del 5, 9 %. Ldaspettativa, per ,anthe 20 2~

se ad un ritmo meno vigoroso, come evidenziano le stime FMI per il 2022, che prevedono un progresso
del | doutput gl obale del 4, 4 %.

La stima FMI indica una crescita del PIL statunitense del 5,6% nel 2021 e del 4,0% nel 2022, mentre per la zona
Euro vede un incremento del PIL pari al 5,2% nel 2021 e del 3,9% nel 2022, in uno scenario dove gli analisti

vedono pi% probabile un materializzarsi di revisioni al
economica dovute alla presenza di misu re atte a contenere la diffusione di nuove varianti del virus Covid -19
e di problemi nella catena dell approvvigionament o.

Il conflitto tra Russia e Ucraina puo0 incidere negativamente sul contesto macroeconomico europeo, con la
Banca Centrale Europea che n  ella riunione del Consiglio direttivo di marzo 2022 ha rivisto al ribasso le stime
del PIL per il 2022 al 3,7%, rispetto al precedente valore del 4,2% fornito a dicembre.

1 2021 ha visto un forte increment o ddeolmiedvanzdtd. lastimafFvé ne g
per il 2021 vede il dato americano al 4, 3% e per il 202°
persistenza di pressioni nel mercato del lavoro, con un tasso di disoccupazione atteso al 3,5% a fine 2022, e in

gue llo immobiliare, entrambe in grado di mantenere elevate anche le rilevazioni della componente core.

Anche | 6Eurozona ha visto, in particolare nella seconda

testimoniate dal dato FMI, che stima u  n incremento dei prezzi nel 2021 del 2,2%, principalmente a causa

del |l daumento dei prezzi energetici e di probl emati che n
tradotte in aumento dei costi per i consumatori finali. Le tensioni geopolitiche e le lo ro ripercussioni sul prezzo

del | denergia e dell e materie prime agricole sembrano pot

traiettoria di inflazione della zona Euro al di sotto del 2%, con la Banca Centrale Europea che a marzo 2022
ha rivisto al rialzo le previsioni di inflazione per il 2022 al 5,1% (dalla precedente stima del 3,2%).

Secondo le stime di Eurostat, la dinamica occupazionale, nel corso del 2021, si € riavvicinata ai livelli pre -

pandemici, con il tasso di disoccupazione destagionaliz zato del |l 8Area Euro che a dic
rilevato al 7,0%. La dinamica occupazionale ha proseguito il proprio trend di miglioramento a inizio 2022,
portandosi al 6,8% nella rilevazione di gennaio. Il dato € previsto in ulteriore miglioramento nel co rsodel | dannc

con le stime di autunno della Commissione Europea che prevedono la creazione di 3,4 milioni di nuovi posti
di lavoro nel biennio 2022/23, che porteranno il tasso di disoccupazione a fine 2023 al 6,5%.

Per quanto riguardaal désodtmaomipaeivieadlei ana robusta crescite
nel 2022 (4,7%), guidata principalmente dalla componente legata ai consumi interni (6,0% nel 2021 e 4,4% nel

2022). Un fattore di freno alla crescita potrebbe essere rappresentato, se condo | 61 stat, dal |l e
dell a guerra in Ucraina, c¢che potrebbe deprimere i consum
Per qguanto riguarda i mer cat o del | avoro italiano, |

disoccupazione r egistri una progressiva normalizzazione, con un aumento del tasso di disoccupazione nel
2021 al 9,6%, dovuto principalmente alla diminuzione dei lavoratori inattivi, € successivamente un leggero
calo al 9,3% nel 2022.

Anche per il contesto italiano il 2021  ha evidenziato una ripresa della dinamica inflazionistica, in particolare a
partire dalla seconda parte dell danno, a causa del forte
agricol e, con | 0l stat che stima wunaplesskevai del del, Pwezin
rispetto al dato di  -0,2% registrato nel 2020.
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MERCATI FINANZIARI E VALUTARI

Nel corso del 2021 il Consiglio direttivo della Banca Centrale Europea ha riconfermato il proprio orientamento
espansivo di politica mone tari a, a fronte di uno scenari o che nel | 6/
miglioramento sul fronte della ripresa economica, nonostante il permanere di incertezze legate

all 6emergenza sanitaria.

La conferma dell daccomodament o mo imaeinh garticotare, nella primau patteat a n
del |l danno, per evitare che |l a trasmissione del rialzo d
tempor anei rial zi nell dinflazione si traducessero in ur
nell & Ar ea. Nell a riunione dell 811 marzo 2021 il Consiglio
significativa, a partire dalla seconda meta di marzo e anche nel secondo trimestre del 2021, il ritmo degli

acqui st nett.i men i 6 gr annerhd 6dimbatquidet o di titol pubbl
pandemica (c.d. PEPP), rispetto a quanto registrato nei
L68 luglio 2021 =~ stato invece pubblicato | 6esi avoiatodea | r

gennaio del 2020. Il Consiglio direttivo ritiene che il miglior modo per mantenere la stabilita dei prezzi sia quello
di perseguire un obiettivo di inflazione del 2% nel medio termine. Questo obiettivo € simmetrico e non
rappresenta un limite sup eriore; pertanto, scostamenti negativi e positivi devono essere considerati

ugual mente inopportuni . l nol tr e, coerentemente con | 6obi
termine, potrebbero rendersi necessarie azioni di politica monetaria pi U incisive e persistenti, tali da
comportare un periodo transitorio in cui I 6inflazione
del | dobiettivo.

In occasione della riunione del 16 dicembre 2021, i progressi registrati sotto il fronte della ripres a econom ica

nell dArea Euro hanno spinto il Consiglio direttivo a ric:é
nell dambito del PEPP. Fino al termine del progr amma, fis
unritmoinferiore r i spetto ai tri mestri precedenti . 1 Consiglio

temporale di reinvestimento del capitale rimborsato sui titoli in scadenza, estendendolo di 12 mesi, almeno

sino alla fine del 2024. Allo scopo di  evitare, nel corso del 2022, possibili ripercussioni negative sui mercati, a

fronte del graduale ridimensionamento del piano di acquisti pandemico, il Consiglio direttivo ha invece
incrementato il ritmo degl. acqui st i ad a&q uisti comenmeisnale fc.d. nel | ¢
APP), fissandoli rispettivamente a 40 e 30 miliardi di Euro nel secondo e nel terzo trimestre del 2022, salvo poi

ritornare a 20 miliardi di Euro a partire da ottobre del prossimo anno.

Sempre nell 6ambi t oodate H lalla BancasQentrale Europea per preservare condizioni di
finanziamento favorevoli e sostenere il credito bancario a imprese e famiglie, nel corso del 2021 sono state

regolate le ultime quattro aste delle dieci previste dalla terza serie di operazio ni di rifinanziamento mirate a

pit lungo termine (c.d. TLTRO -l | 1 ) . 1 totale dei fondi erogati all e co
guesta serie di operazioni € cosi salito a complessivi 2.199 miliardi di Euro.

Per quanto riguarda gli Stati U niti, la Federal Reserve ha confermato, nelle prime riunioni del 2021, le proprie
direttive di politica monetari a, mant en e n drederal Fundsrai0 @0 | 6
- 0,25% ed il piano di acquisti mensili di titoli per 120 mil iardi di Dollari Statunitensi. Lo scenario & invece

cambiato nelle riunioni di novembre e dicembre, in occasione delle quali la Federal Reserve, sulla spinta del

mi glioramento della ripresa economica sostenutnfazikhathepi ar
non viene pi%¥b considerato solo transitori o, ha i nvece
acquisti mensili di titoli.

Le aspettative di un orientamento monetario relativamente pit espansivo da parte della Banca Centrale

Europea, risp etto alla Federal Reserve, hanno contribuito alla tendenza di generale rafforzamento del Dollaro

ri spetto all®&Euro sui mer cati valutari, in un contesto
Complessivamente, il cross EUR/USD si € inf atti por tato nei dodici mesi del 2021 da area 1,2270 a 1,1330 ( -
7,70%).

I rendi menti dei principali titoli governativi hanno chi
campagne vaccinali ha favorito un generalizzato rialzo dei rendime nti, sup portato dai primi segnali di
aumento dei prezzi, in particolare delle materie prime. La natura dei rialzi, giudicata transitoria dalle principali
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banche centrali, ha successivamente spinto gli investitori ad acquistare nuovamente i titoli governati Vi
europ ei, tanto che il rendimento del Btp decennale ha cosi raggiunto il minimo annuale nel mese di luglio.

Negl i ul t i mi me s i del |l danno, | aumento dell 8inflazione ¢

dei titoli di stato sono tornati a  salire in modo generalizzato esibendo notevole volatilita: nelle ultime due
settimane dell danno il rendi mento dei Btp a 10 anni
di 62 punt.i base rispetto alldédinizio delld&danno).

Grazie alla forte ripres a econom ica e alla rinnovata propensione al rischio degli investitori, i principali indici
azionari mondiali hanno registrato, nel 2021, rialzi consistenti. Il principale listino statunitense e il listino dei titoli
tecnologici hanno guadagnato rispettivam ente il 27% ed il 22%, aggiornando i massimi storici. Andamento
positivo, ma di entita piu contenuta, per i listini europei, dove a livello settoriale spiccano le performance dei

titoli bancari e della tecnologia: il principale listino domestico ha chiuso | & a nnrialzo del 23%. In Asia invece
i listini azionari sono stati penalizzati dalle decisioni di politica monetaria della banca centrale cinese e dalle

p e

di fficolt”™ economiche del gruppo i mmobiliare Evercgadahde:

-8,7%, se espresso in termini di Euro.

IL SISTEMA BANCARIO ITALIANO

La crescita economica osservata in Iltalia nella prima n

trimestre, sostenuta dall'espansione dei consumi delle famiglie. Tuttavia, nel quar to trimestre la ripresa ha

subito un rallentamento, in conseguenza del rialzo dei

crescita dei costi energetici.

Tale rallentamento si € riflesso anche sul credito al settore privato non finanz iario, c on una crescita della
domanda di nNuovi finanzi ament. risultata debol e in
proseguita invece a ritmi sostenuti.

A dicembre, sull a base dé&.iprestiidrésidgntuil btdlia (comdren derdi kettobeloBs/ato
e amministrazioni pubbliche) si sono attestati a 1.726,9 miliardi di Euro, segnando una variazione annua
positiva del 2,0% 2. Nello specifico, i prestiti destinati al settore privato 3 hanno registrato una accelerazione
annua pari al 2, 1%, mentre la dinamica su base annua dei prestiti a famiglie e imprese non finanziarie ha
evidenziato una variazione annua positiva del 2,6%.

C

aut

Dal |l 6anal i si della distribuzione del cr edi t otivitadi estrazigpre c h e

di minerali e i servizi hanno coperto una quota sul totale dei finanziamenti pari a circa il 58,8% (la quota delle
sole attivita manifatturiere & del 27,8%). Seguono, per incidenza, il commercio e le attivita di alloggio e
ristorazione con circa il 22, 2%, il comparto delle costruzioni con il 9,1%, il settore agricolo con il 5,5% e infine le
attivita residuali con circa il 4,4%.

Osservando il profilo di rischiosit’™, a dicembre 2021

bancarie (al netto  di svalutazioni e accantonamenti effettuati), pari a circa 15,1 miliardi di Euro ( -28,0% rispetto
a dicembre 2020), con un rapporto sofferenze nette/impieghi totali dello 0,86% (1,21% a dicembre 2020).

La raccolta totale da clientela dell e banche in Itali a (depositi a clientela residente e obbligazioni al netto di
quelle riacquistate da banche) é salita a 2.068,3 miliardi di Euro a dicembre 2021, con un incremento del 5,6%

su base annua. Nel dettaglio, i depositi (1.859,4 miliardi di Euro) hanno registrato una crescita annua del 6,9%;
per contro, le obbligazioni sono risultate in diminuzione a 208,0 miliardi di Euro, con una flessione del 3,5%
rispetto a dicembre 2020.

Con riferimento alla dinamica dei tassi di interesse, il tasso medio de lla raccolta banc aria da clientela,
calcol ato dall dABI (dato che comprende il rendi mento
termine in euro applicati al comparto delle famiglie e societa non finanziarie), & sceso allo 0,44% a dicembre

2021 (0,49% a dicem bre 2020). Nello stesso mese, Il tasso medio ponderato sul totale dei prestiti a famiglie e

1 ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari -Creditizi, gennaio e febbraio 2022.

2 Calcolata includendo i prestiti non rilevati nei bilanci bancari in quanto cartolarizzati e al netto delle variazioni delle consistenze non
connesse con transazioni .

3 Societa non finanziarie, famiglie consumatrici e produttrici, istituzioni senza fini di lucro, altre istituzioni finanziarie, assicurazioni e fondi
pensione .
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societa non finanziarie ha continuato la propria discesa, raggiungendo un nuovo minimo storico al 2,13%
(2,28% a dicembre 2020).

LOANDAMENT CREDHO CEBOPERAMO NELLGI NDUSTRI A BANCARI A

Anche nel corso del 2021 =~ proseguito il processo di cor
Cooperativo posto in essere salvaguardando la prossimita territoriale, elemento fondante del modello di
banca locale mut ualistica.

Con riguardo all6attivit™ di intermedi azione, si registr
annua degli impieghi lordi, in contrapposizione con la stazionarieta del sistema bancario complessivo e u no
sviluppo della raccolta  da clientela pari al doppio di quello rilevato mediamente nel sistema bancario.

La qualit”™ del credito  wulteriormente migliorata nel <co

Gli assetti strutturali

Nel corso del 2021 il numero di banche di credito coo perativo & diminuito di 11  unita, fino a quota 238 di
ottobre 2021 ( -4,4%). Alla fine del mese di ottobre il numero degli sportelli BCC risulta pari a 4.174 unita, 38 in
meno rispetto allo stesso pe09%)do dell danno precedente (

Alla fine di ottobre 2 021 le BCC-CR-RAIl KA suwmioc al 6pr esenza bancaria in 68!
caratterizzati da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei socidelleBCC -CR =~ pari, a settembre 2021, a 1.369.753,

L 6 o r goadelle BCC -CR ammonta alla stessa data a 28.754 dipendenti ( -0,7% annuo contro il -2,6%

del |l dindustria bancari a). I di pendentii compl essi vi del C
locali e delle societa ed enti del sistema, superano le 3 4.000 unita.

Losviluppode | | 6i nt er medi azi one

In un quadro congiunturale ancora molto incerto, nel corso del 2021 si € assistito per le BCC -CR-RAIKA ad una
consi stente crescita, su base ddanno, del | dat progressito’ di

miglioramento della qualit  a del credito erogato.

Sul fronte della raccolta, si ~— rilevata una crescita no
trainata, come nel precedente esercizio, dalla component
Attivita di impiego

Gli impieghi lordi all a clientela delle BCC -CR- RAIKA sono pari, a ottobre 2021, a 137,6 miliardi di Euro  (+3,7%

su base déanno0,d% rohntteeade®l nel |l di ndustria bancaria). GI
pari a 132, 7 miliardi di Euro e presentano un tas so di crescita del 5,7% annuo, a fronte del +1,0% registrato
nell dindustria bancaria complessiva.

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si conferma, nel 2021, uno sviluppo particolarmente

significativo dei finanziamenti netti rivoltiallef ami gl i e consumatrici: +7,5% su bas
del sistema bancario complessivo. | finanziamenti a famiglie consumatrici costituiscono il 38,5% del totale

degli impieghi delle BCC -CR-RAI|l KA ( 3 2nddstta banedrid).0 i

Si rafforza il trend di ripresa dei finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo di lucro, che fanno segnalare
una variazione pari al +2,4% su base d®&3anin% d(eHO,0d6i% dau sdtirci

Il tasso di variazione annua dello stock di finan  ziamenti netti alle famiglie produttrici risulta debolmente
positivo: +0,3% (+7,4% a fine 2020), afrontedel -0, 6% del |l a medi a dell di ndustria b

Ri sultano, infine, in forte cr ¢sgdtidelleaBCE alle imprase, a ©lod ante adla | f
stazionarieta rilevata nella media di sistema.

4leinformazioni riportate sono el abor azi o ssodi AtermbBASTRAsesegnatazionidiavigilanzaBa nca d o |
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| finanziamenti lordi delle BCC -CR-RAIKA al settore produttivo ammontano, alla fine di ottobre 2021, a 78,4

miliardi di Euro, pari a una quota di mercato del 10, 7%. Ldboaggregato rils@l,t3a%isnu clraesse
afrontedel -2, 4% regi strato medi amente nell dindustria baCRear.
RAIKA al settore produttivo sono pari, alla stessa data, a 74,5 miliardi di Euro, in si gnificativa crescita su base
déannfh0% (-8, 2% nel |l 6i ndustria bancaria).

La crescita annua degli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese, pur se parzialmente riassorbitasi nella

seconda parte dell danno, risulta separidodenadugael laa iminlca
rami di attivit”™ economica ed =~ particolarmente rilevant
controil -0, 3% del sistema), del o0oCommerciod6 (+4, 7% co®8¥o i
contro il +3,2% del sistemacom pl essi vo) dei 0Servi zi di comuni c azdidbn e e
e delle OAttivit”™ professionali, 84Wentifiche e tecniche
Crescono significativamente, in linea con quanto rilevato pe rr I dindustria bancaheilla co
erogazioni nette al oTurismoo (+4,2% contro il +4,5% de
dimensione delle imprese finanziate, risulta maggiormente rilevante la crescita degli impieghi vivi alle imprese

con piu di 20 addetti (+6,4% a nnuo contro -0,1% del sistema bancario complessivo).

La quota di mercato delle BCC -CR-RAIKA nel mercato complessivo degli impieghi a clientela e pari
mediamente al  7,8%, ma risulta notevolmente superiore nei comparti d i elezione, a testimonianza del

contri buto fattivo delleBCC -CR al | 6economia italiana, soprattutto nei

Gli impieghi delle BCC -CR-RAIKA rappresentano, infatti, a ottobre 2021:

1 1124,2% del totale dei crediti alle imprese artigiane;
1 11 21,9% del totale ero gato per le attivita legate al turismo;

T1H226%del totale dei crediti erogati all dagricol tur a;
1 1113,7%di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita immobiliari;
TLOLL, 2% dei crediti destinati al commerci o.

Le quote di mercato BCC costitui  scono inoltre:

1 1l 25,4% dei finanziamenti alle imprese con 6  -20 dipendenti (imprese minori);
1 11 19,5% del totale erogato alle famiglie produttrici (micro -imprese).

Gli impieghi delle BCC -CR-RAIKA rappresentano inoltre:

1 11 15,4% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (terzo settore);
7101 9, 3% del totale er ogat oamiléelcdnsuiatrid.ustri a bancaria al

Quote di mercato impieghi lordi BCC  -CR-RAIKA alle imprese per comparto di destinazione del credito

22%
2,9% -
1.2% 10,7%
75% g 74% s l
AGRICOLTURA, ATTIMTA COMMERQO  TRASPORTOE  ATTIMTADE SERVRID COSTRUDONI E ATTIMTA NOLEGGD, ATTIMTA'  TOTALEIMPRESE  di cui TOTALE
SHUVICOLTURAE MANIFATTURERE ALLINGROSSO € MAGAZZINAGGIO  SERVEZIDI  INFORMAZIONEE  ATTIVITA' PROFESSIONAL,  AGENZE DI RESIDUALI IMPRESE
PESCA AL DETTAGLIO; ALLOGGO EDI  COMUNICAZIONE  IMMOBILARI  SCIENTIFICMEE  VAAGGIO, SERVIZI ARTIGIANE
RIPARAZIONE DI RISTORAZIONE TECNICHE DISUPRORTO
AUTOVEICOLIE ALLE IMPRESE
MoToGaL
Fonte: Federcasse
Quali ta del credito
Alla fine del terzo trimestre 2021, i crediti deteriorati lordi delle BCC -CR risultano in contrazione del 20,6% su
base ddanno.
Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC -CR risulta pari al 7,6% (8,2% a fine 2020). Il rap porto
per mane pi % elevato rispetto all a medi a offeeehdza @mmordancsddr i a b
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ottobre 2021, a poco meno di 5 miliardi d4i30,18uperde,operazionif or t

di cartolarizzazione, in par te assistite da GACS, poste in essere negli ultimi dodici mesi.
sofferenze/impie ghi e pari al 3,6% (3,9% a fine 2020).

I rapporto di rischio risulta, ad ottobre,
micro -imprese/famiglie produttrici (3,5% contro 4,5%), delle imprese minori (4,9% contro 6,3%), dell
senza scopo di lucro (1,5% contro 2, 7%);

consumatrici (2,0%).

Il rapporto

inferiore a
e istituzioni
allineato

Il tasso di copertura del le sofferenze ° delle BCC -CR-RAIKA & pari, a giugno 2021, al 73,6% (71,9% a dicembre

2020), superiore al 67% delle banche significative e al 46,2% delle banche meno significative; il
altre categorie di NPL delle BCC -CR-RAIKA é pari al 50,5% p er le inadempienze probabili e al
esposizioni scadute (rispettivamente 47,9% e  18,5% a fine 2020).

Attivita di raccolta

coverage delle
19,6% per le

Sul fronte del funding, si rileva uno sviluppo particolarmente significativo, trainato anche nel 2021 dalla

componenvesbaod della raccolta da clientel a.

A ottobre 2021 la provvista totale (raccolta da banche e raccolta da clientela) delle banche della
par.i a 245,3 miliardi di eur o, in crescita

bancaria complessiva). Alla stessa data la raccolta da clientela (comprensiva di obbliga zion

RAIKA ammonta a 193,3 miliardi di euro e fa registrare una crescita annua ancora molto significativa
contro il +4,7% della media di sistem a).

| conti correnti passivi presentano, anche ad ottobre, una variazione eccezionalmente p

contro +9,4% del sistema bancario nel suo complesso), mentre per la raccolta a scadenza prosegue la
contrazione gia segnalata in precedenti no te: le obbligazioni emesse dalle BCC e i PCT
rispettivamente del 33,0% e del 3  1,0% annuo.

Variazione annua dei depositi bancari

4,7% TOTALE RACCOLTA DA
8,4% CLIENTELA + OBBLIGAZIONI
-17,4% - DI CUI DEPOSITI CON
-12.8_ DURATA PRESTABILITA
| 0,4% _ DI CUI DEPOSITI
0,2% RIMBORSABILI CON...
—f
4%
‘ *4.49; DI CUI CONTI CORRENTI
1
ﬂ - DI CUI OBBLIGAZIONI
-33,0% .
m INDUSTRIA BANCARIA % BCC-CR

Fonte: Federcasse

Posizione patrimoniale

categoria
signi fiai cat
i) delle BCC -CR-

(+8,4%

ositiva (+14,4%
decisa
diminuiscono

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria risulta in cresci ta significativa: | 06ag

e riservedo-CR épdiea o€ 2021, a 21,2 miliardi di euro: +2,8% contro -4
bancaria.

sCfr. Banca doltalia, Rapportolsulla stabilit”™ finanziari

, 2% del |l 8in

a, 2/ 202
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All a fine del pri mo semestre 2021, | ammont ar eo;qdasiiil 9760 n d i
del |l 6aggregato ~ inoltre costitG(CETd). da capitale primario

I CET1 Ratio, il Tierl ratio ed il Total Capital Ratio delle BCC sono patri, a giugno 2021, rispettivamente a 18,8%,
18,9% e 19,4%, in sensibile incremento rispett o allo stesso periodo del 2020 e significativamente superiori alla
me di a d estrih [@ancarid.u

La distribuzione dell dindicatore tra | e banche della cat
miglioramento, come testimoniato da un valore mediano in significativa crescita negli ultimi dodici mesi: dal

19,6% di giugno 2 020 al 20,2% della fine del primo semestre 2021. Alla fine del primo semestre 2021 quasi il 75%

delle BCC -CR-RAIKA presentano, inoltre, un CET1 ratio compreso tra il 14% e il  28%.

Andamento CET1 Ratio industria bancaria italiana
18,9——i388

/18’\
74 7,6
16,4
,,,fa-lﬁ,sf""asj““‘-m,-a 6,
16,1 . 5/_46,0'; 6,0
/ / S 15,5——454
14, /
14,1—14,1—1:1,1-'*‘“”'”/ 2§
13, ’/
/ 1\1::,

2,7
9._—-—12,0/l
11 4/11’

| /‘0'3“'“‘—-10,/

1,7—11,8
1,1”"1

/s,s

7,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 giuv-21

- =S8l - -LSI - -BCC-CR
Fonte: Federcasse

Aspetti reddituali
Per qguanto concerne, infine, gl i aspetti reddi tual i, :
undevoluzione positiva.
Si rileva, in particolare, una crescita annua rilevante del margine di interesse, a fronte di una contrazi one
registrata in media nelldindustria bandariaperi $tpendiusam
Gli interessi attivi presentano, per le BCC, un aumento pari a + 5,5%, a fronte del -1,2% del sistema bancario
complessivo, mentre gli inter essi passivi risultano in calo del 17%, contro il -1,1% registrato mediamente
nell di ndustria bancari a.

Le commissioni nette delle BCC -CR crescono sensibilmente (+5,8%), ma meno dig  uanto rilevato nel sistema
bancario nel suo complesso (+12,0%).

| ricavi da negoziazione risultano in sensibile incremento e contribuiscono significativamente alla formazione

del | dutile (+29,3% per | e BCC e +15% per il sistema banc
In conseguenza de lle dinamiche descritte, i ricavi operativi delle BCC presentano una cresci ta superiore

all dindustria (+9,3% contro +1, 5%),

Le spese amministrative permangono in incremento (+2%, 5%
3,5%).

Aumentano considerevo Imente le rettifiche di valore (+37,7%), a fronte della contrazione rilevat a

mediamente nel sistema bancario (  -43,1%).
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Lutile €£Rl Irel BECvo al terzo trimestre dell danno ammont a
27,8% rispetto allo st esso periodo del 2020.

SCENARIO ECONOMICO REGIONALE EMILIAROMAGNA

Congiuntura Economica

Dopo la riduzione di fine 2020 ( -0,31% nel IV trimestre del 2020) e quella piu contenuta di inizio 2021 ( -0,13% nel
| trimestre del 2021), il numero di imprese attive nella regione € ritornato ad aumentare in misura ampia nel

secondo tri mestre del 2021. Infatti, in questoultimo tri me
aumentato dell o 0, 7%. Di conseguenza, nel | Oltatd giviamma siar i me ¢
della crescita media delle regioni del Nord Est (+0,6% nel 1l trimestre del 2021), sia della crescita media

nazionale (+0,61% nel secondo trimestre del 2021).

Imprese (Var % t/t 1)

1,0 0,70
05 0,44
E 0,17
l_|_|_- [ ]
00 |_|_|—- '_1 b
05 031 -0,13

-1,0
-15
-2,0

1l tim. 2020 11l trim. 2020 IV trim. 2020 I trim. 2021 11 trim. 2021

OAgricoltura Olndustria in senso stretto OCostruzioni B Servizi B Totale

Fonte: Elaborazioni Fe dercasse su dati Movimprese

Come per il totale delle imprese, anche il quadro per le imprese artigiane attive nella regione ¢ ritornato

positivo nel secondo trimestre del ~ 2021. Infatti, dopo le riduzioni che hanno interessato sia il quarto trimestre

del 2020 (-0,29%) che il primo trimestre del 2021 ( -0,36%), il numero di imprese artigiane attive nella regio ne e
aumentato dello 0,51% nel secondo trimestre del 2021, recupera ndo cosi buona parte di quanto perduto nei

due trimestri precedenti. Con riferimento al secondo trimestre del 2021, la crescita a livello regionale é risultata

pil ampiasiadellacrescta che ha i nteressato in media | 0i 0,38gpdnedelldel | e
crescita media nazionale (+0,41%).

Imprese artigiane (Var % t/t 1)

Il trim. 2020 1l trim. 2020 IV tim. 2020 I trim. 2021 I1'trim. 2021

DOAgricoltura Olndustria in senso stretto o Costruzioni @Sewizi mTotale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Il commercio con | destero della regione, nella prima met
al |l a r i pr et acondmidallndatitst base tendenziale, le esportazioni regiona li sono aumentate del
6,1% nel primo trimestre e del 46,8% nel secondo trimestre. Una crescita sostenuta ha interessato anche le
importazioni regionali che, rispetto allo stesso periodo del 2020, sono aumentate del 12,4% nel primo trimestre
del2021edel 38, 5% nel secondo trimestre. L&édavanzo commerci al e
dunque pari a circa 8.363 milioni di Euro.
5 Commercio estero (Var % t/t 4)
50
40
30
20
10
0 4
-10
20
-30
O d " NNMNMMITITIOHOW O ON~NNO®OWO®WOOOOD OO A
dedddedodododIdIIIIe
2=2=2=>=>=> >=2=>=2=2=

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat
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Nella seconda meta del 2020, il tasso di disoccupa zione regionale € aumentato in misura decisa,
stabilizzandosi oltre la soglia del 6%: al 6,7% del terzo trimestre del 2020 é seguito il 6,1% nel quarto trimestre

del 2020. La crescita del tasso di disoccupazmeotadeltassmgi on
di attivita regionale, che nel quarto trimestre del 2020 ha registrato un valore pari al 73%, evidenziando una
dinamica simile a quella che ha interessato sia |l e regi6c

(in aumento al 64,6%). Dopo una sostanziale stabilita, le ass unzioni previste dalle imprese della regione nel
periodo settembre & novembre sono aumentate rispetto ai periodi precedenti, raggiungendo le 131.010
unita.

Assunzioni previste (unita)

125.000 /J/‘é’/ ?/W . 7 =

50.000

25.000
0 +

35.290

Giu- Ago 2021 Lug - Set 2021 Ago - Ott 2021 Set- Nov 2021
Olndustria in senso stretto OCostruzioni @Commercio ®Turismo 8 Servizi

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Excelsior

Nel periodo luglio 0sett embre 2021 ledidredi cper egezneraal consuitgalpedor | 6
regionale, ha evidenziato un ampliamento della relativa crescita. Infatti, su base tendenziale, i prezzi al

consumo sono aumentati del 2,1% a luglio, del 2,3% ad agosto e del 2,7% a settembre. La crescita, a livello
regionale, e quindi risul tata leggermente piu ampia della crescita media sia delle regioni del Nord Est (+2% a

lugli o, +2,1% nel mese ad agosto e +2,7% a settembre) si

+2,6% a settem bre).

Prezzi al consumo (Var % m/m -12)

~o
~ -
e

5 8232 2 883885582 ¢8 8

8 8 8 8 8 8 =]

N N N N ~N ~N ~N ~N ~N ~N N N N N N
generale = = = ghitazione, acqua, elettricita e combustibili

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

La ripresa del | dat padrtataatuia crescita impomente @elletampravendite di immobili. Su
base tendenziale, infatti, i volumi di compravendita sono aumentati del 50% nel primo trimestre del 2021 e

del 74,4% nel secondo trimestre. | n entrambi i trimestri, la crescita ha interes  sato in misura pit ampia gli
immobili ad uso non residenziale, rispetto agli immobili ad uso residenziale.

Volumi di compravendita (Var % t/t 4)

95,0
100
80 70,4 7.7 744
60 47,2
40

20

16,7 17,5 16,8

]
20 00 26 -04
11l trim. 2020 IV trim. 2020 I trim. 2021 11 trim. 2021

Residenziale Non residenziale = Totale
Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati OMI

Congiuntura Bancaria

Nella regione sono presenti 10 BCC con 397 sportelli. Le BCC sono presenti in 16 2 comuni, in 11 dei quali
operano come unica p  resenza bancaria.

Nel periodo giugno 2020 & giugno 2021 la dinamica del credito erogato dalle BCC -CR nella regione ¢ stata

positiva.

Gli impieghi lordi erogati dalle BCC alla clientela residente nella regione ammontano, a giugno 2021, a piu di

14 miliard i di Euro (+7,4% su base ddédanno contro il +0, 7% r i
mercato del 10,5%. Gli impieghi vivi erogati dalle BCC nella regione ammontano, alla stessa data, a 13,8

miliar di  di Euro (+8, 7% su ,b7a% ed edldladninnod ucsotnrtirao bianc+ta2r i a ¢ omp
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medio -lungo termine, erogati dalle banche della categoria alla clientela residente nella regione, fanno
registrare una variazione maggiormente signi ficativa: +14,2% contro il +7,3% del sistema b ancario.

VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLIIMPIEGHILORDI NELLAREGIONE

MARZ0/2020 GIUGNO/2020 SETTEMBRE/2020 DICEMBRE/2020 MARZ0/2021 GIUGNO/2021
=¢—TOTALE IMPIEGHI LORDI BCC-CR=#=TOTALE IMPIEGHI LORDI INDUSTRIA BANCARIA

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, a giugno 2021, gli impieghi lordi a famiglie consumatrici

erogati da BCC am montano a 5.729 milioni di Euro (+11,9% annuo <contr o i | +4% regi s
bancaria). Al netto delle sofferenze, la variazione — |
bancaria complessiva.

Gli impieghi lordi erogati dalle banch e della categoria a famiglie produttrici (microimprese) ammontano, a

meta 2021, a 1.395 milioni di Euro, incalodel -0, 5% su base ddanno, in |linea con
del | 8i n-0,4% Almétta delle sofferenze, la variazione € pari, per le BCC, a +1,3%, a fronte del +1,9%
rilevato per il sistema bancario complessivo.

La quota delle BCC -CR nel mercato degli impieghi a clientela della regione € pari al 10,5%; sale al 12,2% per
le famiglie consumatrici e al 18% per le famiglie produttrici.

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

9,7% 10,8% 17,8%

9,7% 11,0% 18,1% 9,1%

9,9% 11,3% 18,0% 9,1%
10,0% 11,5% 18,1% 9,3%
10,2% 11,7% 18,2% 9,5%
10,4% 11,9% 18,5% 9,6%
10,5% 12,2% 18,0% 9,8%

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA

In relazione alla qualita del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle BCC ammontano a 928,4 milioni di
Euro, in significativa diminuzi one su b as el19,d%,aontrod -3(1, 5% del | di ndustria ban
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RAPPORTODETERIORATI LORDI/IMPIEGHI

10,0% 98/0

0,
8,9% 87902% o y85%
7,0%6,8% 6,8%6,7% 6,5%6,3%

DICEMBRE/2019 MARZO/2020 GIUGNO/2020 SETTEMBRE/20IICEMBRE/2020 MARZO/2021 GIUGNO/2021

B BCC-CR HINDUSTRIA BANCARIA

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA
Con riguardo alldattivit”™ di r acc-€Ranmmontanoageppasilimiiardia cl i
di Euro e presentano una crescitaannu  a pari a +16, 8%, superiore alla media

(+11,6%). La componente piu liquida, costituita dai conti correnti, cresce in misura ancora maggiore: +20,4%
(+14,7% nel sistema bancario).

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

INIZIATIVE VOLTE AL CONSEGUIMENTO DEGLI 8@ | STATUTARI E SVILL
COOPERATIVA

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperativa
ai sensi del | dart. 2 L. 59/92 e delld&art. 2545 c¢c. c.

I n conformit”™ con quarbtdcd pred v iCotda cckalCli&varte. e2 dal |l dart . 2
indicati i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi statutari, in relazione alla natura
cooperativa a mutualita pre  valente della Banca. Con riferimento ai crite ri adottati per il conseguimento degli

scopi statutari, in conformit”™ al carattere cooperativo
dell a Legge 59/ 92, si c o nf e rana seguemnt prina@properatvo | ar e, | osser v
A applicazione dei criteri per | 6ammi ssione di nuovi Soci (
A devoluzione della quota degli utili ai fondi mutualistici e gestione degli stessi (art. 49 dello Statuto
Sociale);

A rispetto dei principi deirequisitigngtealisicu(divied ai gigiribuzicna riséne trae  d
i Soci e dividendi superiori alla previsione di legge);

A adozione di interventi speci fici che si rcanferméntlodag a n o
caratteristica di Banca o0l ocal eo.

Collegamento con la base sociale

Nel corso dell danno 2021, il Consiglio di Amministrazion
e localistico della Banca, anche mediante il costante incremen to della base sociale, incoraggiando
I 61 n g r musvsSoci appartenenti alle diverse categorie economiche. Nel corso del 2021 sono entrati a far

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRATORI 15



parte della BCC n. 629 nuovi Soci. Senza preclusioni di sorta, osservando il criterio della competenza

territoriale, sono ammesse a far parte della BCC tutte

le persone fisiche e le persone giuridiche che mostrino

concretamente interesse ad interagire con la Banca e siano dotate dei requisiti statutariamente previsti. Il

collegamento con la base sociale e con i

membri delle comunita locali & favorito dai Comita

scopo prioritario & quello di promuovere la partecipazione dei Soci alla vita della cooperativa, organizzare

iniziative culturali e sociali, raccogliere e valutare forme di intervento e di s

ostegno, attraverso sponsorizzazioni

ed elargizion i liberali, svolgendo compiti di relazione e contatto con i Soci della rispettiva area operativa,

perseguendo cos3 gl scopi statutar. per il mi gl i or aeanen't
alla previdenza. | 13 Comitati Soci (Villanova

- Castenaso, Ponticella

- Pontevecchio, San Lazzaro di Savena,

Funo-Gr anarol o del |l 6EmMi |l i a, Monterenzi o, Monghi dor o,
Rastignano, Lizzano in Belvedere - Vidiciatico, Porretta Terme
Montese, Pavullo nel Frignano) coinvolgono complessivamente n. 185 membri, di cui n. 33 Giovani Soci (under

35), e sono istituiti presso tutti i Comuni di insediamento della Banca, ad ecc

Casalecchio di Reno, direcen te insediamento.

- Ponte della Venturina , Gaggio Montano

Si ricordano, con piacere le visite guidate a tema: Bologna Innamorata del 18 febbraio 2021 e Bologna in
Giallo dell 611 marzo 2021; | e

San Domenico e de

novembre, di Villa Ghigi del 28 novembre; la visita guidata alla scoperta della citta in cui visse Dante,
Ravenna,awenu t a | 611 settembr e; | a

del
del

| 6Expo Dubai 2021. A causa

g iak28 nogemhre, @dardzzasa inDacdsiane ,
del | demergenza sanitari

ezione del Comune di

ti Soci, il cui

San

Vi si t e Fanpeprintdelt22 maggio 2621, dii
| Parco San Pellegrino al Meloncello del 15 luglio 2021, di Palazzo Merendoni del 14

| e gi te e visite gui dat eanno rsan@ state aggetite di naedellazione ros o
postici pazione.

Anche nel 2021 =~ proseguita | a
pone | 6obiettivo di essere uno

collegamento e coinvolgi

propagandare l'idea cooperativa sul territorio.

Si evidenziano i principali vantaggi bancari per i Soci, attivi nel 2021

Depositi:

A conti correnti a condizioni agevolate.
Assicurazioni e previdenza:

A polizze assicurative a tariffe scontate.
Finanziamenti:

A finanziamenti agevolati per acquisto prima casa;

A finanziamenti agevolati per ristrutturazione ed efficientamento energetico;

A finanz iamenti agevolati per investimenti in attrezzature

ed immobili strumentali;

A finanziamenti a tasso zero agli studenti per spese scolastiche, acquisto libri e pc, corsi sportivi:

estensione della durata per i figli di soci.
Investimenti:

A condizioni agevola te su dossier titoli e commissioni di compravendit  a;

A riduzione commissioni di entrata sui fondi NEF;

A esenzione commissioni di entrata sui piani di accumulo dei fondi NEF.

Altri servizi:
A canone cassette di sicurezza a tariffe scontate;
A internet banking e carta bancomat gratuiti;
A carte di credito Nexi at ariffe scontate;
A pacchetto "conto soci".

Condizioni riservate a Giovani Soci: conto corrente gratuito per 3 anni.
Condizioni agevolate per il bonus c.d. 110%, sia cessione che sconto in fattura

Vigilanza cooperativa

| requisiti di mutualita prevalente

del

in capo alle BCC sono soggetti a vigilanza e revisione biennale, ai sensi
|l 6art . 18 D.Lgs. 2 agosto 2002 n. 220 (c.d. Vigilanz
stata oggett o della periodica Revisione, valida per il biennio 2019

-20. La verifica ha evidenziato un giudizio

di ffusi one del periodico
str ument cercaté un semgreonragg@drz i o n e
mento della base sociale nelle iniziative e nello sviluppo della Banca e
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ampiamente positivo, esprimendo valutazione di adeguatezza in tutti gli ambiti di analisi del report. La

revisione si €& focalizzata sui requisiti statutari, effettivita dello scambio mutualistico, effettivita della ba se
sociale, effettivita della democrazia interna e dati di bilancio, senza rilevare alcuna irregolarita o carenza nel

processo sociale.

Collegamento con le comunita locali

La Banca ha proseguito le attivita di sostegno garantito alle comunita locali ove e insediata, con importanti
interventi di carattere benefico e sociale, in attuazione e conformita ai principi mutualistici e alle finalita
statutarie della nostra cooperativa di credito.

Complessivament e, | e erogazioni effettuate3mMél mMbhanoaO0R2lbam
ad iniziative di beneficenza e mutualit”™ e per G0 174 mi
effettuati nel corso del 2021, il fondo adis  posizione per beneficenza e mutualita ammontava, al 31 dicem bre

2021, ad 0 174 mil a.

1 Consiglio di ammi ni strazione, anche i n considerazi
approvazione del presente bilancio, di destinare al fondo il 5,9% degli ut il di esercizio 202
Nel C O r shmo edstatb ga@raito il consueto sostegno a molteplici progetti legati al mondo giovanile (in
particolare a favore delle principald.@ soci et?” squisto dii v e
attrezzature e la realizzazione di progetti didatt ici e borse di studio), del vol ont
genere.

Si ricorda, in particolare, il sostegno fornito alla Fon

2019, una delle 8 aziende promotrici.

Di particolare importanza € stata, inoltre, la collaborazione della Banca, quale partner, nella realizzazione del

"104A Giro dell 6Emiliad del 2 ottobre 2021. La spoam&or i z
presenza del proprio logo presso varie strutture dislo  cate nel corso del Giro, honché in fase di premiazione

degli atleti vincitori. Il Giro é stato inoltre trasmesso in diretta televisiva da RAI SPORT in fascia di notevole

ascolto, con notizie sui T g Regionali (RAI ed emittenti regionali).

Conriferimentoal mondo dell a scuola e dell 8istruzione, | a Banca

i n progetti didattici, come fatto ad esempi o @perla$caolaSc uo
Primaria San Dalmazio e per gli Istituti Co  mprensivi di Casalecchio di Reno, Castenaso e Castiglione dei Pepoli.

La Banca ha inoltre contribuito al sostegno di associazioni ed enti didattici/educativi, quali per esempio il

Centro Studi Euter pe Mousi ke, |l a fondazi one M.tese a &adaaPS il CEMI 6 As s
Centro di Educazione Musicale Infantile, la fondazione G. Damiani, il Gruppo Scout Villanova, Il Cerchio
Musical e di Monterenzi o, | 6 Ass@AsS ad ioamzi Mues i Cwll teurLalze a@le

E inoltre pro seguito il sostegno alle associazioni del territorio ed alle iniziative culturali e turistiche, con interventi

gual.i il contributo al Museo Gandol fi, a | doreertinha €isterna a 0 B o |
Monghidoro, al comune di San Benedet to Val di Sambro per il laboratorio ludico -ricreativo, al | &
Lustrolese 0C" Nostrad e al Festival del Cinema di Porre

Grande attenzione € stata rivolta, come di consueto, alle Associazioni sportive, con il contributo

all 6AppennToawr ,Bi&klel 8ASD UNI . CA 2010 di Alto Reno, con i
Dilettantistica Bitone twaMohtdrelzos s\akeildece noachéeil sddtegna pseptator al

Paolo Poggi Volley.

E stata, ancora una volta, sottoli neata | dattenzione ai giovani, con | a ni
0Stefano Berti 6, | e cui premiaz2ioni avverranno nel <corso

Con riferimento al volontariato e alla sanita, si ricorda, in particolare, il sostegno alla Fondazione Don Mario

Campidori Simpatia e Amicizia Onlus, alla Pubblica Assi st
alla Pubblica Assistenza di Pi anor o per | 6acqui sto di un defibrillato
Benedetto Val di Sa mibPlant pevid 19 Brmltepwseguitada consolidata collaborazione

con Bimbo Tu Onlus, per la realizzazione dei progetti e delle ini ziative organizzate nell da
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Per quanto riguarda le Parrocchie, si segnala il contributo erogato a favore della Parrocchia di S. Francesco
d6Assisi di San Lazzaro di Savena, a sostegno daretipaponioget
alle spese legate ad iniziative di altre Parrocchie. Infine, la Banca & stata promotrice di svariati in terventi

benefici finalizzati al sostegno delle famiglie bisognose del territorio, a cui sono state dedicate importanti

risorse, anche per il tramite delle Associazioni e delle Parrocchie locali, che hanno realizzato molteplici

interventi di solidarieta.

Informazioni sugli aspetti ambientali

La Banca aderisce al Consorzio BCC Energia per rinribelilgui st
contribuendo in questo modo alla riduzione delle emissioni di CO2. Indirizza inoltre gli acquisti di carta

secondo criteri ri spettosi del |l dambi ente (es. FSC), ol tr
sprechi.

Nelcorsodel2021,la Banca ha proseguito |l a strategia di sostenibil
PER LOAMBI ENTEG. edlai nsaat ruantee gs er ide di azioni per ridurre
determinando tempi e costi di attuazione. Il progetto ha prev isto lo sviluppo della carbon foot print della

Banca, risultato di una complessa analisi, che ha permesso di determinare | e emissioni di CO2 n
prodotte nelldattivit?@ di i mpresa. Léanali si ha erailldenz
progetto porter?” BCC Felsinea ad essere banca Carbon Ne

compensare le emissioni. Unitamente alla suddetta analisi € stato messo in atto il protocollo di sostenibilita
stilato nel 2019, la cui finalita & quella di integrare la Politica Ambientale, adottata dal Gruppo Cassa Centrale
Banca, per ispirare, regolare e controlla  re preventivamente i comportamenti da rispettare in materia
ambientale. Obiettivo del protocollo & declinare principi generali in azio ni e obiettivi concreti, in ambito di
gestione dei rifiuti, gestione e scelta dei fornitori, illuminazione e risparmio ene rgetico, consumo di acqua,
mobilita aziendale, consumo della carta, gestione del riscaldamento e raffrescamento. Vista la particolare
situazione pandemica, alcune azioni in programma per il 2021 sono state posticipate al 2022. Il protocollo ha

inoltre la fi nal it~ di favorire | dattivit?® di finanziament o, E
riqualificazione energetica di impi  anti, attrezzature ed immobili, riconversione mezzi di trasporto, utilizzo
energie da fonti rinnovabili ed in generale all a green economy (omutui greeno) .

Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento con le altre componenti del movimento

Lo svi |l upgaoccoopkmativd & un ambito nel quale la Banca é focalizzata, in particolare, nella
collaborazione con le scuole.

Dal 2019 la Banca, per poter essere ancora piu vicina al mondo cooperativo, ha aderito volontariamente a
Confcooperative Bologna, associazion e che rappresenta il livello provinciale del movimento cooperativo di
matrice sociale cristiana, che nel 1919 diede vita a lla Confederazione delle Cooperative Italiane.
Confcooperative Bologna, attraverso la sua funzione di rappresentanza e il suo sistema di servizi per le imprese
associate sul territorio metropolitano, promuove la cooperazione stabilendo rapporti con gli ent i locali e con
il tessuto sociale ed imprenditoriale.

Si ricorda che | a Banca aderi sce a FedecheedaGeslitw Coopefdathe s o c i a
e Casse Rurali, per il tramite della Federazione delle Becc delllEmilia Romagna e partecipa alle varie iniziative
di matrice cooperativa mutualistica e solidale, che tale associazione elabora per il sistema delle BCC.

LaBCChaad er i t o, per il tramite della Capogruppo Cassa Cent
cooperativad o B8 gavenibre da Canfcodperative con Federcasse, presso il Palazzo della
Cooperazione a Roma, che ha evidenziato la forte identificazio ne valoriale del sistema cooperativo con gli

obiettivi dell dAgenda 2030.

Una rappresentanza di nostri giovani ha partecipa to al Forum Nazionale dei Giovani Soci tenutosi a Bologna
nelle giornate del 15 e 16 ottobre 2021.

Ha inoltre part eva di paegooa chel ha doinvolitoz Sariteii clienti nella compilazione del
guestionario sulla propensione a investireins t r ument i sostenibili. I risultati
resi noti a primavera 2 022.
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Piano Strategico e Piano Operativo 2021

La Banca ha elaborato il Piano Operativo 2021 sviluppando le linee guida del Piano Industriale 2018 -2021 e
in coeren za con gli obiettivi proposti da Cassa Centrale che, nelle sue vesti di capogruppo, definisce il Piano
Operativo consolidato e svolge la funzione di indirizzo e coordinamento delle banche affiliate.

La prima fase del processo di pianificazione operativa si e conclusa, in data 24 febbraio 2021, con la delibera

del Consiglio di Amministrazione di approvazione del Piano Operativo 2021.

Successivamente, sempre con il coordinamento della Capogruppo, € stata operata la revisione ordinaria del

Piano Operativo, que st 6anno strumentale anche all 6el abo20Zzcheohae de
portato alla delibera di approvazione del Piano Operativo revisionato, nella seduta del Consiglio del 5

maggio 2021.

La Banca presidia, nel continuo, le principali component i economiche e patrimoniali, che rappresentano
 6attivit?’ gPzairagn ccaollea;r ei wi ene condotto, con periodicit?
scostamenti fra il conto economico effettivo e gli obiettivi definiti nel Piano Operativo, oltre al conf ronto con

i risultatdi del | desercizio precedent e.

Queste analisi sono pro ntamente rendicontate agli Organi apicali e consentono di elaborare riflessioni

sull 6evoluzione del profilo gestionale dell a Banctare.e val
Durante | 6esercizio 2021, si  deglishietivirelatia ai wlumibellgprineipalo r a g g
grandezze della Banca (raccolta diretta, raccolta indiretta e impieghi).

Positivo anche il monitoraggio del conto economico che, al 31/12/2021, ha visto il conseguimento di un

risultato netto in linea co n le attese, anche a fronte di maggiori accantonamenti sul credito rispetto al

preventivato.

In allineamento con il Piano Strategico di Gruppo, & stato, quindi, predisposto il Piano Strategico 2021 -2024 di

Bcc Felsinea, che e stato deliberato dal Consigl io di Amministrazione della Banca nella seduta del 7 luglio

2021.

Il documento si compone di 5 sezioni, la prima delle quali rappresenta il posizionamento del Gruppo Cassa

Centralenel | 8 Area Territoriale o0Centro Italiao.

Le successive sezioni analizzano | a situazione di Bcc Felsinea al 31/12/ 2021, il contesto di mercato nazionale

e locale e definiscono gli obiettivi del Piano, che vengono declinati in proiezioni finanziarie, economich ee
patrimoniali.

Piano Operativo NPL

In data 24 marzo 2021 il Consiglio d i Ammi ni strazione ha provveduto all dagc
NPL2021-:2 023, che, nell 6dambito degli obiettiwvi coordinati di
del portafoglio dei crediti deteriorati, con il fine di contenerne prosp etticamente il volume.

Alla data del 31/12/2021 la Banca ha raggiunto un livello di incidenza del deteriorato (NPL ratio) pari al 5,1%,

inferiore alle attese e alla media delle Bcc del Gruppo.

Operazioni di cessione crediti avvenute nell desercizio

Nell 6ambito delle iniziative di gruppo relative alla ges
ha aderito ad wundoperazione di cartol f bz z4az itorneemi tde nlos
proceduto alla cessione pro-sol ut o di crediti, fra cui posi zioni in s
Banca ha ricevuto, dalla societ”™ veicolo, titold]i s eili or
junior.

Questa operazione é stata funzionalea | positivo posizionamento dell 8dNPL r a
|l spezione di Banca dodltalia in materia di Antiriciclaggi
I 6 agosto 2021 si =~ conclusa |l a verifica ispettiva del

Cent r al eertaménfoeha avuto come obiettivo la verifica del rispetto della normativa in materia di

trasparenza delle operazioni e correttezza delle relazioni con la clientela e di contrasto del riciclaggio e del
finanziamento del t error i s todspettivio,hetiBcata rel carse lddl Mese di gennti@ me n
2022, =~ sintetizzato al <capitolo oOoOFatti di rilievo avven
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Altre attivita ispettive

Si =~ conclusa, in data 21 gennai o 2021,iferita@libisnpie 2019202 il d e | |
cui esito ha attestato per Bcc Felsinea la caratterist ica della mutualita prevalente senza rilevare nessuna
irregolarita.

Adozione del Codice Etico di Gruppo

Nella seduta del 19 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha del i berato | 6adozione
definito per il Gruppo Bancario Cooperativo.

Il Codice, che e unico per tutte le societa del Gruppo, si rivolge a Dipendenti, Soci Cooperatori, Clienti,

Fornitori, Pubblica Amministrazione, Autorita di Vigilanza e alle Comunita territoriali. Mediante di esso, |l

Gruppo esplicita i propri valori e principi e orienta, in coerenza con gli stessi, i comportamenti individuali,

anche nella consapevolezza che la considerazione delle istanze sociali e ambien tali contribuisc e a

mi ni mizzare | 6esposi zione ai rischi propr.i del Il dattivit?"®
compliance, nonché a rafforzare la reputazione.

Normativa interna e procedure di Gruppo

La strutturazione del Gruppo B ancario prosegue anche nell dambito dell a regol ame
Centrale provvede, nel continuo, alldemanazione o all dag
trasmessi alle banche affiliate.

BCC Felsinea, tempo per tempo, ha recepito tu tti i rilasci ne i termini stabiliti, in modo da mantenersi allineata

alle disposizioni di gruppo.

La Banca procede altresi, annualmente, al riesame della propria normativa interna relativa agli ambiti non

disciplinati direttamente dal Gruppo; nel 2021 si e vi denzi arndméntogleg Regolamento Interno e la

revisione dei Poteri delegati in ambito creditizio.

Strategie di gestione del portafoglio di proprieta e operazioni di rifinanziamento collateralizzato

E compito della Capogruppo definire le strategie d i gestione del p ortafoglio di proprieta, con precise
indicazioni volte a definire il di mensi onamento del port
La Banca ha operato per raggiungere il pieno perseguimento degli obiettivi strategici fissati, fra i quali si
segnala |l a particolare rilevanza della diversificazione
al meno il 12, 5% del portafoglio in titoli governati vi
conseguito principalmentec o n | & a c qtioli & stado sphgnoli, portoghesi e con la sottoscrizione di una

Gestione Patrimoniale Istituzionale.
Altri obiettivi primari sono la dimensione della quota di portafoglio appartenente al modello di business Hold

to Collect (HTC) fiss ata al 70% e la quota di titoli aventi scadenzaal5 -20 anni ridotta, nel |
del 5%.

Rel ati vamente ai finanzi ament. interbancari, |l a Banca, n
Centrale, ha riposizionato il proprio  fabbisogno di liquidita a m  edio termine per un importo complessivo, al

31/ 12/2021, di a 266, 7 milioni

Awvio procedura ABACO

Nel 2021 ¢ stata portata a regime la procedura di Gruppo che consente la gestione di prestiti come strumenti

del | datt i vagaranziegegle dperdzio n i di rifinanziamento dell Eur osi
Banca doltalia).

Questa misura consente una migliore gestione della liquidita sotto il profilo operativo e regolamentare.

Comprehensive assessment

Il ComprehensiveAss es sment (di s eCgAwi)t a agpmperheesent a una valutazione
Regolamento sul Meccanismo di Vigilanza Unico (Regolamento UE n. 1024 del Consiglio del 15 ottobre 2013),

finalizzata a garantire che le banche siano adeguatamente capit alizzate e possano resister e agli shock di

tipo macroeconomico e finanziario. Nella conduzione di tale esercizio, gli obiettivi dichiarati dalla BCE sono i

seguenti:
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A trasparenza, ossia fornire informazioni corrette sulla reale situazione delle banche europ ee;
Acorrezi one, plcazigne di misure@tte p colmare eventuali carenze emerse dai bilanci;
A rafforzamento della fiducia (risultante dalla somma dei due obiettivi precedenti), ossia assicurare a tutti

i soggetti i nt er ess atadgllatituli siamotfondam i entdlmehtea soldiae affidabili.c h
Ldesercizio di Comprehensive Assessment, che ha natura |
riflessi automatici sul bilancio di Gruppo), si compone di due ambiti principali, che hanno avuto come punto

di partenz a i dati del Gruppo al 31 dicembre 2019:

Aun esame dell a qualit”™ degl:i attivi (Asset Quality Re
|l a trasparenza dell e esposizioni b a n c @lattivedelke banahegg v er s o
A uno stress test per verificare la resilienza del patrimonio del Gruppo nel triennio 2020 -2022 in scenario

ordinario e avverso (Comprehensive Assessment Stress

Léesercizio, previsto inizi al mtato bggettpdegenetale sogpensiva,a segetone st r e
dello scoppio dell'emergenza sanitaria da Covid -19. Le attivit”™ |l egate all 6AQR s
della Vigilanza Europea e, parimenti, & stata sospesa la componente di CAST (permettendo di compl etarei |

solo invio & a inizio marzo 2020 & della Advance Data Collection, consistente nella rappresentazione dei dati

a consuntivo relativi al Gruppo).

Durante il mese di agosto 2020, |l a Banca Centrale Europ
d e Interd esercizio di Comprehensive Assessment comunicando, sia per la componente di AQR che per

quella di CAST, le nuove timeline che hanno visto la conclusione delle attivita connesse nel corso dei primi

mesi del 2021.

Le risultanze dteihtd glafeQBn sspno neti d o stress test, proiettand
dell o stress test stesso |l a valutazione puntuale dell 6AQ
al 31 dicembre 2019), il CET1 ratio € risultato largamente superio re al valore soglia applicato per individuare

|l e carenze di capitale nell 83AQR e nell o scenari o baselin
scenario avverso (pari al 5, 5%) . I ri s uloBGEtvénerd 8 loghol 2824 s i v i
sono i seguenti:

CET1 ratio del 17, 14% nell o scenario Obaseo, ri spetto
significativamente superiore alla soglia di attenzione d
CET1 ratio del 10,59%, nelloscenar i o O0avversod6, rispetto alla soglia mini
In definitiva, il Gruppo ha superato positivamente | des
| el evata solidit”™ patrimoni al e e iCavidr-1e9s idl ciaetnazsat,r oafnicchied rd

di stress test.

Principali interventi normativi e regolamentari conseguenti alla pandemia

Per incrementare gli strumenti con cui fronteggiare la crisi economica conseguente alla pandemia da Covid -

19,ilGoverno haadott ano nuove misure di sostegno all 6economica
41 del 22 marzo 2021) e nel Decreto Sostegni  -bis (D.L. n. 73 del 25 maggio 2021).

Con i provvedimenti in parola, sono state introdotte ulteriori misure per il sost egno al le imprese e agli operatori

del terzo settore, al lavoro e per il contrasto alla poverta, alla salute e alla sicurezza. | provvedimenti hanno

iniziato a tracciare un graduale percorso di uscita dalle misure emergenziali (in particolare con riguardo ai

sisemi di garanzia pubblica sui prestiti e alle moratorie).

Con riferimento al tema delle moratorie legislative, il Decreto Sostegni -bis ha prorogato fino alla fine del 2021

i provvedimenti relativi alle garanzie pubbliche e alla moratoria sui prestiti alle imprese, rimodulandoli per
favorire unduscita graduale dalle agevolazioni. Sono sta

le aliquote di copertura dei prestiti garantiti dal Fondo Centrale di Garanzia per le piccole e medie imprese
e limitata alla quota capitale delle rate la proroga della moratoria sui mutui.

Mi sure a fronte dell demergenza pandemica

Visto il perdurare dell 6emergenza pandemica, | a Banca ha
al contenimento della diff usione del virus a tutela della sicurezza dei collaboratori e della clientela,
garantendo in questo modo la continuita operativa delle attivita.
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Per il personale della Sede amministrativa € proseguito il piano di contenimento delle presenze negli uffici,
attuato con il ricorso allo smart working.

Presso gl sportelli sono rimaste in atto | e misure di c
di sanificazione straordinaria dei locali.

Per tutto il personale & sempre stata garantita la forn itura d i dispositivi di protezione individuale.

Anche | 8Assembl ea di Bilancio 2020, tenutasi in seconda
con | 6intervento dei Soci tramite il Rappresentante Desi
A partire dal 15 ottobre 2021,inba sealdi spost o del DL 127/ 2021, che ha intr
esibizione della Certificazione Verde Covid 19 per | 6 ac
modalita operative per il controllo di tutto il personale, dei fornitori e dei lav oratori esterni.

Acquisto crediti di imposta ai sensi degli artt. 119 e 121 del D.L. 34/2020

E6 proseguita, anche nel 2021, I 6attivit”™ connessa all a
fruite dai privati cittadini e condomini, che decido no di effettuare interventi edili di ristrutturazione,
efficientamento energetico e messa in sicurezza dei propri immobili (Superbonus, Ecobonus, Sisma Bonus,

Bonus Facci at e, Bonus Casa, Bonus Barriere é&lephcetuestdit oni
cessione dei crediti ed il supporto finanziario nella realizzazione degli interventi.

Nel 2021 sono state |liquidate cessioni (val ore del bonus
mila relativi a spese effettuate nel 2020e201 cessioni per 0 6.547 mila relati

Partecipazione GAL

Nel mese di febbraio 2021, la Banca ha acquisito il 3,2% del capitale sociale del GAL Appennino Bolognese,
societa consortile che, su mandato della Regione Emilia -Romag na, ha come obiettivo la promozione sul
territorio di nuove opportunita di sviluppo economico e sociale sostenibile.

Ampliamento della sede

Nel corso del 2021 si =~ procedut o, con | 6acquinte delaiSede e i n
legal e e amministrativa di San Lazzaro di Savena, che ormai risultava sottodimensionata rispetto alle

aumentate esigenze operative.

Si T trattato di undiniziativa molto i mportante, in quart
visione prospettica e fiducia nel futuro, per far fronte ad esigenze di migliore funzionalita e sicurezza degli

ambienti di lavoro, anche in epoca post Covid.

Interventi sulle dipendenze

Nel |l 6anno =~ stata effettuata | a compl et a heioraédotatddinuaviazi on
locali piu accoglienti, sicuri e innovativi.

Sul finire d6éanno si =~ giunti alla deter minazo\Wdiesanbm®l | o
in locali piu adeguati, da acquisire in proprieta.

Sono inoltre stati progr ammat i i | avori per la ristrutturazione d
ammodernamento e miglioramento della qualita del servizio offerto alla clientela

Si é infine provveduto ad un ammodernamento tecnologico delle apparecchiature per il t rattamento del

contante disponibili presso le Filiali, grazie alla sostituzione di complessivi n. 17 cash -in/ out nel <corso
nonch® | davvio dinmpeosgetaluldal!l e<toi ment o di n. 8 nuove
sprovviste.

Nuova filiale

Ne l corso del 2021 |l a Banca ha avviato il processo per |
A seguito di undappr o ficad @doriomicitaa e dopoi ager indwiduata Ibcaligidonei ad

ospitare la filiale, il Cons i gl i o di Ammi ni strazione ha deliberato | ©
Capogruppo, la quale ha comunicato il benestare in data 20/9/2021. Successivamente si so no avviate le
attivit”™ finalizzate all 6otteni mendlol @&l ll estaiument @ zdaeaii oln
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Tematiche ESG & bilancio di sostenibilita

La Banca partecipa attivamente alla (DNF) Dichiarazione Non Finanziaria Consolidata con cui il Gruppo

Cassa Centrale rendiconta impegni e risultati in ambito ESG (environment, social and governance) al fine di
orientare | capitaldi ver so investiment:i sostenibili e di
sostenibili.

Nel corsode | | danno, a valere sulla data del 31/ 12/ 20 #itd, con™ st
| obiettivo di comuni care ai portatord.i di i nteressi i roi

ambientali, social i, attinenti al personale, al rispetto delle leggi, dei diritti umani, del contrasto alla corruzione;
il docu mento e stato predisposto anche con il coinvolgimento degli stakeholders, ai quali € stato sottoposto
un apposito questionario.

Welfare aziendale

Nel | 6 e s e2lcei siaio @dotatd il Piano di Welfare Aziendale, che consente ad ogni lavoratore di
richieder e | 6erogazione del premi o di risultato, spettant
combinazione di beni e servizi a carattere sociale, nelle seguenti are e di intervento:

A previdenza complementare e assistenza sanitaria integrativa;
A servizi di educ azione e istruzione;

A servizi alla persona e assistenza anziani e/o non autosufficienti;
A benessere dei lavoratori e dei loro familiari.

Questa misura evi denzia | 6attenzione della Banca alle esigen
mantenimentodiunb  uon clima aziendale e di positive relazioni sindacali e, inoltre, consente di concretizzare,
a beneficio dei dipendenti, le opportunita previste dall e normative in tema di detassazione e di

decontribuzione del premio di risultato.
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Capit olo 3

Andamento della
gestione della banca
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Dopo un anno 2020 particolarmente complicato, a causa della pandemia Covid 19, che ha avuto

N

pesantissime ripercussioni anche in ambito economico e finanziario, nel 2021 si e registrato un vigoroso

recupero dell deconomia italiana,del®hnmnmispatto alnlod eve®d @i ziinocr @n
anche se la ripresa dei contagi e il fortissimo aumento dei costi energetici, che si sono rilevati a fine anno,
guestoOultimo accentuato dalla recentissima guerr arestagoat en
fattori di i ncertezza, rispetto alla solida ripresa che si in
Lédesercizio 2021 di BCC Fel sinea si ~ concluso con un ut
euro registrato nell danno 2020.

Anche nel corso del 2021, la Banca ha sempre mantenuto il posizionamento nella prima classe del modello

di classificazione previsto da Cassa Centrale Banca, tr

(cosiddetto modello risk based).

Siricordac heilmodelloval ut a gl i ambiti di redditivit”™, qualit”™ dell
e governance e determina un ordinamento decrescente delle banche in quattro fasce, con livelli di
autonomia inversamente proporzionali al grado di risc hio.

INDICATORI D PERFORMANCE DELLA BANCA

Si ri portano nel seqguito i principal:@ indicatori di per f
31 dicembre 202 1, confrontati con i dati della Banca al 31 dicembre 20 20.

Indicatori di perfo rmance 6

INDICI 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %
INDICI DI STRUTTURA

Crediti verso clientela / Totale Attivo 59,06 % 58,05 % 1,74%
Raccolta diretta / Totale Attivo 67,67 % 65,47 % 3,36%
Patrimonio Netto / Totale Attivo 8,33 % 8,50 % (2,00%)
Patrimonio netto / Imp ieghi lordi 13,43 % 14,10 % (4,81%)
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela 12,31 % 12,98 % (5,20%)
Impieghi netti/Depositi 87,28 % 88,67 % (1,57%)
INDICI DI REDDITIVITA

Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 4,71 % 2,94 % 59,99%
Utile nett o / Totale Attivo (ROA) 0,39 % 0,25 % 56,80%
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione) 54,56 % 62,24 % (12,35%)
Margine di interesse/ Margine di intermediazione 61,22 % 60,41 % 1,34%
INDICI DI RISCHIOSITA

Sofferenze nette /  Crediti netti verso clientela 0,39 % 0,59 % (33,34%)
Altri crediti deteriorati / Crediti netti verso clientela 1,50 % 1,79 % (16,28%)
Rettifiche di valore su sofferenze / Sofferenze lorde 78,99 % 71,01 % 11,25%
Rettifiche di valore su altri crediti dete  riorati/altri crediti deteriorati lordi 56,35 % 47,29 % 19,15%
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 1,62 % 0,81 % 98,55%
INDICI DI PRODUTTIVITA

Margine di intermediazione per dipendente 235.035 203.857 15,29%
Spese del pe rsonale dipendente 81.169 75.607 7,36%

Tra gli indicatori sopra riportati, si sottolinea il positivo miglioramento degli indici di redditivita, in particolare il

ROE, che registra un incremento pari al 60%, e ROA aumentato del 57%. La positiva crescita di entrambi gli

indici & ascrivibile al ma ggiore utile conseguito nel 2021, dovuto ad un recupero di marginalita sugli interessi,
principal mente attribuibile alla leva finanziari a, al | ¢

6| crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al costo ammortizzato e al fair value, differ iscono
quindi dalle esposizioni verso la clientela rappresentate negli schemi di bilancio.
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conseguiti nellage stione finanziaria, che hanno consentito d i assorbire gliincrementi delle rettifiche effettuate

sul credito.

Per contro, le stesse maggiori rettifiche sui crediti hanno contribuito a determinare un miglioramento degli

indici di rischiosita, in particolar e quello relativo al rapporto fra sofferen ze nette e crediti netti verso la clientela,

che registra una di minuzione del 3 3 %; tale decremento

dei crediti non performing, avvenuta a dicembre 2021.

Gli indici di copertura del credito sono sensibilmen te aumentati: in particolare, quello sui crediti in bonis &
pressoch® raddoppiato e <ci , S i ritiene coerente con | 06a
dalla pandemia.

RISULTATI ECONOMICI

Conto economico riclassificato 7

(Importi in migliaia di E uro) 31/12/2021 31/12/2020  Variazione Variazione %
Interessi netti 22.736 19.336 3.401 17,59%
Commissioni nette 11.415 10.486 930 8,87%
Risultato netto delle attivita e passivita in portafoglio 2.650 1.934 716 37,02%
Dividendi e proventi simili 334 250 84 33,35%
Proventi operativi netti 37.136 32.006 5.130 16,03%
Spese del personale (13.472) (12.310) (1.161) 9,43%
Altre spese amministrative (7.555) (7.285) (270) 3,71%
Ammortamenti operativi (1.212) (1.148) (65) 5,63%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (11.673) (9.140) (2.533) 27,71%
Oneri operativi (33.912) (29.884) (4.028) 13,48%
Risultato della gestione operativa 3.223 2.122 1.102 51,92%
Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre attivita (180) (2.321) 1.141 (86,38%)
Altri proventi (oneri) netti 2.159 2.144 15 0,71%
Utili (Perdite) dalla cessione di investimenti e partecipazioni (36) (38) 2 (5,47%)
Risultato corrente lordo 5.167 2.907 2.260 77,75%
Imposte s ul reddito (106) 128 (234) (182,90%)
Utili (Perdite) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - - -

Risultato Netto 5.061 3.035 2.026 66,78%

Margine di interesse

Nel 2021 il margine di interesse ha beneficiato di un incremento del 18 r i spetto a quello
precedente, passando da 0 19,3 milioni del 2020 a 0 22,7

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021  31/12/2020 Variazione Variazione %

Interessi attivi e proventi assimilati 24.095 21.086 3.009 14,27%

di cui: in teressi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 24.048 20.957 3.090 14,74%

Interessi passivi e oneri assimilati (1.359) (2.750) 391 (22,35%)

Margine di interesse 22.736 19.336 3.401 17,59%
Gli interessi attivi drdldese24L,i Zzimi l2iI0@RMNI afmmomdtat o a 0 2

registrando una variazione positiva del 14%, dovuta principalmente alla gestione della liquidita della Banca
in titoli e rapporti interbanca i, in conformitd alla strategia di utilizzo del la leva interbancaria definita dalla
politiche di investimento; in particolare, si registra un aumento degli interessi su titoli di oltre un milione di euro,

derivante dall daumento medabvedel dal mdseer amemnnostrarial cur
un incremento di oltre 2 milioni di euro degli interessi attivi su rapporti passivi, principalmente per operazioni T

7 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati econ omici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca
déltalia.
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LTRO I, in relazione al raggiungimento degli obiettivi previsti per il secondo periodo speciale, che hanno

prodotto effetti economi ¢ i una tantum nel corso dell danno.

Gl i i nteressi passi vi del | desercizio 2021 ammontano a @
corso del 2020, rilevando un decremento pari al 22%. Tale variazione positiva & dovuta principalmente all a

di mi nuzione degl: i nteressi corrisposti sull e obbligazi
nonché all'attivita di repricing dei tassi applicati sui depositi a vista della clien tela, in allineamento al contesto

di mercato interbancariod i riferimento.

Margine di intermediazione

I mar gi ne di intermediazione si =~ attestato compl essiva
precedente, con un incremento di oltre 5 milioni di euro.

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021  31/12/2020 Variazione Variazione %

Interessi netti 22.736 19.336 3.401 17,59%

Commissione nette 11.415 10.486 930 8,87%

Dividendi e proventi simili 334 250 84 33,35%

Risultatonetto del | datti vit”™ di negoziazio 75 5 70 1417,24%

Ri sultato netto delldattivit”™ di c (631) (1.219) 588 (48,22%)

Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita e passivita finanziarie 3.126 3.026 100 3,30%

Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair

value con impatto a conto economico 80 122 (“1) (33,99%)

Margine di inter mediazione 37.136 32.006 5.130 16,03%
Oltre all daumento del mar gi n eilevdnd le seguentievacisde bilamobpcheahanod t at o,
inciso sulla formazione del margine di intermediazione e principalmente:

- maggiore redditivita del comparto commi ssional e per 930 mi | a eur o,
commissioni attive su molteplici comparti, in particolare sulla distribuzione di servizi di terzi, collocamento

titoli e monetica, pur a bmmmissioniepassive, lattribudile ra e lfre tcammidswohi die ¢

gestione dell a garanzia dell o stato sui mut ui e all din
- dividendi relativi alla partecipazione in Cassa Ca&ntr
del |l danno precedent e;
- utledinegoziazione per O 75 mil a, ri spetto alldutile di a
- risultato netto negativo delle attivita di copertura mutui, passato da -1,2 milioni di euro del 2020 a -631
mila euro del 2021;
- utile netto derivante dalla vendita di titoli in propriet”™ per oltre a0 3,2
preceden te;
- perdita di 0 84 mila derivante da cartolarizzazione di
mila registrata nel 2020 su analoga operazione di ¢ artolarizzazione;
- minore utile netto delle attivita e passivita valutate al fair value, pas sate da 122 mila euro del 2020 a 80

mila euro del 2021.

Per effetto delle dinamiche sopra esposte, si rileva un lieve incremento del rapporto tra margine di
interesse/margine di intermediazione, che passa dal 60,4% del 2020 al 61,2% del 2021, motivato dal cospicuo
aumento del mar gine doéinteresse.

Costi operativi

| costi operativi sostenuti nel 2021 ammontano a 20,3 milioni di euro, rispetto a 19,9 milioni di euro regi strati nel
2020.

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRATORI 28



(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Spese amministrative: 21.027 19.596 1.431 7,30%
- Spese per il personale 13.472 12.310 1.161 9,43%
- Altre spese amministrative 2555 7.285 270 3,71%
Am mortamenti operativi 1.212 1.148 65 5,63%
Altri accantonamenti (escluse  rettifiche per rischio di credito) 180 1.321 (1.141) (86,38%)
- di cui suimpegni e garanzie 174 683 (509) (74,57%)
Altri oneri/proventi di gestione (2.159) (2.144) (15) 0,71%
Costi operativi 20.260 19.921 339 1,70%
Ri spetto palelcieadremma e, | daumento dei costi operativi ~ cont
Nello specifico, si registra un considerevole aumento delle spese amministrative, da ascriversi principalmente
all e spese del personal e, pass d3®emiidnadel02L. 2, 3 mi |l i oni del
Tale incremento  dovuto essenzial mente all accantonamen

prossimi al pensionamento, oltre a maggiori accantonamenti per premi al personale, in relazione al maggior

utile conseguito.

Leal tre spese amministrative sono molto in |linea con | 8es
da ascriversi ai contributi al Fondo di Garanzia Deposit
0 158 mi | a 2020 Al hefioadi questo aumento, la voce presenterebbe una riduzione, dovuta ad una

attenta ed oculata gestione delle spese, che € sempre fra gli obiettivi primari della Banca.

Nel corso dell desercizio appena concl usrecipazisne mlo Fondoadt i S
Ri soluzione pari a 0 242 mila rispetto a 0 259 mila dell
|l a partecipazione al Fondo di Garanzia Depositanti per 0
a guesto aspetto, va pe ro ricordato che nel 2020, su indicazione di CCB, era stata accantonata a fondo

ri schi e oneri |l a differenza fra il contributo DGS pagat
250 mila.

Léammont are degl:i a ¢ ¢ atmunanotavole nrtiid uhzai osrueb iri spetto all dann
509 mila per il ri schio di credito sulle esposizioni f u
oneri, il cui costo netto annuo | imitato a G 6 mila.

La voce altri one ri e proventi d i gestione ha carattere residuale e raggruppa recuperi di spese ed imposte,
nonché le altre poste che non trovano specifica collocazione nelle altre voci di bilancio, inclusi gli oneri e
proventi straordinari.

Ri spetto al |l 8 e steicilevau na dipimugianecoreptessiva di 15 mila euro.
1 rapporto tra costi operativi/ margine di interesse si
ri spetto al val ore di fine periodo eser crenentodelpna ergikeddie nt e
i nteresse, superiore all 6aumento dei costi operati vi
Il rapporto tra spese del personale e margine di intermediazione si attesta, a fine periodo, al 36,3%, rispetto al
val ore dell 6esercizio precedenenteégricopduc ii ball e3 &, 3 %.i nicaleememit
di i ntermedi azione, superiore alld&daumento dell e spese de
Il rapporto tra i costi operativi e il margine di intermediazione risulta pari al 54,6%, in diminuzione rispetto al
dato dello scorso anno pari a 62,2%. Il miglioramento dell dindicatore =~ in |inea con
(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Margine di intermediazione 37.136 32.006 5.130 16,03%
Costi operativi (20.260) (19.921) (339) 1,70%
Rettifiche di valore nette per rischio di credito (11.688) (9.121) (2.567) 28,14%
Altre rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali - - -
Altri proventi (oneri) netti (20) (56) 36 (63,90%)
Risultato corrente lordo 5.167 2.907 2.260 77,75%
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Risultato corrente lordo

Si rileva un notevole incremento delle rettifiche per rischio di credito, passate da 9,1 milioni di euro a fine 2020

a 11,7 milioni di euro a fine 2021. Il significativo a umento & riconducibile alle maggiori svalutazioni oper ate

nell danno, in particolare sul credito in bonis, il cui ¢
1,5 milioni del 2020.

La quantificazione delle maggiori rettifiche sul credito in bonis, la cui percentuale di copertura € pressoché
raddoppiata rispetto all danno precedente, =~ stata effett
del provisioning (Rettifiche AQR), indicati e condivisi dalla Banca Centrale Europea, per il tramite di
Capogruppo ed hanno interessato principalmen te le esposizioni che residuavano in moratoria (stage 1 e

stage 2) alla data del 30 giugno 2021, con | dapplicazior
definiti dalla Capo gruppo e differenziati in base allo staging delle posizioni in ottica IFRS 9.

La Banca ha ritenuto tale intervento del tutto coerente con i profili di debolezza e fragilitd che caratterizzano

la clientela destinataria delle predette misure, oltre che con | 0 scenario di incertezza connesso alla ripresa

del quadro econo mico complessivo, tra cui i possibili effetti dovuti alla diffusione di nuove varianti
particolarmente contagiose del virus pandemico.

Utile di periodo

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021  31/12/2020  Variazione Variazione %
Util e/ per di tigtacbeente d lorgoedellaimposte 5.167 2.907 2.260 77,75%
Il mposte sul reddito dell 6esercizio (206) 128 (234) (182,90%)
Utile/perdita del | operativit”®™ corrente al 5.061 3.035 2.026 66,78%
Utile/perdita d elle attivita operative cessate al netto delle imposte - - -
Utile/perdita d'esercizio 5.061 3.035 2.026 66,78%

La componente complessiva della voce imposte comporta un costo di a 106 mil

positivo di 0 128021 a registrato nel 2
Le imposte hanno beneficiato, per un valore di 405 mila euro, della trasformazione DTA ex Art. 55 DL 18/2020

per | 6operazione di cesdiomné spPLt Buadcamsibglnied i ci o di a
anno, per | doperazione di cessione NPL Buonconsiglio 3.
Le i mposte correnti, pari a 79 mila euro, sono interamen
Si rilevano variazioni negative delle imposte corrent i dei precedenti esercizi per @
Concorrono alla formazione del carico fiscale del | dese
trasformazione DTA per perdita fiscale dello scorso anno

Il rapporto utile d & e s #orpatrimonio netto (ROE) si attesta al 4,7%, rispetto al 2,9% del precedente esercizio
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AGGREGATI PATRIMONIALI

Stato patrimoniale riclassificato 8

31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

(Importi in migliaia di Euro)
ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 22.639 5.971 16.669 279,16%
Esposizioni verso banche 19.424 26.271 (6.847) (26,06%)
di cui al fair value 2.883 2.658 225 8,45%
Esposizioni verso la clientela 762.063 704.209 57.854 8,22%
di cui al fair value Sl 550 (35) (6,29%)
Attivita finanziarie 442.408 434.940 7.468 1,72%
Partecipazioni 52 12 40 341,44%
Attivita materiali e immateriali 15.558 15.040 518 3,44%
Attivita fiscali 11.072 12.544 (1.472) (11,74%)
Altre voci dell'attivo 17.117 14.128 2.989 21,15%
Totale attivo 1.290.333 1.213.116 77.217 6,37%
PASSIVO
Debiti verso banche 277.635 283.888 (6.254) (2,20%)
Raccolta diretta 873.160 791.010 82.150 10,39%
- Debiti verso la clientela 854.838 738.942 115.896 15,68%
- Titoli in circolazione 18.322 52.068 (33.746) (64,81%)
Altre passivita finanziarie 1911 7.379 (5.468) (74,11%)
Fondi (Rischi, oneri e personale) 6.673 6.392 281 4,40%
Passivita fiscali 574 493 81 16,44%
Altre voci del passivo 22.905 20.850 2.056 9,86%
Totale passivita 1.182.858 1.110.012 72.846 6,56%
Patrimonio netto 107.475 103.104 4.371 4,24%
Totale passivo e patrimonio netto 1.290.333 1.213.116 77.217 6,37%
Raccolta complessiva della clientela
Anche nell danno 2021, a causa del p eisidenaratadadlapdneldmia@Covidc er t e

19, si conferma la tendenza ad un aumento della propensione al risparmio da parte della clientela, con un

accumulo di attivita liquide e non rischio

che gesti ta.

8 Al fine d i fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati patrimoniali riclassificati differiscono dagli schem

doltalia.

se e di conseguenza ad un incremento della raccolta, sia diretta

i di Banca
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(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Raccolta diretta 873.160 794.190 78.970 9,94%
Conti correnti e depositi a vista 851.176 734.697 116.479 15,85%
Depositi a scadenza 348 850 (501) (59,01%)
Pronti contro term ine e prestito titoli - - -
Obbligazioni 17.671 53.332 (35.661) (66,87%)
Altra raccolta 3.964 5.311 (1.347) (25,36%)
Raccolta indiretta 674.417 573.502 100.915 17,60%
Risparmio gestito 526.323 428.360 97.963 22,87%
di cui:
- Fondi comuni e SICAV 168.298 137.239 31.059 22,63%
- Gestioni patrimoniali 229.202 178.750 50.451 28,22%
- Prodotti bancario -assicurativi 128.824 112.370 16.454 14,64%
Risparmio amministrato 148.094 145.142 2.952 2,03%
di cui:
- Obbligazioni 110.994 118.723 (7.729) (6,51%)
- Azioni 37.100 26.419 10.681 40,43%
Totale raccolta 1.547.577 1.367.692 179.885 13,15%

Gli strumenti finanziari a medio e lungo  termine hanno evidenziato un andamento negativo; una dinamica
positiva invece si € riscontrata per quelli a breve te rmine e a vista, confermando la tendenza in essere gia da
alcuni anni e rilevata da tutto il sistema bancario.

Complessivamente le masse amm inistrate per conto della clientela d costituite dalla raccolta diretta,
amministrata e dal risparmio gestito =~ d ammo ntano a 1.548 milioni di euro, evidenziando un aumento di 180
milioni di Euro su base annua, pari a +13%.

La raccolta diretta si  attesta al 56,4% della raccolta totale, in diminuzione di 1,5 punti percentuali rispetto allo
SCOrso esercizio; la raccolta ind  iretta si attesta invece al 43,6% della raccolta totale.

Nella tabella sottostante € riportata la composizione percentuale della raccolta complessiva da clientela:
COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %
Raccolta dire tta 56,4% 58,1% (3%)
Raccolta indiretta 43,6% 41,9% 4%

Racc olta diretta

L6daggr egat o-compasto dal debdi verso clientela, dai titoli in circolazione e dalle passivita finanziarie
valutate al fair value 8 si attesta, al 31 dicembre 2021, a 873,2 milioni di Euro, in considerevole aumento rispetto
al 31 dicembre 2020 (+ 79 milioni di euro, pari a + 9,9%).

Nel confronto degli aggregati, rispetto a dicembre 2020, si osserva che

A idebiti verso clientela raggiungono 852 milioni di Euro, rispetto a 73 6 milioni di Euro del |
| 6i ncremento =~ dovtuda oalplrd enwcmepratl aned e i cont.i correnti e
ascrivibile allo spostamento delle masse da D/R vincolati e dalle obbligazioni scadute, verso i conti
liquidita;

A le obbligazioni ammontano complessivamente a 17,7 milioni di Euro e risultan o in contrazione di quasi 36

milioni di Euro rispetto a fine 2020, registrando una diminuzione pari al 66,9%. Tale riduzione & dovuta
essenzialmente alla naturale maturazione della d ata di scadenza, con conseguente rimborso dei titoli;

A nelprospetto della raccolta complessiva, nella voce o0Oal't
conti contabili nominativi intestati alla clientela, passivita finanziarie per la gestione d ell 61l FRS16 e
cauzionali a favore della Banca. Dal punto di vista contabile, i certificati di deposito sono annotati alla

voce 10 c) del passivo, fra i titoli in circolazione, mentre le altre voci sono scritturate fra i debiti verso
clientela, alla voce 10 b).

La seguente tabella riporta la ripartizione pe rcentuale della raccolta diretta per forma tecnica:
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RACCOLTA DIRETTA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %

Conti correnti e depositi a vista 97,5% 92,5% 5%
Depositi a scadenza 0% 0,1% (63%)
Pronti contro termine e prestito titoli 0% 0%
Obbligazioni 2,0% 6,7% (70%)
Altra raccolta 0,5% 0,7% (32%)
Totale raccolta diretta 100% 100%

Raccolta indiretta

La raccolta indiretta da clientela registra, nel 2021, un aumento di 100,9 milioni di Euro (+17,6 %), che discende
dalle seguenti dinamiche:

A una crescita della componente risparmio gestito per 98 milioni di Euro (+22,9%), sostenuta in particolare
dal buon risultato delle gestioni patrimoniali (+Euro 50,5 milioni pari a +28,2%);

A una leggera crescita de | ri sparmi o amministrato per quasi a 3 mil
dell a componente oOazioni 6 per 0 10 ,antdamentddei oner¢ati aziendrio , 4 %) ,
che ha compensato |l a di minuzione del |7« mtionirp,5%),@endlizzatad o b b |
dai bassi rendimenti.

Lé6incidenza del risparmio gestito sul totale deT%dal202& cc o

al 78% del 2021 e quella del risparmio amministrato &€, conseguentemente, diminuita (dal 2 5,3% al 22%).

Impieghi verso la clientela

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Impieghi al costo ammortizzato 761.548 703.660 57.888 8,23%

Conti correnti 62.385 64.465 (2.080) (3,23%)

Mutui 623.547 563.198 60.349 10,72%

Altri finanziamenti 61.191 59.292 1.898 3,20%

Attivita deteriorate 14.425 16.705 (2.279) (13,65%)

Impieghi al fair value 515 550 (35) (6,29%)

Totale impieghi verso la clientela 762.063 704.209 57.854 8,22%
| crediti netti verso la clientela, v al ut at at i al costo ammortizzat o, Si son
i ncr e me nt omilioni rispétto &l 81 dicembre 2020 (+8%). L'incremento ha impattato in modo esclusivo
sulle esposizioni in bonis, cresciute di oltre 60 milioni, quasi interam ent e ascrivibile all dal
mentre il credito deteriorato netto € diminuito di oltre 2 milioni di euro ( -14%), per le maggiori rettifiche
effettuat e, il cui fondo = ©passato da 0 21,4 mil irazione del
di cartolarizzazione delle sofferenze effettuata a dicembre 2021.
Gli altri finanziamenti, pari a G 61 milioni, sono rappr
import/export, finanziamenti alla clientela a scadenza fissa, pr estiti personali, crediti e linee di liquidita per
autocartolarizzazioni, e nel 2021 sono aumentati di circa 2 milioni, praticamente pari alla diminuzione delle
aperture di credito in conto corrente.
Nel 2021 le erogazioni di mutui ed altre sovvenzioni,ef f ettuate dall a Banca, sono am
milioni, aconfermadel costante sostegno della Banca all deconomia de
Una percentuale pari al 66% dello stock degli impieghi presenti a fine 2021 é stata erogata a favore dei soci
della Banca (67% a fine 2020).
Gli impieghi lordi con la clientela, al co sto ammortizzato, passano da circa 0 7
a circa 0 800 milioni del 31 dicembre 2021. GIi i mpi eghi
40 milioni del 2021, a causa princi patpmuobabitie del | daument o
| totale dei credi ti deteriorati Il or di esprime undincid

5,1%, in |ievissima di nprecedente ®8%). ri spetto all danno
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Gli impieghi al fair value sono rappresentati da mutui erogati a favore del Fondo di Garanzia Depositanti e

del Fondo Temporaneo per il sostegno a BCC in difficoltn
limitato, derivanti  rispettivamente da cartolarizzazioni Buonconsiglio 3 e Buonconsiglio 4, p er compl essiv
mila..

Composizione percentuale degli impieghi verso la clientela

COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA CLIENTELA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %
Conti corre nti 8,2% 9,1% (11%)
Mutui 81,8% 80,0% 2,3%
Altri finanziamenti 8,0% 8,4% (5%)
Attivita deteriorate 1,9% 2,4% (20%)
Impieghi al Fair Value 0,1% 0,1% (13%)
Totale impieghi verso la clientela 100% 100%

Il rapporto impieghi lordi/raccolta diretta pass a dal 92,1% di fine dicembre 2020 al 91,7% del 31  dicembre

2021.

Pur presentando una percentuale elevata di raccolta a vista, la Banca garantisce il rapporto con gli impieghi

a medio termine attraverso la stabilita di lungo periodo di una quota rilevante d ei saldi delle poste a vista di

raccolta, defi nita ocomponente cored6 (rif..: model | oSisemarpIBr t a
Gruppo CCB).

La Banca ha operato nel rispetto della normativa di vigilanza, in materia di attivita prevalente con i soci e

credito erogato fuori zona.

Qualita del ¢ redito

Attivita per cassa verso la clientela

| crediti per cassa verso clientela, al netto delle rettifiche di valore, possono essere rilevati nella voce 40
del |l dattivo di stato patrbamabhbakeabAtbdosvbt ammoen 20z ideaetl d & a

dell o stato patrimoniale OAttivit”™ finanziarie valutate
Nella tabella sottostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi verso la clien tela, relativi a

prestiti erogati e delle  attivita al fair value, quali finanziamenti concessi al Fondo di Garanzia dei Depositanti

del Credito Cooperativo ed al Fondo Temporaneo, nell 6amb
bancarie; mutuo a ricorso limitato concesso al vei col o Buonconsiglio 3, nel |l dam
cartolarizzazione effettuata a dicembre 2020 e apertura di credito in c/c a home veicolo Buonconsiglio 4,

erogat a nell dambi to del | dopeer arpf beréet udit acaartdi aeimbreazi
operazione ha carattere  non ricorrente ed ha consentito alla Banca di smobilizzare partite deteriorate per un

totale di 7,9 milioni di euro, compresi gli interessi di mora, rappresentate da posizioni per le quali non vi erano
prospettive concrete direali  zzo. Di queste, solo 1,5 milioni erano ancora presenti nel bilancio al 31/12/2020. ||
realizzo di guesta operazione =~ ammontato a 0 766 mil a,
639 mila, iscritt o fra le attivita finanziarie al costo amm ortizzato, otteni mento di un |
mila e di un titolo junior per O 37 mila contabilizzati
value, dei quali si & provveduto alla ve ndita immediata per il 95% del valore nomi nale, mantenendo in
portafoglio un valore nominale residuo rispettivamente
ri masto a carico Banca =~ di G 84 mil a, i mpalepediteda@ssiorec e 10
di attivita fina nziarie al costo ammortizzato.

Ldoperazione si =~ svolta tramite | a Capogruppo, Cassa Ce
In coerenza con le vigenti definizioni di vigilanza, le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite nelle cat egorie

delle sofferenze, delle inadempienz e probabili, delle esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate. Dal
novero delle esposizioni deteriorate sono escluse le esposizioni classificate nei portafogli titoli e i contratti
derivati. Sono, infine, indi viduate le esposizioni oggetto di concessi  oni (forborne), performing e non
performing.

Nello schema seguente viene sintetizzata la situazione dei crediti verso la clientela alla data di redazione del
bilancio :
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31/12/2021

(Importi in migliaia di Euro) Rettifiche di valore

Esposizione

Esposizione
Coverage

Lorda

complessive

netta

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 40.437 (26.012) 14.425 64,33%
- Sofferenze 14.245 (11.253) 2.992 78,99%
- Inadempienze probabili 25.497 (14.553) 10.945 57,08%
- Sconfinanti/scadute deteriorate 695 (207) 488 29,72%
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato 759.425 (12.303) 747.123 1,62%
;I's:;e;:txgig:g; per cassa verso la clientela al 269,862 (38.315) e 1 4.79%
Esposizioni deteriorate al FV - - -
Esposizioni non deteriorate al FV 515 - Bill5 0,00%
Totale attivita nette per cassa verso la clientela al FV 515 - il 0,00%
Totale attivita nette per cassa verso la clientela 800.378 (38.315) 762.063

31/12/2020
(Importi in migliaia di Eur 0) Esposizione Rettifiche di valore Esposizione
Lorda complessive netta Coverage

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 38.107 (21.402) 16.705 56,16%

- Sofferenze 14.253 (10.121) 4,132 71,01%

- Inadempienze probabili 23.728 (11.271) 12.456 47,50%

- Sconfinanti/scadute deteriorate 126 (10) 116 8,03%
Esposizioni non deteriorate al costo  ammortizzato 692.598 (5.643) 686.955 0,81%
Z;);ztacl)eaarlrt]tri;/gii;:;tzj per cassa verso la clientela al 730.705 (27.045) 203.660 3.70%
Esposizioni deteriorate al FV - - -
Esposizioni non deteriorate al FV 550 - 550 0,00%
Totale attivita nette per cassa verso la clientela al FV 550 - 550 0,00%
Totale attivita nette per cassa verso la clientela 731.255 (27.045) 704.209

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2020, si osservano i seguenti principali andamenti:

A ladinamica delle esposizioni a sofferenza lorde é stata interessata da 25 nuove scritturazioni per un valore
complessivo di 2.878 mila Euro, di cui provenienti da inademp ienze probabili per 2.040 mila Euro. Il valore
lordo delle sofferenze, al 31 dicembre 2021, & pressoché in linea con quello del 31 dicembre 2020,

attestandosi su 14.245 mila Euro. Ldincidenza defabhle soc
1,8%, in contrazione rispetto al 2% di fine 2020;
A nel corso dell deserci zio sono state classificate a inat

provenienti da bonis per 7.800 mila Euro e posizioni provenienti dalla categoria delle e sposizioni
scadute/sconfinanti per 108 mila Euro; il valore lordo delle inadempienze probabili, a fine esercizio, si
attesta a 25.497 mila Euro, rilevando un incremento rispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2020 di

1,8 milioni di Heamza de llie inatlentpigdize prohabili sal ¢otale degli impieghi si attesta al
3,2%, incidenza analoga a quella dell &danno precedent e;
A le esposizioni scadute/ sconfinanti S i attestano a 695
con undi ndelio® d@Izsal totale degli impieghi.
Lé6incidenza dei credi ti deteriorati l ordi sul totale dei
al 5,22% di dicembre 2020.
Con riferimento all 6andament o ddenzia umadeddione, da d6e705amila Eoro det | ne

2020 a 14.425 mila Euro del 2021.
In dettaglio:

A la percentuale di copertura delle sofferenze si & attestata al 79%, in aumento rispetto ai livelli di fine 2020
(71%). La percentuale media di rettifica delle s offerenz e forborne si attesta invece al 74,1%;
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A la copertura delle inadempienze probabili & pari al 57,1%, rispetto ad un dato, al 31 dicembre 2020, pari
al 47,5%. La percentuale media di rettifica delle inadempienze probabili forborne si attesta invece al
57,9%;

A conriferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate, esse evidenziano un coverage medio del

29, 7% contro | 68% del di cembr e 2020; non sono presen
forborne;

A la percentuale di copertura del com plesso d ei crediti deteriorati & cresciuta dal 56,2% di fine 2020 al 64,3%
di fine 2021;

A la copertura dei crediti i n bonis =~ complessivamente
precedent e. In tale ambito, S i e voi cdnon dellaamadgioré mschiosit®e n z a

intrinseca, della riserva collettiva stimata a fronte dei crediti forborne performing, pari al 9,7%.

Il costo complessivo del credito, comprese le rettifiche sui rapporti banche e titoli iscritti fra le attivita finanziar ie
al co sto ammortizzato, dato dal rapporto tra le rettifiche nette sulle attivita al costo ammortizzato e la relativa
esposi zione | orda, passa dal l o 0,86% dell 6esercizio pr

incremento risente, in particolare, d i maggio ri accantonamenti effettuati nel 2021, sul credito in bonis, come
sopra specificato.

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

INDICATORE 31/12/2021 31/12/2020

Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 5,1% 5,2%
Sofferenze lord e/Crediti lordi 1,8% 2,0%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 3,2% 3,3%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 1,9% 2,4%

Grandi esposizioni

Léincidenza dei pri mi clienti/ gruppi ssaguente:o mpl esso degl i
INDICATORE Primi 20 Primi 30 Primi 40 Primi 50
31/12/2021 6,12% 9,95% 12,65% 15,00% 17,02%
31/12/2020 6,41% 10,65% 13,85% 16,58% 18,78%
All a data del 31 dicembre 2021 si evidenziano 4 posi zic
Repubblica Fr ancese e Cassa Centrale Banca), che rappresent al

guanto disciplinato dalle disposizioni di riferimen to.

Posizione interbancaria

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Crediti verso banche 19.424 26.271 (6.847) (26,06%)
di cui al fair value 2.883 2.658 225 8,45%
Debiti verso banche (277.635) (283.888) 6.254 (2,20%)
Totale posizione interbancaria netta (258.211) (257.618) (593) 0,23%

Al 31 dicembre 2021 | 06i nidmetioidéllaBaeca ammontara 258 miloai di Ewla; in linea

con il 31 dicembre 2020. Tale dato non include i titoli verso banche, iscritti anchodessi
finanziarie valutate al costo ammortizzato verso banchebo
Fra i crediti verso banche =~ invece incluso il deposito
scritturatoal | a voce 20 c¢) OAttivit”™ finanziarie obbligatori ame
L6esposi zione interbancar i adinfieahziamento pressoladBEE, pad a AP railio@ dii o n
Euro, cui la Banca ha partecipato attraverso la costituzione di a ttivi eleggibili a garanzia.

In tale ambito rientrano i finanziamenti T -LTRO |ll, assunti per il tramite del T-LTRO Group costituito da CCB, per

un ammontare complessivo pari a 0 267 milioni
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Per quanto riguarda la quota di riserva di liquidita rappresentata dal portafoglio di attivita rifinanziabili presso
|l a Banca Central e, alla fine dell 0es @0 mwiloa di @uro? Msfetto ail22 r el
milioni di Euro di fine esercizio 2020.

Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Titoli di stato 405.366 400.547 4.819 1,20%

Al costo ammortizzato 275.472 299.379 (23.907) (7,99%)

Al FV con impatto a Conto Economico = - -

Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 129.894 101.168 28.726 28,39%

Altri titoli di debito 11.927 10.655 1.272 11,94%

Al costo ammortizzato 9.732 10.552 (821) (7,78%)

Al FV con impatto a Conto Economico 103 103 0 (0,11%)

Al FV con impatto sulla  redditivita complessiva 2.093 - 2.093

Titoli di capitale 23574 23.678 (103) (0,44%)

Al FV con impatto a Conto Economico = - -

Al FV con impatto sullaredd itivitd complessiva 23.574 23.678 (103) (0,44%)

Quote di OICR - - -

Al FV conimpattoa Conto Economico = - -

Totale attivita finanziarie 440.867 434.880 5.988 1,38%
A fine dicembre 2021, i titoli in proprieta sono costituiti in prevalenza da titoli di Stato italiani, per un
controvalore complessivo pari a 352 milioni di Euro. Gli altri titoli di Stato presenti sono stati emessi da Paesi
Europei dell 6area Euro e da titoli emessi dall dUnione Eu
Ad inizio aprile 2020 é stata sottoscritta una gesti  one patrimoniale istituzionale con Cassa Centrale Banca
linea attiva ex Italia, con conf eri mento iniziale di a 2 milioni, sul |
complessivamente 0 22,5 milioni, con un r eemetto affettinot o0,08%;r d o ,

la performance storica lorda risulta essere + 2,14%. Tale  gestione patrimoniale e finalizzata ad investire su linee
obbligazionarie governative europee e sovranazionali, ad esclusione delle emissioni della Repubblica
I'taliana, con | 6obiettivo di perseguire un r enidersifitazioheo f i
del portafoglio di propriet”™ maggiore del 12,5% su titol

Per quanto riguarda il portafoglio attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva, ne | periodo sono aumentate, passando da 101.168 mila Euro del 2020 a 131.987 mila Euro del
31 dicembre 2021.

A fine anno, la duration del portafoglio dei titoli di debito, allocati nelle attivita finanziarie valutate al fair value

con impatto sulla redditivi  ta complessiva, € pari a 3,74 anni.

Per quanto riguarda il portafoglio al costo ammortizzato
rettifiche di valore, passa da 0 310 milioni del 2020 a
Le altre componenti sono costituite da titoli di debito emess i da istituzioni creditizie
i stituzioni creditizie europee per 0 2.093 mila =euro,

cartolarizzazione diterziper 0 207 mi |l a, da titoli di d e hlélle acartolarzzazionir a c

proprie effettuate nel 2019, nel 2020 e n el 2021 per 0 6.737 mila e dai corr
103 mila.

Dal punto di vista del profilo finanziario, it itoli a tasso variabile rappresentano il 53,2% del portafogli o, i titoli a
tasso fisso il 46,8%; non sono presenti titoli strutturati.

| titoli di capitale sono costituiti prevalentemente da partecipazioni in societa del movimento cooperativo,

frale quali la partecipazione in Cassa Centrale Banca per un valore di 1 8,8 milioni di euro. Sono inoltre
presenti titoli che costituiscono strumenti di capitale aggiuntivi di classe 1 per la Banca emittente, emessi

nell dambito dell e azi oni Fkbnd dsGasrizia dehGredito Gapperdhtivoneadetenuticia i
direttamente che indirettamente attraverso tali fondi, per un ammontare complessivo di 607 mila euro.
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Strumenti finanziari derivati

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Derivati di copertura (370) (4.199) 3.829 (91,19%)

Altri derivati - 60 (60) (100,00%)

Totale derivati netti (370) (4.138) 3.769 (91,06%)
Lédoperativit”™ in strumenti derivati di copertura ha rig
fisso. Le coperture sono state poste in essere al fine di ridurre | desposizione a vari
dovute al rischio di tasso diin teresse.

Nell danno sono state stipulate ulteriori operazioni di C

di mutui a tasso fisso.
I n r el az iperativeta ira tekivato sono in essere i presidi, contrattuali e operativi, funzionali agli
ad empimenti richiesti dalla regolamentazione europea in materia di derivati (c.d. EMIR).

Immobilizzazioni

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazi one Variazione %
Partecipazioni 52 12 40 341,44%
Attivita Materiali 15.555 15.037 518 3,45%
Attivitd Immateriali 3 4 (1) (22,34%)
Totale immobilizzazioni 15.610 15.052 558 3,70%
Al 31 dicembre 2021, | daggregat o de kparecipanome le attlvita matesiadii oni ,
e immateriali, si colloca a 15,6 milioni di Euro, in aumento rispetto al dato di dicembre 2020 (+558 mila euro)
per gli investimenti effettuati nell 6anno.
La voce partecipazioni, pari a 52 mila Euro, registra il ver samento di ulteriori 50 mila euro sulla posizione il
Quadri foglio 2D@8mislrd ,parn Icairilcostituzione del capitale
per la copertura della perdita di esercizio sostenuta nel 2020.
Le attivita materi a | i sono iscritte in bilancio alla voceendldo del |

immobili, impianti, macchinari e altre attivita materiali ad uso funzionale disciplinate dallo IAS 16, nonché gli

investimenti immobiliari (terreni e fabbricati) dis ciplinati dallo IAS 40 e le attivita oggetto di locazione

finanziaria.

Leattivita i mmat eri ali sono iscritte in bilancio alla voce 90
immateriali, costituite prevalentemente da software e marchi, si attestano a 3 mila Euro, rispetto a 4 mila Euro

di dicembre 20 20.

Fondi per rischi e oneri: composizione

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Impegni e garanzie rilasciate 1.830 1.683 147 8,75%
Quiescenza e obblighi  simili - - -
Altri fondi per rischi e oneri 2.204 2.058 146 7,09%
- Controversie legali e fiscali 749 1.006 (258) (25,62%)
- Oneri per il personale 1.161 640 521 81,37%
- Altri 294 411 (117) (28,46%)
Totale fondi per rischi e oneri 4.034 3.740 293 7,84%
| fondi per rischi e oneri sono esposti alla Voce 100 del Passivo e rappresentano passivita di ammontare o
scadenza incerti, relative ad obbligazioni attuali (legali o implicite) derivanti da un evento passato, per le
gual i =~ pr obab irisosedcanomicipeiper gdempitrie alle obbligazioni stesse, purché possa essere
effettuata una stima attendibile dell i mporto necessario
| fondi per rischi e oneri relativi agli impegni per le garanzie rilasciate, ricomprend ono gli accantonamenti
relativi ai sistemi di garanzia dei deposit i per 673 mila euro e accantonamenti a fronte delle garanzie rilasciate
a clientela per operazioni di credito e sui margini disp
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| fondi a destinazione specifica, esistenti al 31 dicembre 2021, ammontano a 0 2.204 mil a
quanto segue:

A Fondo controversie | egal.i (0 749 mil a): T costituito
passive e reclami in corso, in base a quanto previsto dallo IAS 37. Gli accantonamenti so no ritenuti congrui
a fronte dei ri schi connessi all desito dell e cause | ecg
attenta valutazione analitica delle singole posizioni,
pratiche;

A Fondobeneficenza e mutualit”™ (0 174 mila): rappresenta i
disposizione del Consiglio per | a beneficenza e |l a mutualit ™,

A Fondo oner.i per il personale @01847 16l ami Tarpspietuil Bo m

contabile IAS 19 e rappresenta il valore attuariale del premio di fedelta dovuto al personale, in base ad
espressa previsione contrattuale; inoltre, come da indicazioni delle Capogruppo, la Banca ha stimato

l[iGmpor t o del PDR/ PAD relativo all desercizio 2021, che
nell dultimo trimestre 2022, per 0 731 mil a; infine, | i
ha destinato al fondo pensione dei dipendent i, qual e riconoscimento per | o
pandemia;
A Fondo per rischi e oner. al tri (G 120 mil a): rappresen
per la chiusura di una vertenza con la proprieta dei locali in cui era precedentem ente ubicata una filiale
Patrimonio netto
Léadeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha, da
nell dambi to del | a pianificazione aziendal e. Ci , a ma ¢
del | di mpao rctraenscente che | a dotazione di mezzi propri ass.l
e alla crescita sostenibile della Banca.
Per tale motivo, la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di pr udente
accant onamento di significative quote degli utili, largamente eccedenti il vincolo di destinazione
normativamente stabilito. Anche in ragione delle prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali
continuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli regolamentari.
Al 31 dicembre 2021 il patrimonio netto contabile ammonta a 107 milioni di Euro che, confrontato con il
medesimo dato al 31 dicembre 2020, risulta in aumento del 4% ed é cosi composto:
(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Capitale 12.166 12.258 (93) (0,76%)
Azioni proprie ( -)
Sovrapprezzi di emissione 224 229 (5) (2,28%)
Riserve 87.308 84.730 2.578 3,04%
Riserve da valutazione 2.716 2.852 (136) (4,75%)
Strumenti di capitale
Utile (Perdita) d'esercizio 5.061 3.035 2.026 66,78%
Totale patrimonio netto 107.475 103.104 4.371 4,24%
Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancio, al quale si
rimanda.
Tra | e ORI serve da veaisewd pastiveoetatve alld aktigta finanziacie vhlutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI) pari a 2,1 milioni di Euro, nonché le riserve negative attuariali
su piani pre videnziali a benefici definiti pari a 668 mila Euro e riserve iscritte in applicazione di leggi speciali di
rivalutazione pari a 1,2 milioni di euro.
Il contenuto decremento, rispetto al 31 dicembre 2020, &€ connesso alle variazioni negative di fair value d elle
attivita finanziarie valutate al fair value co n impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI) contabilizzate
nell deserci zio 2021, nonch® all dulteriore incremento neg
Le ORiserved includono | et (rRdrva egale)enorathé leuiseiveé positigeie” rmegative t e
connesse agl:. ef fetti di transi zione ai principi contahb

valutazionebo.
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Contengono inoltre I e ri serve da f acquisisione delle rdeea baechei i n
incorporate, come pre  visto dal principio IFRS 3.

Fondi propri e adeguatezza patrimoniale

| fondi propri, ai fini prudenziali, sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico

determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche conta bili adottate, nonché tenendo conto
della disciplina prudenziale  pro t empore vigente.
Il totale dei fondi propri & costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1 0 T1) e dal capitale di classe 2 (Tier2 0T2).

Nello specifico, il capitale di classe 1 € il ris ultato della somma del capitale primario di classe 1 (Common

Equity Tier 1 - CET1) e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 O AT1).

| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli

el ement i negati vi che | compongono) tpiepradeoasiatievaziCol
si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti

dal | 8Aut or i t " ndfinedfiidgre la poteazile wlatilita del patrimonio.

A fine d icembre 2021, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca, determinato

in applicazione delle norme e dei riferimenti summenzionati, ammonta a 117.490 mila Euro. Il capitale di classe

1 (Tier18T1) & pari a 117.490 mila Euro . Il capitale di classe 2 (Tier 2 9 T2) non € presente.

| fondi propri si attestano, pertanto, a 117.490 mila Euro.

Nella quantificazione di tali aggregati patrimoniali si € tenuto conto anche degl: effetti del

transitori od,perdoipia,a@ladisciplinaprudeeziale introdotta dal Regolamento (UE) 2017/2395 e

parzialmente integrata dal Regolamento 2020/873, il cui impatto sul capitale primario di classe 1 dell a Banca

ammonta a 10.834 mila Euro. Tale disciplina, volta ad attenuar e gli impatti sui fondi propri derivanti

dal |l dapplicazione del nuovo modell o di i mpairment basat

expected credit losses - ECL) previstodall 8| FRS 9, permette di diluire fino al

A | 6i mp a tementale, al cetto delle imposte, della svalutazione sulle esposizioni in bonis e deteriorate, a
seguito dell dapplicazione del nuovo model | o lla dataudt at i v
transizione (componente oOstaticadé A2SA del filtro);

A | 6 e waenulteriore incremento delle complessive svalutazioni relative alle sole esposizioni in bonis,
rilevato al 1A gennaio 2020, ri spetto al | Guovoppdantigioo mi ¢
(componente o0dinamica olddé A4SAol d del filtro);

A Il 6eventuale ulteriore incremento delle complessive svVv
rilevato a ciascuna data di riferimento, r 1° ggnmato 2020 al |
(componente o0dinamicad A4SA del filtro).

L6 aggtiament o al CET1 riferito alle componenti 0staticabd

periodo compreso tra il 2018 e il 2022,re -i ncl udendo nel CET1 | 8i mpat ndlanisaormme s

di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del per iodo transitorio:

A 2018 895%

A 2019 6 85%

A 20206 70%

A 2021 6 50%

A 2022 8 25%.

Ldaggiustamento al CET1 riferito alla componente o0di nami

trail 2020 e i12024,re-i ncl udendo nel CET1 | di mpat mnealanusorend seguopndicatad et e r
per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:

2020 8 100%
2021 8 100%
2022 8 75%
2023 8 50%
2024 8 25%

v > > >
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Questodultima component e, i rno dpoatrttai cdbdlar Re go | asttoartea ailnltdi nt
previsioni nor mat i v e, al fine di agevolare | derogazione del c
risposta alla pandemia di Covid  -19, che ha avuto inizio a partire dai primi mesi del 2020.

L 8 a azibnie delle disposizioni transitorie al CET1 richiede ovviamen te, per evitare un doppio computo del

beneficio prudenziale, di apportare un adeguamento simmetrico nella determinazione dei requisiti

patrimoniali per il rischio di credito, attraverso la ret tifica dei valori delle esposizioni determinate ai sensi

d el lkicdla 11, par. 1, del CRR. A partire dal mese di giugno 2020, tale adeguamento si riflette negli attivi

ponder ati per il rischio mediante | 8appl icldoadel 100%, applitdto u n f
all 6i mporto dell a sonmac aleddleatceo ngpwlnletitnci denza dell dagg
Tale i mpostazione ha sostituito | dapplicazione del fatto
basedelcompl ement o a 1 dell 6i ncidenza del | 6 algaddove slavatenefinetum a p p C

simmetrico aggiustamento va operato a fronte di DTA collegate alle maggiori rettifiche di valore, dedotte o
ponderate al 250%.

Ldesercizio di tolalivo;ladecigong assuntannital sensd dalla Banca dinerent e al |l 6ades
alle componenti statica e dinamica del filtro, & stata comunicata il 30 gennaio 2018 alla Banca dolt
Nel corso del 2021 é avvenuta la piena applicazione delle ulteriori di sposizioni, introdotte dal pacchetto di

emendamenti pubblicati nel corso del 2020 e delle anticipazioni di alcune disposizioni previste dal
Regolamento UE 876/2019 - c.d. CRR Il - (ad es . la applicazione nuovo SME supporting factor e infrastructure
factor) previste dal richiamato Regolamento, nonché la prima applicazione della disciplina sul Calendar
Provisioning & NPL Backstop, che ha introdotto una specifica deduzione dai Fondi propri n el caso di copertura
insufficiente riferita a esposizioni deteriorate (Regolamento UE 2019/630).

| principali obiettivi che il nuovo framework normativo si prefigge sono:

riduzione dell eccessiva |l eva finanziaria del si st ema
miglior presidio del rischio di finanziamento a lungo termine;

miglior presidio dei rischi di mercato;

miglior presidio dei rischi sottostanti gli investimenti collettivi.

v > >

In particolare, le citate novita hanno riguardato:

A nuova modalita di calcolo della Leva finanziaria e int roduzione del requisito minimo del 3% del
coefficiente dhbitodel®illanl, comd nisiira supplementare rispetto ai requisiti patrimoniali
riskbased,;

A introduzione del requisito minimo di Finanziamento stabile (NSFR), da rispettare su base trime strale, pari al
100%. Inoltre, sono stati introdotti i fattori di pond  erazione per il calcolo del requisito;

A introduzione (Regolamento UE 2021/453) di nuovi obblighi segnaletici specifici - Fundamental Review of
the Trading Book (FRTB) o relative al Rischi o di mercato;

A |l 6applicazione di nuove met o teaninarigrie dei rdquisitigpatimoriali @fromee r | a
del rischio di controparte, quali il metodo standard (SA -CCR), il metodo standard semplificato (semplified
SACCR) e il me t oidiane daliginbria @@EM)) & scui calibrazione riflette maggiormente la
presenza di un elevato livello di volatilita dei mercati e riconosce adeguatamente i vantaggi derivanti
dalla compensazione;

A una nuova modalita di trattamento delle quote degli OICR in a mbito rischio di credito, che prevede
| dapplicazi one dferenti(Loek TarpugtrApproach dLTA, Mandate Based Approach 8 MBA,

Fall Back Approach -FBA), a seconda del grado di dettaglio dell e

framewor k normativo prevede che le ponderazioni applicate agli investimenti in OICR siano sottoposte
ad un processo di calcolo pi¥% dettagliato, al fine di p
delle attivita sottostanti in cui investe il fondo , piuttosto che penalizzare gli investimenti in strutture

0 0 p a ¢ h eiui won d sia consapevolezza degli investimenti sottostanti;
A prima applicazione in ambito Pillar | della disciplina del Calendar Provisioning, nota anche come NPL

Backstop, conimpatt o i n tutti gli ambiti connessi, giePilapllt evi st a
A la disciplina delle grandi esposizioni. I n particol ar e
determinazione dell e oO0grandi egapasilza ohe fOi i ziedme | dii & ¢
e sostitui taediclaseelo&cTdERt 16). I noltre, =~ stata prevista
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di CRM utilizzate in ambito rischio di credito e grandi esposizioni, honché modificate le regole r elative
all applicazione dell e esenzioni applicate in ambito.

FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI 31/12/2021 31/12/2020

Capitale primariodiclasse 1 - CET 1 117.490 108.004

Capitalediclasse 1 -TIER 1 117.490 108.004

Capitale di classe 2 - TIER 2

Totale attivita ponderate per il rischio 542.657 523.567

CET1Capital ratio (Capitale primario di classe 1 / Totale attivita di rischio ponderate) 21,65% 20,63%

Tier1 Capital ratio (Capitale di classe 1/ Totale attivita di rischio ponderate) 21,65% 20,63%

Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivita di rischio ponderate) 21,65% 20,63%
Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono aumentate da 523.567 mila Euro a 542.657 mila Euro,
essenzial mente per, effetto dell daumento dei requisiti p
di cont roparte, le cui RWA sono passate da 459 milioni di euro del 31/12/2020 a 475 milioni di euro, p er
| 6i ncremento degl i i mpieghi; inoltre si registra | d&daume
55,5 milioni a 61,5 milionidieuroperilco nsi derevol e incremento dell dindicator
In datal9 febbraio 2021 la Banca € stata autor izzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del
Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 ad operare il
riacquisto / rimborso di strumenti del CET1 di propria emissione per 200 mila Euro.
Conformemente al | e di sposi zi oni dell darticolo 28, par. 2, del
citato plafond autorizzato, al netto degli importi gia utilizzati, e portato in diminuzione della corrispondente

componente dei fondi propri, per un ammontare par i, al 31 dicembre 2021, a 81 mila Euro.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 e attivita di rischio

ponderate (CET 1 capital ratio) pari al 21,65% (20,63% al 31/12/2020); un rapporto tra capitale di classe 1 e

attivita di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari al 21,65% (20,63% al 31/12/2020); un rapporto tra fondi propri

e attivita di rischio ponderate (Total capit al ratio) pari al 21,65% (20,63% al 31/12/2020).

Il miglioramento dei ratio patrimoniali rispett o all desercizio precedente (in part:.
- da attribuirsi principal mente all daument o iodatoidal feginmed i pr
transitorio in materia di svalutazione del credito.

La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2021 risulta capiente su tutti i livelli di capitale rappresentati.

Risulta, inoltre, pienamente rispettato il requisito combinato di ris erva di capitale.

Il requisito di leva finanziaria della Banca, al 31 dicem bre 2021, risulta pari al 8,9% e quindi superiore al minimo
regolamentare previsto del 3%.

I nfine, " necessario sottolineare | 0ades.i stitnzonalé @nstipuonat e d e
Protection Scheme o IPS) di tutte le banche aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca.

LIPS =~ istituito sulla base di un accordo contrattuale
liquiditae | a sol vibilit”™ del |l e acboalo, siglato trpla bahckecadepeatinprevede infadi

un sistema di garanzie incrociate che permette di mobi | i
interne al Gruppo, consentendo di rispetta re la disciplina prudenziale, nonché la conti nuita aziendale.
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Capitolo 4
La struttura operativa

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRATORI



Le risorse umane

Ldorganico della Banca, al 31/ 12/ 2021, ri sulta essere c
con contratto a tempo indeterminato e n. 12 con contratto a t empo dete rminato, oltre a n. 3 collaboratori.

Ri spetto al 2020, | 6organico risulta incrementato di n.
pensionamento, n. 1 cessazione di contratto a tempo determinato, n. 2 dimissioni volontarie, nonc hé n. 10

nuove assunzioni.

Sotto il profilo statistico, | 6et”™ medi a del personal e
media di servizio pari a 19 anni circa.

Le n. 162 wunit”™ sono suddivise in n. rétecond mercale (2Efilial)risulta3 u o
composto da n. 110 risorse, pari al 68% del totale, mentre n. 52 risultano assegnate agli uffici centrali, pari al
32% del totale (direzione, uffici amministrativi). | dipendenti che usufruiscono di orario part time s onon. 16 .

N. 11 dipendenti rientrano tra le categorie protette, nel rispetto delle previsioni normative.

Poiché la qualita delle risorse umane costituisce il vero differenziale in tutti i processi decisionali ed operativi

della Banca, la definizionedi speci fi ci profili professionali e, pi%¥ in g
professionale sono stati perseguiti, come per gli esercizi precedenti, anche mediante la predisposizione di un

accurato piano formativo, al quale sono stati affiancati specifici corsi interni, parte con docenza esterna,

parte con docenza interna e parte con | 6ausilio delle t e«
del personale, per un numero complessivo di n. 10.221 ore, pari a circa n. 1.363 giornat e/ uomo e un

i nvestimento di compl essi vi a 48 mil a.

Il piano formativo della Banca, per il 2021, e stato orientato sia verso le attivita previste dalla normativa
vigente, quali antiriciclaggio, IVASS, MiFID2, MCD, su argomenti quali responsabilita amministr ativa degli Enti
D.Lgs. 231/2001, Codice Etico di Gruppo, gestione della continuita operativa e formazione in ambito
Information Technology, nonché verso contenuti ad elevato valore professionalizzante, quali corsi di
formazione in ambito efficacia manager iale, motivazione al cambiamento e personal branding, analisi di
bilancio e rapporto Banca -lmpresa. E stata effettuata inoltre la formazione prevista a tutto il personale, in
applicazione al D.Lgs. 81/08, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. La
formazione e |l e riunioni interne sono state inoltre strul
i principi e la filosofia della Banca, nonché per coinvolgere i collaboratori nelle strategie tracciate. La
maggiora nza della formazione € stata fruita a mezzo videoconferenza, al fine del contenimento del contagio

al COVID -19.

Nel corso dell 8danno 2021 | a Banca ha prosegui t-oUnvesitadiol | a
Bologna con tirocini curriculari e fo  rmativi.

Nel corso delldanno 2021 =~ stato siglato un accordo si.
massime n. 8 persone, al quale hanno aderito n. 7 dipend
nel biennio 2022 -23.

La rete territo riale

La competenza territoriale di ogni singola BCC = stabili:@
specificata nello Statuto Sociale.

La zona di competenza territoriale ricomprende:

a) i comuni ove la Banca ha sede, proprie succu rsali o un numero di soci, rapportato alla popolazione
residente, almeno pari a quello calcolato secondo la seguente metodologia

Popolazione residente nel comune Percentuale N° minimo di soci richiesto
fino a 20.000 1,5 1,5% della popolazione
oltre 20.000 e f ino a 50.000 0,6 300 + 0,6% della parte eccedente 20.000
oltre 50.000 e fino a 200.000 0,3 480 + 0,3% della parte eccedente 50.000
oltre 200.000 o} piu di 930

b) i comuni limitrofi a quelli indicati alla precedente lettera a).
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La Banca opera con 21 filiali e 4 sportelli bancomat, con ubicazione nei seguenti Comuni delle province di

Bologna e Modena: Alto Reno Terme (BO), Argelato (BO), Casalecchio di Reno (BO), Ca stenaso (BO),
Castiglione dei Pepol i (BO), Gaggi o Mo nt zmmdn Behedeje,(BOGr an a
Monterenzio (BO), Monghidoro (BO), Montese (MO), Pavullo nel Frignano (MO), Pianoro (BO), San Benedetto

Val di Sambro (BO) e San Lazzaro di Savena (BO).

La Banca ha inoltre un numero di soci superiore alle soglie indicate nella tabe lla di cui al precedente
paragrafo nei seguenti comuni: Bentivoglio ( BO), Camugnano (BO), Castel di Casio (BO), Loiano (BO), Ozzano
del | 8Emi | i a ( BQGtpiese(PS.ambuca Pi

Léarea di competenza territoriale si epovirceadiBologna, Madenau n i I
Firenze, Prato e Pistoia.
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Capitolo 5

Il presidio dei rischi e
Il sistema del controll
Interni
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Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca & esposta a diverse tipologie di rischio

che attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione c reditizia e finanziaria.

Al fini di assicurnoedeibadeguhtoeprcodei ddattivit”™ aziend
politiche aziendali e sia improntata a canoni di sana e prudente gestione, la Banca € dotata di un Sistema

di Control | i I nterni (nel segui to 0SCI ®Jsizionidde Vigilanza tpruidenziade c o er
contenute nella Circolare n.285/2013 della Banca doltali

delle strutture, delle risorse, dei proces si e delle procedure che mirano ad assicurare il conseguimento de lle

seguenti finalita:

A verifica delldattuazione delle strategie e delle polit

A contenimento dei rischi entro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione de lla
propensione al rischio (Risk Appetite Framework - RAF);

A salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

A efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

A affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informati che;

A prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anc he involontariamente, in attivita illecite (con
particolare riferimento a quelle connesse con il ricic

A conformit” dell 6oper adléggeielanormativa @ viglamda,eonché con le politich e,i

regolamenti e le procedure interne

ORGANI AZIENDALI E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La responsabilit”™ di assicurare | a completezza, | 6adiegu:
controlli interni € rimessa agli organi aziendali, ciascu no secondo le rispettive competenze.

Il Consiglio di Amministrazione  svolge i ruoli di pianificazione strategica, gestione organizzativa, di valutazione

e monitoraggio cosi come previsto dalla nor mativa vigente e dal Contratto di Coesione 9, in quanto Organo
di supervisione strategica. Svolge i compiti sopra indicati in co nformita a quanto definito dalla Capogruppo

in termini di strategie, politiche, principi di valutazione e misurazione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione espleta i suoi compiti facendo preciso riferimento a quanto definito dalla
Capogruppo e in pa rticolare:

A nomina il Referente interno che svolge compiti di supporto per le Funzioni aziendali di controllo
esternalizzate;
A ap provail Piano di Audit e i Programmi delle attivita per le Direzioni Compliance, AML e Risk Management;

A si at t i v anagoeerdellé darenza ristontrate durante le attivita di verifica.

Il Consiglio di Amministrazione ha la comprensione di tutti i ri schi aziendal.i e, nel | 0a
integrat a, dell e |l oro interrel azi aontestorestarno.pmr talecambito, & inc on |
grado di individuare e valutare i fattori, inclusa la complessita della struttura organizzativa, d a Ccui possono

scaturire rischi per la Banca.

Il Direttore Generale supporta il Consiglio di Amministrazione nella funzi  one di gestione. Il Direttore Generale

supporta | dattuazione degli orientamenti st r aAmeigistrazionee d e
e, in tale ambito, |l a predisposizione dell e misuneeinece
corretto funzionamento di un efficace Sistema di gestior
controlliinterni, supporta la Banca nelle iniziative e negli interventi correttivi evidenziati dalle Funzioni aziendali

dicontrolloep ortati all dattenzione degli organi aziendal:

Il Collegio Sindacale svolge le attivitd previste dalla normativa vigente in ottica di mon itoraggio della
completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli interni integrato, coll aborando

con il rispettivo Organo della Capogruppo.

9 Indica il contratto stipulatot ra | a Capogruppo e | e Banche i tamma 3 deeTUB ché discipliria i caterildid ar t i ¢
direzione e coordinamento che devono essere applicati nel Gruppo Bancario Cooperativo.
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Al sensi dell o Statuto Social e, i Col |l egiionaSiindacadlel

contabile, ivi compresi i relativi sistemi informativi, al fine di assicurare una corretta rappre sentazione dei fatti
aziendali.

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01 (d i seguito,

per brevit”™, anche il o0ODecretoé) attraverso | a preduspos]i

e attivita di controllo per il consapevole presidio del rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal
Decreto. Il Modell o adottato si integra nel sistema dei controlli interni in essere e oltre a consentire di
beneficiar e de lviktddalsDemmeonetvato gpmighorare la corporate governance della Banca,
limitando il rischio di commissione dei reati presupposto pr evisti dal Decreto e i relativi risvolti reputazionali ed
economici.

A | Qrganismo di Vigilanza € attribuito ilcompito di vi gi |l are sul funzionamento e ¢
di organizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01 , honché di segnalare
| opportunit”™ di aggiornamento ai fini di prevponsahiligtne de
amministrativa derivante dal reato
In particolare, a esso € affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativ a e di controllo:
A sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale e alla effettiva capac ita di
prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto;
A sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Mode llo attraverso il compimento di
apposite verifiche, anche periodiche;
A sull'opportunita di aggiornamento del Modello, la ddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello
stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di violazioni

significative e/o ripetute del Modello medesimo.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti , nell ambito dell e competenze
dalla normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della ¢ ontabilita sociale e la corretta
registrazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché quello di verifi care che il bil anci

corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qua lora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la societa incaricata informa senza
indugio il Collegio Sindacale e le autorita di vigilanza competenti.

Il soggetto incaricato dell a revi si o ncempitiatgragisce cod gibrganiont i |
aziendali e le funzioni aziendali di controllo; in particolare nei con fronti del Collegio Sindacale, ottempera a
guanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.

FUNZIONI E STRUTTURE DI CONTROLLO

Le Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di Gruppo Bancario Cooperativo, emanate dalla Banca
doltalia, st abi | niszeondalia cantiodo pér & Bdncha di Credito Cooperativo affiliate sono
svolte in regime di esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre societ a del Gruppo Bancario Cooperativo.

| principali attori che si occupano del sistema dei controlli interni s ono gli organi aziendali della Capogruppo,
il Comitato Rischi della Capogruppo, il Comitato delle Funzioni aziendali di controllo, nonché le medesime
Funzioni aziendali di controllo.

Le Funzioni aziendali di controllo del Gruppo sono rappresentate dalle s eguenti strutture:

A Direzione Internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer (CAO), cui sono attribuiti i compiti e le

responsabilit edeil | aevwiFssinaneni nterna (Il nternal Audi t) o
riferimento;

A Direzione Comp liance con a capo il Chief Compliance Officer (CCO), cui sono attribuiti i compiti e le
responsabilit”™ della OFunzionei@dincednf ecomitt Coalel € erf & mine
di riferimento;

A Direzione Risk Management, con a capo il Chief Risk Officer (CRO), cui sono attribuiti i compiti e le
responsabilit?” della OFunzione di controll o deielaisc

normativa di riferimento;
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A Direzione Antiriciclaggio, con a capo il Chief Anti -Money Laundering Office r (CAMLO), cui sono attribuiti
i compi ti e | e responsabilit” dell a OFunzione Antiri
riferimento.

| Regponsabili delle funzioni aziendali di controllo:

possiedono requisiti di professionalita adeguati;
sono collocati in posizione gerarchico  -funzionale adeguata. In particolare, il Chief Compliance Officer, il
Chief Anti Money Laundering Officer, il Chief A udit Officer e il Chief Risk Officer sono collocat i alle dirette
dipendenze del Consiglio di Amministrazione;
non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo, né sono gerarchicamente
subordinati ai responsabili di tali aree;
A sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio
Sindacale; in particolare, la homina avviene previa individuazione e proposta da parte del Comitato
Rischi, sentito il Comitato Nomine;
A riferiscono dirett amente agli organi aziendali, hanno accesso dirett o al Consiglio di Amministrazione, al
Collegio Sindacale, ai Comitati endo -consiliari e all 6Ammini stratore Del
senza restrizioni o intermediazioni.

> >

>

| Responsabili delle funzioni a ziendali di controllo assumonao il ruolo di Respons  abile della rispettiva Funzione di
competenza per Cassa Centrale e per le Banche del Gruppo.

La Banca ha nominato gli appositi referenti interni i quali:

svolgono compiti di supporto per la funzione azien dale di controllo esternalizzata;

riportano funzio nalmente alla funzione aziendale di controllo esternalizzata;

segnalano tempestivamente eventi o situazioni particolari, suscettibili di modificare i rischi generati dalla
controllata.

> > >

| servizi oggetto d i esternalizzazione sono regolati da appositi contratti conformi a quanto previsto dalle
Disposizioni di Vigilanz a: negli accordi sono indicati i diritti e gli obblighi delle parti, le condizioni economiche,
nonché i livelli di servizio (SLA 0 Service Leve | Agreement) e i relativi indicatori di monitoraggio.

Di seguito viene riportata, per ogni singola funzione azie ndale di controllo, la relativa  mission.

FUNZIONE INTERNAL AUDIT

La Funzione Internal Audit presiede, secondo un approccio riskbased , da un la to, al controllo, anche
attraverso verifiche in | oco, del regol ar erisehneddaltaro) dll@ d e |
valutazione del | a compl etezza, del | dadeguatezza, del | a
organizzativ a e delle altre componenti del sistema dei controlli interni, portando all'attenzione degli organi

aziendali i po ssibili miglioramenti, con particolare riferimento al Risk Appetite Framework (RAF), al processo di

gestione dei rischi, nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi e formulando raccomandazioni
agli organi aziendali.

La Funzione, in linea con gli Standard professionali di riferimento, puo fornire altresi consulenza alle funzioni
aziendali della Banca, anche al fine di creare val ore aggiunto e migliorare | 8effic
di gestione dei rischi, della conformita e del g overno interno.

In particolare, la Funzione Internal Audit:

A valuta |l a completezza, | badeguatezza, tomporfentirde SG@,dall i t =,
processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali, avendo riguardo anche a lla capacita di
i ndividuare errori e irregolarit”™. In tale contest o,
controllo di s econdo livello (Risk Management, Compliance, Antiriciclaggio);

A presenta annualmente agli organi aziendali per ap provazione un Piano di Audit, che riporta le attivita di
verifica pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivitd e strutture azienda li; il Piano contiene una
specifica sezione relativa alldattivit”™ Addditéyi sione d
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A valuta | 6efficacia del processo di definizione del RAF

conformit? d &l akiéhdale elloastesse e,tin caso di strutture finanziarie particolarmente

complesse, la conformita di queste al  le strategie approvate dagli organi aziendali;

val ut a | a coerenza, | 6adeguatezza e | 6efficaci a dei

impr enditoriale di riferimento ed effettua test periodici sul funzionamento delle procedure operative e di

controllo interno;

controlla regolarmente il piano aziendale di continuita operativa;

espleta compiti d'accertamento anche con riguardo a specifiche ir regolarita;

svol ge anche su richiesta accertamenti su casi ospuionei c ol

di fatti o eventi ritenuti di particolare rilevanza;

si coordina con le altre funzioni aziendali di controllo, al fine di adottare metodologie di misurazione e

valutazione dei rischi coerenti e integrate e allo scopo di condividere priorita di intervento in ottica risk -

based e di fornire una rappresentazione comune e integrata degli ambiti a maggior rischio;

A qual ora nel | dcallaboraziome e deid stambio di informazioni con il soggetto incaricato della
revisionelegaledei conti , venisse a conoscenza di criticit”™ emer
conti, si attiva affinché le competenti funzioni aziendali adot tino i presidi necessari per superare tali
criticita.

>

> > >

>

Per | desecuzione di t wonmpetendadaFanzidne latéerral ’Audd utilizza uroapprocce risk
based , che prevede nella prima fase delrskassesment wdlioa:at t i vi t~

acquisire consapevolezza della rischiosita di tutto il perimetro presidiato dalla Funzione;

identificare le aree di maggior rischio e che necessitano di analisi e verifiche pit approfondite;

programmare di conseguenza le proprie attivita, focalizzandosi sugli ambiti in cui € piu alto il rischio di
manifestazione di eventi di rischio.

> > >

In aderenza agli standard di riferimento, al fine di adempiere alle responsabilita che le sono attribuite, la
Funzione Internal Audit ha accesso a tutte le att ivita, centrali e periferiche di Cassa Centrale e delle Societa
del Gruppo e a qualsiasi informazione a tal fine rilevante, anche attraverso il colloquio diretto con il personale.

FUNZIONE COMPLIANCE

La Funzione Compliance presiede, secondo un approccio risk-based , alla gestione del rischio di non
conformit? con riguardo a tutta | 6attivit?@ aziendal e. C
procedure interne, volte a prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di

autoregolam entazione (ad e sempio Statuto, Contratto di Coesione e Codice Etico) applicabili.

La Funzione Compliance:

A individua, nel continuo, le norme applicabili e ne valuta il relativo impatto su processi e procedure
aziendali;

A collabora con le strutture aziendali per la definizione delle metodologie di valutazione dei rischi di non
conformita alle norme;

A individua idonee procedure e/o modifiche organizzative per la prevenzione del rischio rilevato, con

possibilit”™ di richiederne | dadozi one;

A verifica | 8 a theoyretsmapplraziane delle procedure per la prevenzione del rischio rilevato;

A garantisce il moni toraggi o permanente e nel continuo
delle politiche e delle procedure in materia di servizi e attivita di in vestime nto;

A predispone flussi informativi diretti agli organi aziendali e alle strutture coinvolte (ad es.: gestione del rischio
operativo e revisione interna);

A verifica | 6efficacia degl:i adeguamenti Or ganoperatived & Vv i
commerciali) suggeriti per la prevenzione del rischio di non conformita alle norme;

A & coinvolta nella valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti
i nnovati vi (inclusa | 6o peearvai dchevla $ocietaiintenda intaprendere,rnondhé t t i
nella prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse, sia tra le diverse attivita svolte dalla Societa,
sia con riferimento ai dipendenti e agli esponenti aziendali;
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A presta consulenza e assi stenza nei confronti degli organi aziendali in tutte le materie in cui assume rilievo
il rischio di non conformita;
A coll abora nelldattivit” di formazione del personal e su
A si coordina con le altre funzioni a  ziendali di controllo, al fine di adottare metodologie di misurazione e
valutazione dei rischi coerenti e integrate e allo scopo di condividere priorita di intervento in ottica risk -
based e di fornire una rappresentazione comune e integrata degli ambiti a magg ior rischio;
A fornisce, per gli aspetti di propria competenza, il proprio contributo alla Funzione Risk Management nella
valutazione dei rischi, in particolare quell:@ non quan
del | adeguat enmtea patrim

A collabora con la Funzione Risk Management, in coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF), allo
sviluppo di metodologie adeguate alla valutazione dei rischi operativi e reputazionali rivenienti da
eventuali aree di non conformita, garantendo inol tre lo scambio reciproco dei flussi informativi idonei ad
un adeguato presidio degli ambiti di competenza,;

A diffonde una cultura aziendale improntata ai principi di onesta, correttezza e rispetto dello spirito e della
lettera delle norme.

La Funzione Compli ance , per il presidio di determinati ambiti normativi per i quali € consentito dalle normative
applicabili o per | despletamento di specifici adempi ment
presidi specialistici e/o supporti specializ ~ zati, rimanendo in ogni caso responsabile della definizione delle
metodologie di valutazione del rischio

FUNZIONE RISK MANAGEMENT

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilita e ai compiti previsti dalla Circolare 285/2013 della
Banca d 0 ertlaafunziome dp controllo dei rischi. Essa fornisce elementi utili agli organi aziendali nella
definizione degli indirizzi e delle politiche in materia di gestione dei rischi e garantisce la misurazione e il
controll o dell desposigedorisohioal | e diverse tipolo

Essa é responsabile, inoltre, di individuare, misurare e monitorare i rischi assunti o assumibili, stabilire le attivita
di controllo e garantire che le anomalie riscontrate siano portate a conoscenza degli organi aziendali
affinché possano es sere opportunamente gestite.

La Funzione Risk Management ha una struttura organizzativa indipendente, rispetto alle altre funzioni

aziendali, comprese quelle di controllo e dispone delle autorita e delle risorse umane adeguate, sia per

numero che per compe tenze tecnico -professionali; inoltre non €& coinvolta in attivita che la Funzione &
chiamata a controllare e i criteri di remunerazione son
concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con le fin  alita della funzione svolta.

Come descritto nei paragrafi precedenti, la Funzione Risk Management, per le Banche di Credito

Cooperativo affiliate, € svolta in regime di esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre societa del Gruppo

Bancario Cooperativo, n e | ri spetto dei i vel li di servizio stabildi
della Funzione Risk Management, e si avvale della collaborazione e del supporto dei referenti interni delle

stesse, i quali riportano funzion almente al Responsa bile della Direzione Risk Management della Capogruppo.

La Funzione Risk Management ha | 6obiettivo di

A collaborare alla definizione delle politiche di governo e gestione dei rischi e alle relative procedure e
modalita di rilevazione e con  trollo;

A garantre | efficace e <corretta attuazione del processo d

monitoraggio dei rischi assunti, sia attuali che prospettici;

verificare il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni aziendali;

verificare, nel con tinuo, la presenza di adeguati processi di gestione dei rischi;

monitorare lo stato di implementazione delle azioni correttive proposte, a copertura delle debolezze

rilevate;

A garantire lo sviluppo e il mantenimento dei sistemi di misura zione e controllo d ei rischi;

A informare gli organi aziendali e le altre funzioni aziendali di controllo circa le esposizioni ai rischi e ai risultati
delle attivita svolte;

> > >
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A

contribuire ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazion e con il quadro di
riferimento per | a determinazione della propensione al

In considerazione di tali obiettivi, la Funzione Risk Management:

A

S

> >

e responsabile della definizione, aggiornamento e gestione del Risk Appetite Framework (di seguito
ORAFgIl,l dambito del quale ha il compi to di proporre i
la definizione del RAF;
definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi in coerenza con il RAF e modalita di
valutazione e controllo dei ris chi reputazionali coordinandosi con la Funzione Compliance e le strutture
competenti;

responsabile della valutazione dell dadeguatezza del
(ILAAP)edella pr edi sposi zi one del | 68i onfobdatan(RiltaiIN);a al pubblico c
predispone annualmente, con approccio risk -based, e presenta agli organi aziendali il piano di attivita
dell a Funzione Ri sk Manage me n itdentifiecati d valutati i pencipalbrisahiealcuilg u al e
Banca e esposta e le attivita di intervento necessarie, sulla base degli esiti dei controlli effettuati.
Predispone con le medesime tempistiche e presenta agli organi aziendali il resoconto delle attivit a svolte
dalla Funzione;
e coinvolta nella definizione delle politic he di governo dei rischi e delle fasi del processo di gestione dei
rischi, mediante la determinazione di un sistema di policy, regolamenti e documenti di attuazione dei limiti
di rischio;
"~ responsabile della defini zi on edelldweiie tipologeidirischia poechéat i v i
della verifica della loro adeguatezza nel continuo;
definisce le metriche e le metodologie per la misurazione e il monitoraggio dei rischi;

eresponsabil e dello sviluppo, del | a v aaggiaramento deesjstend di | ma n
misurazione e controllo dei rischi, assicurando che siano sottoposti ad attivita di backtesting periodico,
che venga analizzato un appropriato numero di scenar i e che siano utilizzate ipotesi conservative sulle

dipendenze e sul le correlazioni;
sviluppa e applica indicatori in grado di evidenziare situazioni di anomalia e inefficienza dei sistemi di
misurazione e controllo dei rischi;

analizzaevalutairischi der i vant i da nuovi prodotti e sentioperatviede dal
mercato;

mi sura e monitora | desposizione corrente e prospettica
garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso informativo costante e conti nuo verso gli

organi aziendali e le altre funzioni aziendali di cont rollo circa le rischiosita rilevate;
fornisce pareri preventivi sulla coerenza delle operazioni di maggiore rilievo (OMR) con il RAF,

contribuendo anche a definire i pareri per la loro ide ntificazione;
effettua verifiche di secondo livello sulle esposizion i creditizie;
verifica | dadeguatezza e | defficacia delle misure ado

processo di gestione dei rischi;

verifica il corretto svolgimento del mo nitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie;
presidia il processo di attribuzione e aggiornamento dei rating utilizzati per la valutazione del merito
creditizio delle controparti;

analizza la coerenza della proposta di facolta di concession e e gestione del credito predisposta dalla
Funzione Crediti, con I mpianto degli obiettivi e della gestione dei rischi creditizi;
presidia il processo di valutazione dell dadeguatezza p
informa il Direttore Generalec i rca un eventuale sforamento disunzienedgiet / s
rischi;

responsabile dell 6attivazione delle attivits@ di mo r
superamento di target/soglie/limiti e della comunicazione di ev entuali criticita, fino al rientro delle
soglie/limiti entro i livel i stabiliti;
presidia | 06elaborazione del |l a -lasead s, di doricerta zon dan@reziahe | mo d
Pianificazione, | 6attivazi one d e larodi Riamrip,®iano di Risanamentoo ni ¢

Piano di Aggregazione);
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A assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di

valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interess ate;

A predispone, gestisce e coordina il Recovery Plan, garantendo la coerenza e | dintegrazi
con | dintero framewor k di Ri sk Management ;

A contribuisce ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di
riferimento per la determinazione della propensione al rischio della ba nca (ORAFO) ;

A contribuisce alla diffusione di una cultura del contro

Inoltre, si coordina con le altre funzioni aziendali di controllo al fine di:

A adottare metodologie di misurazione e valutazione dei rischi coerenti e integrate, fornendo una
rappresentazione comune e integrata degli ambiti di maggior rischio;

A definire priorita di intervento in ottica risk  -based;

A sviluppare la condivisione di aspetti  operativi e metodologici e le azioni da intraprendere in caso di eventi

rilevanti e/o critici, al fine di individuare possibili sinergie ed evitare potenziali sovrapposizioni e duplicazioni
di attivita.

FUNZIONE ANTIRICICLAGGIO

La Funzione Antiriciclaggio presiede, secondo un approccio riskbased , alla gestione dei rischi di riciclaggio

e di finanzi amento del terrori smo con riguardo all d
del |l dadeguatezza dell e procedur e violazibne dinnermev esterhee(leggi e pr e v €
regolamenti) e di autoregolamentazione (ad esempio Statuto e Codici Etici) applicabili.
I n particolare, | a Funzione Antiriciclaggio ha | 6obiett:i
A contribuire alla definizione degli orientamenti strategici e delle p olitiche per il governo complessivo dei
rischi connessi con il riciclaggio e il finanziamento de | terrorismo, alla predisposizione delle comunicazioni
e delle relazioni periodiche agl:@ organi aziendal. e
colaborando con |l e altre funzioni aziendal. di cioneteal ol |

processo di gestione dei rischi;
A sviluppare un approccio globale del rischio sulla base delle decisioni strategiche assunte, definendo la
metodologia p er la valutazione dei rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo e le procedure per

learee di attivit”™ attinenti all d&dadeguata verifica dell
e dell e informazioni e a laladonenddlle aperaziorsospette;e e al |l a segn
A assicurare adeguati presidi, verificando in modo continuativ o | didoneit ", la funzi on
del |l dassetto dei presidi antiriciclaggio, del |l e procec
adegua tezza e conformita alle norme di legge;
A promuovere e diffondere la cultura di prevenzione del ri schio di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo.
Nel corso dell 6desercizio 2021, ' e funzioni eoeréneancdnalé i di

pianificazioni presentate e approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

CONTROLLI DI LINEA

Il sistema dei controlli interni, in coerenza con le disposizioni normative e regolamentari vigenti, prevede
| i sti tuzi ocomrollddilinea.peci fi ci

La Banca ha, in particolare, demandato alle strutture preposte ai singoli processi azi endali 0 a unita
organizzative dedicate (Ispettorato) la responsabilita di attivarsi, affinché le attivita operative di competenza

vengano espletate ¢ on efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti operativi assegnati, coerentemente con

gli obiettivi d i rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione dei rischi, nonché in maniera
conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello sono tenute a rilevar ee
segnalare tempestivamente, alle funzioni aziendali competenti, i rischi insiti nei processi operativi di
competenza e i fenomeni critici da tenere sotto osservazione, nonché a suggerire i necessari presidi di
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controllo, atti a garantire la compatibilit " delle attivit”™ poste in essere con
presidio dei rischi.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione , atuttiilivelli, della cultura del rischio anche mediante

| attuazione di pr ogr asemsibilizzhre i dipendentiarzmeigtanae prepidt di controllo relativi

ai propri compiti e responsabilita.

I controlli di linea sono disciplinatinell 6ambi t o dell e disposizioni interne (p
manuali operativi, circolari, altre disposizioni, etc.) dove sono declinati in termini di responsabilita, obiettivi,

modalita operative, tempistiche di realizzazione e modalita di tracc iamento o incorporati nelle procedure

informatiche.

INFORMAZIONI SULLA CONTINUITA AZIENDALE, SUI RISCHNRNZIARI, SULLE VERIFICHE PER
RI DUzl ONE DI VALORE DELLE ATTIVITé E SULLE | NCE

Con riferimento ai d o ¢ Gomsemetisvap B. 2 det6debluaio 12Q0% € ni 4adel 3 marzo 2010,

relativi alle informazioni da fornire n elle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare

riferimento alla continuita aziendale, ai rischi finanziari, alle verifiche pe r riduzione di valore delle attivita
(impairmenttest ) e al l e i ncertezze nelsiglod Amniniszaziane adréermadiaverelia me , i
ragionevole aspettativa che la Banca possa continuare la propria operativita in un futuro prevedibile e

attesta pertanto che il bilancio delldesercizio =~ stato

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e
segnali che possano indurre incertezze sul  punto della continuita aziendale.

Per | i nformativa relativa ai r zioseddihvaloref delle ativita e @le incertezad | e v e
nel |l dutilizzo di sti me, S i rinvia alle infor makrgandamenti f or r
gestionali, e/o nelle specifiche sezioni della Nota Integrativa.
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Capitolo 6

Altre informazioni
sulla gestione
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INFORMAZIONI SULLE RAGIONI DELLE DETERMINAZIONI ASSUNTE CON RIGUARDO
ALLOAMMI SSI ONE DEISENIVIDEBSILOICE A RT . 2528 DEL CODI

I Consiglio si adopera costantemente per | dampliamento
0l a BPEra preval entemente con i Soci 0O, come ampi amente ¢
ha adott at o, da tempo, una politica di apertura e svilup
attribuendo ad ogni filiale obiettivi annuali di sviluppo, pref eribilmente verso le persone fisiche, artigiani,

commercianti, altri operatori locali, impiegati, op erai e liberi professionisti, operanti con la Banca, domiciliati

sull e piazze di i nsediamento. Anche per il 2b@se docidleanorB a n ¢ a
ha previsto | 6applicazione di al cun s o v tteadaipnuogi Sacb Nelau | V

valutazione delle richieste di ammissione di nuovi Soci non vi sono preclusioni nei confronti di categorie
economiche, né preferen  ze per le societa, piuttosto che per le persone fisiche, salvo il rispetto del requisito
della compe tenza territoriale. Nel corso del 2021 non é stata rigettata alcuna domanda di ammissione. Tutte

|l e deliberazioni relative aldtbhameni ass wmtee dinelnumoivs p Stotcd &
del Codice Civile e deolclitadret.. L& idneclrleomeSittaot udteol numer o dei
nel 2021, con | d6obiettivo prioritario di ®@lalamceilaBanea s ol i
opera, con soggetti (persone fisiche e persone giuridiche) che mostrino co ncretamente interesse ad
interagire con | dattivit”™ bancaria. Alla fine dell 6eserc
dan.11.916 soci, conunaumento di n. 367 soci rispetto al 2020. | Soci ammessi, nel 2021, sono stati 629 (+36,8%
nrspetto al 2020). La struttura ~ inoltre fortemente sensi
sociale, con importanti risultati anche n el 2021: n. 271 nuovi Soci con meno di 35 anni ammessi nel corso

del Il danno ( +44, 9 %con unsnerententmcoraplessi2o@@ 00)0% della fascia piu giovane della

compagine sociale. Per quanto riguarda la distribuzione territoriale, la compagine sociale risulta ben suddivisa

nel territorio come da seguente schema

FILIALI N. SOCI VAR. % SOCI ENTRATI

Bologna -Pontevecchio +5,6%

Casalecchio di Reno 111 +113,5% 59
Castenaso 918 +1,8% 41
Castiglione dei Pepoli 415 +2,0% 16
Funo 418 +1,0% 17
Gaggio Montano 604 +4,0% 27
Granarol o dell 6Emili a 281 +1,4% 11
Lizzano in Belvedere 383 -1,0% 11
Monghidoro 561 +2,7% 27
Montese 207 +6,7% 18
Pavullo nel Frignano 641 +7,4% 64
Pizzano 772 +5,3% 49
Ponte della Venturina 551 +0,4% 10
Ponticella 532 +1,3% 21
Porretta Terme 1.173 +1,0% 28
Rastignano 377 +4,7% 26
San Benedetto del Querceto 558 +2,8% 25
San Benedetto Val di Sambro 340 +7,9% 27
San Lazzaro di Savena 1.011 +2,4% 63
Vidiciatico 244 +0,4% 7

Villanova 1.328 +1,3% 49
Totale 11.916 +3,2% 629
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Si riporta, di seqguito, il numero dei Soci a fine anno ed |l raffronto rispetto agli anni precedenti:

ANNO N. SOCI SOCI ENTRATI SOCI USCI TI I\

2017 10.533 530 373

2018 10.855 571 249

2019 11.317 775 313

2020 11.549 459 227

2021 11.916 629 262

Il requisito della prevalenza nel | doperati vit?’ con Soci (incluse |l e att
risultato pienamente rispettato, infatti le attivita di rischio con Soci, a fine esercizio 2021, sono risultate pari
a | |,58del totale delle attivita di rischio. Questo ind ice € risultato in aumento rispetto al 31/12/2020 in cui
era pari all 684, 7%.

Ldincidenza degli i mpi eghi ver so Soci sul totale degl:
diminuzione risp etto ai valori al 31/12/2020 in cui tale indice era pari al 66,9%.

Ldincidenza della raccolta diretta verso Soci sul totale
in diminuzione rispetto ai valori al 31/12/2020 in cui tale indice era pari al 62%.

INDICATORE RELATIVO AL RENDIMENTO DIEE ATTIVITA

Al sensi del |l dart . 90 della Direttiva 2013/ 36/ UE, c. d.
rendimento delle attivita (c.d. Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra gli utili netti
e il totale di bi lancio, il quale al 31 dicembre 2021 & pari a 0,39%.

ADESIONE GRUPPO IVA

In data 27 dicembre 2018, BCC Felsinea, insieme alle altre Societa Partecipanti, hanno esercitato l'opzione
per la costituzionedel 60 Gr uppo | VA Cassa Cent r a-biedel,D.P&RIi26 cttebres972, d. 6331 d ar
convincolo per l'intera  durata dell'opzione (triennio 2019  -2021 e con rinnovo automatico salvo revoca).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e le ces  sioni di beni tra soggetti partecipanti risultano essere,
nella maggior parte dei casi, hon rilevanti ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante a un soggetto esterno, si
considerano effettu ate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestaz ioni di servizi effettuate da un soggetto
esterno a un soggetto partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

La pandemia Covid -19 ha accelerato i pr ocessi di "digital trasformation" in atto e la Banca , aderendo alle
iniziative della Capogruppo, ha sviluppato, al proprio interno, le attivita necessarie, quali: la dotazione di
strumentazione VPN e la formazione necessaria per consentire il lavoro da rem oto; l'attivazione della

piattaforma Microsoft Teams , ossia lo strumento di collaborazione on line, che consente di effettuare
videoconferenze, anche con la clientela; nonché la formazione interna ed esterna sulle nuove tecnologie
ed i rischi di frode.

Perquanto riguarda | dattivit “ mertoo@mmarciale dd gignificatol e aGvatmr di n a
campagne di vendita finalizzate al conseguimento degli obiettivi del budget commerciale assegnati alle

filiali. Le campagne sono state calibrate verso specifici target di clientela, con particolare attenzione ai

bisogni della base sociale ed alla vendita consulenziale etica. Durante I'anno é stata effettuata, altresi,

| 6analisi e rivisitazione dei processi commerciali, per
Il catalogo prodotti € stato ulteriormente rinnovato ed adeguato alle migliori condizioni di mercato, con
analisi a cadenza mensile. Particolare attenzione =~ stat
prodotti dedicati in relazione alle esigen ze potenzialdi di t a tmandof edsam@iandbd et ~ ,

agevolazioni su finanziamenti, monetica e conti correnti.
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AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2021 la Banca non possiede azioni proprie né direttamente né attraverso societa fiduciarie o
perinterposta per sona e, dur ant eeffettuate scqurstcoivendite dellerstesse h a

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le informazioni Sui rapporti con parti correlate, ceme
operazioni c on pealaNota Integoativa, eui safa rando

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti
collegati, si evidenzia che, nel corso del 2021, sono state effettuate n. 8 operazioni vers 0 soggetti collegati
(diverse dalle oper azioni diimporto esiguo ai sensi delle disposizioni di riferimento e dei parametri definiti dalla
Banca) per un ammontare complessivo di 1.549.200 Euro. Di queste n. 3 operazioni per un ammontare
complessivo di 416. 000 Eur o sono r el at invoeo creditd, thentreorg & aperaziore pedun
ammontare complessivo di 1.133.200 Euro sono relative alla revisione periodica degli affidamenti salvo
revoca.

Nel |l 6esercizio chiuso al 31 d ifettuatenbperazion?2 d Zndggioneorilevarz 0o nag di st at
conseguenza non sono state compiute operazioni con soggetti collegati, di maggiore rilevanza, ai sensi della
nor mativa di riferimento e dei criteri adott at iministetbré d a mt

Indipendente o il Collegio  Sindacale abbiano reso parere negativo o formulato rilievi.
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| spezione di Banca doéltalia in materia di Antiriciclaggi

Nel primo semestre 2021 il Gruppo Bameadelol a Bamcad ddilgtgal
verifica del rispetto delle disposizioni in materia di contrasto del riciclaggio e di trasparenza delle operazioni
e dei servizi bancari. Gli esit i del |l dattivit"® i spettiva sono stati siteomu

rapporto ispettivo in data 12 gennaio 2022.

L6Autorits di Vigilanza ha riscontrato <che, a due anni
rafforzamento e omogeneizzazio ne degli standard operativi e gestionali nelle materie oggetto di
investigazione non sono stati del tutto conseguiti, con necessita di rafforzare ulteriormente i presidi che

governano i processi antiriciclaggio e trasparenza di Gruppo, anche al fine di mig liorare la capacita, per la
Capogruppo Cassa Centrale, di presidiare la ¢ ondotta delle Banche Affiliate. Gli ambiti di intervento sono

attualmente in fase di analisi, anche al fine di predisporre un dettagliato cronoprogramma realizzativo da

sottoporrealla Banca dodoltalia.

Aggiornamento sulla gestione del rischio cyber alla luc e del conflitto russo -ucraino

Sebbene il Gruppo Cassa Centrale operi nel settore finanziario, risulta, allo stato attuale, poco probabile che
esso sia obiettivo diretto di attacchi cyber dalla Russia, in quanto non sono stati disposti congelamenti di asset

di proprieta di nessuno dei ¢ . d. ool igarchio. Non si riscontranaoher i no
correlabili al conflitto russo ducr ai no. Ldattenzione e il rischio potenz
medio -alti.

Alla luce di tali considerazi oni, sono state vagliate azion i specifiche di rafforzamento del presidio della
sicurezza del Gruppo, con particolare attenzione ai seguenti ambiti:

tecnologie di prevenzione;

analisi delle minacce, raccolta e valorizzazione degli IoC condivisi da fonti di Cyber Threat Intelligence ;
gov erno del rischio fornitori critici;

awareness e comunicazione;

continuita operativa.

D> > D> D>

Dettagliate informative sull dattual e contest ccybgreraaivobli t i c
conflitto russo -ucraino so no state inoltre condivise internamente con le funzioni di controllo e le figure apicali.

Infine, in data 8 marzo 2 022, é stato inoltrato a tutte le Banche e alle Societa del Gruppo, per finalita di indirizzo
e gestione, il comunicato stampa del 7 marzo 20 22 concernente il ORichiamo al roi
adottate dalla UE in risaostBuasasaddiaggtesai oaé&. mili
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Le pri me indicazioni fornite dall dandamento del |l deserc

n el | amentaldegli aggregati, e la redditivita rilevata, pur nei limiti di provvisorieta legati a valori accertati
ad inizio esercizio, mani festava un margine ddinteresse
annuale, tuttavia il nuovo scenari 0 economico, condi zionato dal | andesi t t

estremamente difficoltosa ogni previsione.

I n seguito alldavvio della terribile guerra in Ucraina,
attivata, al fine di intercettare tempesti vamente i possibili impatti del conflitto e misurarne gli e ffetti sul Gruppo,
anche rispetto alla clientela affidata maggiormente esposta. Cosi pure si € mossa la nostra Banca.

In tale ottica, nonostante le notevoli incertezze di questa fase, risultano di particolare rilevanza gli scenari
macroeconomici di riferim  ento, i cui aggiornamenti in continua evoluzione mostrano una rilevante crescita

dei costi energetici e di approvvigionamento delle materie prime, cui potranno corrispondere, a mitigazione,

eventua li misure di sostegno governative attualmente in fase di di scussione.

La stessa durata del conflitto rappresenta, ad oggi, una variabile imprevedibile, ma allo stesso tempo
fondamental e per determinare | e ri per cus siicanseguengayunad pilie c 0 n C
chiara quantificazione degli impatti potr” essere possibile soltanto nel cort
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Loutil e di es er chi0@oi988. a mmont a a 0O

Si propone all 68Assembl ea driparpzoeceder e all a seguente
Alla riserva | egale, di cui alldart. 53, c

. . . Euro 4.427.866
obbligatorio 70% dell'utile netto, proposto 8 7%)
Ai fondi rr_1utuallst|<?| per la promozmn_e e lo sviluppo del_la cooperazmne pgrl al 3% ) Euro 151.830
degl i ut il nett.i annual i, di cui all dart.
A rivalutazione del wvalore nomi nadmemal lettelae ¢
¢) dello Statuto in misura dello 0,50%, mediante | accantonamento deg¢

frazionari residui, dopo aver tramutato la rivalutazione in azioni gratuite, secondo le

previsioni del Il dart. 7 dell a L.

59/ 92

Euro 60.430

A distribuzione di d ividendi ai soci, nella ragione dell'1% ragguagliato al
effettivamente versato

capitale

Euro 120.862

Ai fini di beneficenza o mutualita

Euro 300.000
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Considerazioni
conclusive
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Care Socie, cari Soci,

abbiamo imparato, negli ultimi 24 mesi, che & possibile intraprendere, i n tempi molto rapidi, nuove strade e
nuove opzioni non sperimentate prima.

Basta volerlo.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza deve avere successo. E potra averlo solo se vi sar anno lo spirito giusto

e lo slancio di chi vuole cambiare, la concretezz a nella declinazione dell e misu
delle singole azioni. Sara inoltre indispensabile la partecipazione attiva ed effettiva dei territori, delle comunita

locali.

Il credito continua ad essere determinante per fornire linfa ai circuit i produttivi.

Nel tempo in cui si rischia il dominio degli algoritmi a:
e di una modalita di fare Banca alternative. Nel tem poin cuidominanolemacro -pi attafor me odal

BCC sono generat r i C i di soluzioni e piattafor me cooperative

valorizzando le intelligenze presenti nelle comunita locali.

La capacita delle nostre banche di generare reddito deve essere ancora pi%®
intermediazio ne nei servizi, con la forza che deriva dal far parte di un Gruppo Bancario Cooperativo, perché
le BCC debbono essere sempre piu estesamente ed efficacemente capaci di rispondere alle esigenze delle

comunita di riferimento.

La salvaguardia della cooperazio  ne a mutualita prevalente & decisiva: nonostante il contesto sia sempre piu
complesso, custodire la finalita del business mutualistico, tenere vivo il legame con i soci, motivare

costant emente i <coll aboratori, faranno |dtoQbopérdtieor enza e | a
Come affermava Al cide De Gasperi, oLa cooperazione bisocg
necessario impedire che le cooperative crescano a discapito de |1 i dea cooperativado.

Anche questa € una sfida che sentiamo nostra.

San Lazzaro di Savena, 9 marzo 2022

Il Consiglio di Amministrazione

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRATORI 66



I BCC FELSINEA 120

RRRRR O COOPERATIV ITALIA

1902-2022

Relazione del
Collegio Sindacale

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL’ART. 2429 DEL CODICE CIVILE
Signori Soci della BCC Felsinea,

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, in ossequio all’art. 2403 del codice civile ed alla
regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca & soggetta, il Collegio ha svolto la propria attivita
secondo le “Norme di comportamento del Collegio Sindacale” emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Attivita di vigilanza

Nel corso dell’esercizio 2021 i Sindaci hanno:

- partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo;

- operato n. 11 verifiche, sia collegiali sia individuali;

- espresso i pareri, allorché richiesti al Collegio Sindacale da norme di legge e/o dai

Regolamenti della Banca.

Nello svolgimento e nell’indirizzo delle nostre verifiche ed accertamenti ci siamo avvalsi delle
strutture interne alla banca, coordinandoci con le funzioni aziendali di controllo ed abbiamo ricevuto
dalle stesse adeguati flussi informativi. In proposito il Collegio Sindacale ricorda che, in seguito
all’adesione al Gruppo Bancaric Cooperativo Cassa Centrale Banca, BCC Felsinea ha esternalizzato
alla Capogruppo le Funzioni Aziendali di Controllo di secondo e terzo livello (c.d. FAC), tramite
apposito accordo, in forza del quale & attribuita alla Capogruppo la responsabilita della definizione
dei processi e delle metodologie di controllo, degli strumenti, dei meccanismi e degli standard di
programmazione e rendicontazione delle attivita, nonché dell’esecuzione dei controlli di secondo e
terzo livello. | servizi FAC esternalizzati risultano essere svolti da personale delle FAC della
Capogruppo in possesso dei previsti requisiti di adeguatezza professionale, con l'ausilio dei referenti
interni della Banca.

In particolare, il Collegio riferisce che:

1) ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico
finanziario e patrimoniale e su quelle svolte con parti correlate;

2) in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in
essere sono conformi alla legge e allo Statuto sociale e che non appaiono manifestatamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le deliberazioni
assunte dall’Assemblea o tali da compromettere I'integrita del patrimonio;

3) ha vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

4) ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo della Banca. A tal fine il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta
di informazioni dai responsabili delle diverse funzioni aziendali sia con incontri ricorrenti con
i responsabili stessi. A tal riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire;

5) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli
interni e del quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio della
banca (Risk Appetite Framework), affinché gli stessi risultino coerenti con lo sviluppo e le
dimensioni dell’attivita sociale, nonché ai particolari obblighi e vincoli ai quali la Vostra Banca
& soggetta; in proposito & stata posta attenzione all’attivita di analisi sulle diverse tipologie
di rischio ed alle modalita adottate per la loro gestione e controllo, con specifica attenzione

v AR
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al processo interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP) ed al processo
di gestione del rischio di liquidita. E stata inoltre verificata la corretta allocazione gerarchico
— funzionale delle funzioni aziendali di controllo a seguito della richiamata organizzazione
del sistema dei controlli interni derivante dalla adesione al Gruppo Bancario Cooperativo
Cassa Centrale Banca e della conseguente esternalizzazione dei controlli di secondo e terzo
livello; |

6) ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autorita di vigilanza in tema di sistemi di
remunerazione e incentivazione, I'adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle
politiche e delle prassi di remunerazione adottate dalla Banca;

7) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del piano di continuita
operativa adottato dalla Banca;

8) ha verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle Autorita di vigilanza in tema di
distribuzione dei dividendi, 'avvenuta adozione da parte della Banca di una politica di
distribuzione dei dividendi incentrata su ipotesi conservative e prudenti, tali da consentire il
pieno rispetto dei requisiti di capitale attuali e prospettici, anche tenuto conto degli effetti
legati all’applicazione - a regime - del framework prudenziale introdotto a seguito del
recepimento di Basilea 3.

Dalla nostra attivita di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la
segnalazione alle Autorita di Vigilanza.

Vi evidenziamo che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 2 Legge n. 59/1992 e dell’art.
2545 cod. civ., comunica di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella
gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici in conformita col carattere
cooperativo della Banca e dettagliati nella relazione sulla gestione presentata dagli stessi
Amministratori.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2021, unitamente alla relazione sulla gestione, nei termini di legge.

If progetto di bilancio, che & composto dagli schemi dello stato patrimoniale, del conto economico,
del prospetto della redditivita complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto, del
rendiconto finanziario e della nota integrativa e dalle relative informazioni comparative, & stato
sottoposto alla revisione legale dei conti dalla Societa KPMG S.p.A. e pud essere riassunto nelle
seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

1.290.333.160

1.285.272.172
5.060.988

Attivo
Passivo e patrimonio netto al netto dell’utile dell’esercizio
Utile dell'esercizio

ah dh ch

Conto economico

Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte € 5.166.937
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente € (105.949)
Utile dell'esercizio € 5.060.988

i U\\f‘f}vgﬁ
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La nota integrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresentazione
pitl completa degli accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di bilancio ed &
altresi integrata con appositi dati ed informazioni, anche con riferimento a specifiche previsioni di
legge. In tale ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste da altre norme del codice civile e dalla
regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca & soggetta, nonché altre informazioni ritenute
opportune dall’organo amministrativo per rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Banca.

Unitamente ai dati al 31 dicembre 2021, gli schemi del bilancio contengono, laddove richiesto dalle
istruzioni emanate dalla Banca d’ltalia con la Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, anche quelli al
31 dicembre 2020.

Al riguardo, il Collegio Sindacale rileva che il bilancio al 31 dicembre 2021 & stato redatto sulla base
delle disposizioni normative di riferimento, nonché delle istruzioni operative fornite da Cassa
Centrale Banca S.p.A., al cui Gruppo Bancario la Vostra banca ha aderito con effetto dal 1 gennaio
2019.

Sul bilancio nel suo complesso & stato rilasciato un giudizio senza rilievi dalla Societa di revisione
legale dei conti KPMG S.p.A., che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. n. 39/2010, una relazione
in data 13 aprile 2022 per la funzione di revisione legale dei conti. Detta relazione evidenzia che il
bilancio d’esercizio & stato redatto in base ai principi contabili internazionali International Financial
Reporting Standards (IFRS) adottati dal’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 43 del D. Lgs 136/2015; esso, pertanto, & redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di
cassa della societd. Inoltre, detta relazione evidenzia che la relazione sulla gestione presentata dagli
Amministratori & coerente con il bilancio d’esercizio della Banca al 31 dicembre 2021 ed & stata
redatta in conformita alle norme di legge.

Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio Sindacale ha proceduto anche ad incontri periodici con
la Societa incaricata della revisione legale dei conti, prendendo cosi atto del lavoro svolto dalla
medesima e procedendo allo scambio reciproco di informazioni nel rispetto dell’art. 2409-septies
del cod. civ. Per quanto concerne le voci del bilancio presentato alla Vostra attenzione il Collegio
Sindacale ha effettuato i controlli necessari per poter formulare le conseguenti osservazioni, cosi
come richiesto dalle richiamate Norme di comportamento del Collegio Sindacale.

Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione e i criteri di valutazione, con
attenzione specifica al tema degli accantonamenti, adottati dagli amministratori e I'osservanza del
principio di prudenza.

Il nostro esame & stato svolto secondo le richiamate Norme di comportamento del Collegio
Sindacale e, in conformita a tali Norme, abbiamo seguito le disposizioni che disciplinano il bilancio
di esercizio, con riferimento: ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board (IASB) ed ai relativi documenti interpretativi emanati dall’International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea ed in
vigore alla data di riferimento del bilancio; al Framework for the Preparation and Presentation of
Financial Statements {“quadro sistematico per la preparazione e presentazione del bilancio”)
emanato dallo IASB, con particolare riguardo al principio fondamentale della prevalenza della
sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e della significativita dell’'informazione; ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D. Lgs 136/2015; alle istruzioni contenute nella
Circolare della Banca d’ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005; ai documenti sull’applicazione degli IFRS
in ltalia predisposti dall’Organismo Italiano di Contabilita (0.1.C.), nonché alle precisazioni inviate

dalla Banca d’Italia.
: w M
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Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle norme che regolano la redazione
del bilancio e rispetto all’applicazione dei principi contabili internazionali.

Il Collegio ha poi esaminato la Relazione aggiuntiva, di cui all’art. 19 del D. Lgs 39/2010 ed all’art. 11
del Regolamento (UE) n. 537/2014, rilasciata dalla Societa di revisione KPMG S.p.A. in data 13 aprile
2022, da cui si evince l'assenza di carenze significative nel sistema di controllo interno per
Iinformativa finanziaria e contenente la dichiarazione, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2, lett. a) del
Regolamento (UE) n. 537/2014, che la Societa medesima e i partner, i membri dell’alta direzione e i
dirigenti che hanno effettuato la revisione legale dei conti sono indipendenti dalla Banca.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del
bilancio dell’esercizio e concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata
dal Consiglio di Amministrazione.

San Lazzaro di Savena, 14 aprile 2022
Il Collegio Sindacale
Leonardo Biagi (Presidente) %

Luca Baccolini (Sindaco) | L&/\g“wl(/\_/ —

Nicola Grillo (Sindaco)
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021
(con relativa relazione della societa di revisione)
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Via Innocenzo Malvasia, 6

40131 BOLOGNA BO

Telefono +39 051 4392511

Email it-fmauditaly@kpmag.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
BCC Felsinea — Banca di Credito Cooperativo dal 1902 — Societa Cooperativa

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d’esercizio della BCC Felsinea —
Banca di Credito Cooperativo dal 1902 — Societa Cooperativa (nel seguito anche la
“Banca”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico,
dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa al bilancio che include anche la sintesi dei piu significativi principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della BCC Felsinea — Banca di
Credito Cooperativo dal 1902 — Societa Cooperativa al 31 dicembre 2021, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla BCC Felsinea — Banca di Credito Cooperativo dal 1902 —
Societa Cooperativa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il
nostro giudizio.
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nel’ambito della revisione
contabile del bilancio dell’'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
nell’ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

separato.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela

Nota integrativa “Parte A - Politiche contabili’: paragrafo A.2.3 “Attivita finanziarie

valutate al costo ammortizzato”.

Nota integrativa “Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo”: Sezione 4
“Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”.

Nota integrativa “Parte C - Informazioni sul conto economico”: Sezione 8.1 “Rettifiche
di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato: composizione” e Sezione 8.1a “Rettifiche di valore nette per rischio di
credito relativo a finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto di misure di

sostegno Covid-19: composizione”.

Nota integrativa “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura’:

Sezione 1 “Rischio di credito”.

2,

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

L’erogazione di crediti alla clientela
rappresenta la principale attivita della Banca.
| crediti verso la clientela, iscritti tra le attivita
finanziare valutate al costo ammortizzato, al
31 dicembre 2021 ammontano a €761,5
milioni e rappresentano il 59% del totale
attivo del bilancio d'esercizio.

Le rettifiche di valore nette sui crediti verso la
clientela addebitate al conto economico
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021
ammontano a €11,7 milioni.

Ai fini della classificazione, gli Amministratori
effettuano analisi, talvolta complesse, rivolte
a individuare le posizioni che,
successivamente all’erogazione, mostrano
evidenze di una possibile perdita di valore,
considerando sia informazioni interne, legate
all'andamento delle posizioni creditorie, sia
informazioni esterne, legate al settore di
riferimento e all'esposizione complessiva dei
debitori verso il sistema bancario.

La valutazione dei crediti verso la clientela &
un'attivita di stima complessa, caratterizzata
da un alto grado di incertezza e di
soggettivita, nella quale gli Amministratori
utilizzano modelli di valutazione sviluppati
internamente, che tengono in considerazione

Le nostre procedure di revisione hanno
incluso:

— la comprensione dei processi aziendali e
del relativo ambiente informatico della
Banca con riferimento all'erogazione, al
monitoraggio, alla classificazione e alla
valutazione dei crediti verso la clientela;

— l'esame della configurazione e della
messa in atto dei controlli e lo
svolgimento di procedure per valutare
I'efficacia operativa dei controlli ritenuti
rilevanti, con particolare riferimento
all'identificazione dei crediti che
presentano indicatori di possibili perdite
di valore e alla determinazione delle
rettifiche di valore;

— l'analisi dei criteri di classificazione
utilizzati al fine di ricondurre i crediti
verso la clientela alle categorie
omogenee regolamentari e I'esame su
base campionaria dell'appropriata
classificazione dei crediti. Tale attivita &
stata svolta anche con riferimento alle
verifiche di classificazione del credito
deteriorato nelle categorie richieste
dall'lFRS 9 (c.d. “staging”);
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

numerosi elementi quantitativi e qualitativi
quali, tra gli altri, i dati storici relativi agli
incassi, i flussi di cassa attesi e i relativi
tempi attesi di recupero, I'esistenza di
indicatori di possibili perdite di valore, la
stima della capacita di rimborso dei debitori,
la valutazione delle eventuali garanzie,
I'impatto di variabili macroeconomiche, di
scenari futuri e di rischi dei settori nei quali
operano i clienti della Banca.

L'attivita di stima degli amministratori &
risultata piu complessa, a seguito
dell’emergenza sanitaria legata alla
pandemia da Covid-19 che ha inciso sulle
condizioni economiche attuali e sugli scenari
macroeconomici prospettici, richiedendo un
aggiornamento dei processi e delle
metodologie di valutazione.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
classificazione e la valutazione dei crediti
verso la clientela iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato un
aspetto chiave dell'attivita di revisione.

— l'analisi delle politiche e dei modelli di
valutazione analitici e forfetari utilizzati e
I'esame della ragionevolezza delle
principali assunzioni e variabili in essi
contenuti, nonché degli adeguamenti
resi necessari alla luce degli effetti
economici riconducibili alla pandemia da
Covid-19; tale attivita € stata svolta con il
supporto di esperti del network KPMG;

— la selezione di un campione di crediti
valutati con metodologie collettive, la
verifica dell’applicazione dei modelli di
valutazione adottati e la verifica della
corrispondenza delle percentuali di
rettifiche applicate con quelle previste da
tali modelli;

— la selezione di un campione di crediti
valutati analiticamente e I'esame della
ragionevolezza degli indicatori di perdite
di valore identificati e delle assunzioni
relative alla recuperabilita, anche in base
alle eventuali garanzie ricevute;

— l'analisi delle variazioni significative delle
categorie di credito regolamentari e delle
relative rettifiche di valore rispetto ai dati
degli esercizi precedenti e la discussione
dei risultati con le funzioni aziendali
coinvolte;

— l'ottenimento tramite richiesta di
conferma scritta, di informazioni dai
consulenti legali che assistono la Banca
nell'attivita di recupero crediti e I'esame
della loro coerenza con gli elementi
considerati dagli Amministratori ai fini
della classificazione e della valutazione
dei crediti verso la clientela;

~— |'esame dell'appropriatezza
dell'informativa di bilancio relativa ai
crediti verso la clientela iscritti tra le
attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato, anche alla luce dei
maggiori requisiti informativi attualmente
applicabili a seguito della pandemia da
Covid-19.
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Altri aspetti

Direzione e coordinamento

La Banca, come richiesto dalla legge, ha inserito in nota integrativa i dati essenziali
dell'ultimo bilancio della societa che esercita su di essa l'attivita di direzione e
coordinamento. Il giudizio sul bilancio della BCC Felsinea — Banca di Credito
Cooperativo dal 1902 — Societa Cooperativa non si estende a tali dati.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della BCC
Felsinea — Banca di Credito Cooperativo dal 1902 — Societa Cooperativa per
il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dal’Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15 e, nei termini previsti dalla legge,
per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Banca di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Banca o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Banca.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.

Inoltre:
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