Bilancio

doeser c

2023




Sommario

Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

Relazione del Collegio Sindacale

Relazione della Societa di Revisione

Schemi di bilancio

Stato Patrimoniale Attivo

Stato Patrimoniale Passivo

Conto Economico

Prospetto della redditivita complessiva

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2023
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31.12.2022
Rendiconto finanziario

Parte A - Politiche contabili

Parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale

Parte C - Informazioni sul conto economico

Parte D - Redditivita complessiva

Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertur

Parte F - Informazioni sul patrimonio

Parte G-Operazioni di aggregazione

Parte H - Operazioni con parti correlate

Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Parte L - Informativa di settore

Parte M - Informativa sul leasing

del | deserci

riguardant.i

zi o3
92
97
104
105
105
106
106
107
107
108
110
157
203
221
223
296

i BP0r es e
302
307
309
311

(o]

r

am



Bilancio
doeser c

2023







I BCC FELSINEA

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

Relazione del Consiglio
di Amministrazione sulla
gesti one del

Esercizio chiuso al
31 dicembre 202 3




Capitolo 1

Il contesto globale e Il
credito cooperativo




SCENARIOINTERNAZIONALE E CONTESTO ITALIANO

La ripresa globale seguita alla pandemia e alldinvasione
segni di rallentamento, con marcate asincronie negli andamenti delle diverse aree economiche mondiali. Il
significativo aumento deitassidiintere sse, dovuto all dazione che | e Banche Ce
ultimi 2 anni, ha contribuito da un lato a ridurre il tasso di inflazione rispetto ai picchi raggiunti nel corso del

2022, avendo per, dal |l dal tro wun elfalé d¢ stime deleFgrmld Monetarios ul | a
I nternazionale (di seguito OFMIO®6), pubblicate a ottobre 2

nel corso del 2023 dovrebbe attestarsi al 3%, in calo rispetto al 3,5% registrato nel 2022, proiettando poi il
valore per il 2024 al 2,9%. Per quanto riguarda le maggiori economie mondiali, negli Stati Uniti la crescita del

PI'L nel 2023 si attester”™, secondo il FMI , al 2,1% (1, 5%
allo 0,7%: le previsioniper , vedono un miglioramento per il 2024, con ur
Nel |l 6Eurozona  atteso che prosegua il raffreddament o nel
del FMI l 6inflazione dovr ebbe ma 23023aperepoi dcanddreduBeriofméntedak | 202:
3,3% nel 2024. I calo dell &inflazione non comporter™, s e

tasso e previsto anzi in lieve riduzione rispetto ai livelli del 2022, al 6,6% per il 2023 e al 6,5% per il 2024.

Per quanto riguarda | deconomia italiana, | o scenari o macr
grandi economie dell 8Eurozona, in un quadro di gener al e
interessato in primo luogo |l a Ger mani a. Secondo |61 STAT =~ in atto un f
del Il dinflazione, trainato dal forte rallentamento dei | i s
anche se parziale, recupero delle retribuzioni, potra ridare s lancio ai consumi da parte di famiglie e imprese

italiane, mentre gli investimenti sono attesi in significativo rallentamento rispetto al biennio precedente. La

crescita del PIL & prevista allo 0,7% nel 2023, in calo rispetto al 2022, trainata dalla domand a interna, mentre

dalla domanda estera & atteso un contributo marginalmente negativo ( -0,1%). Per quanto riguarda il

mer cato del l avoro italiano, | 61 STAT prevede che prosegt

disoccupazione registrato negli ulti ~ mi due anni: le attese sono per un valore del 7,6% nel 2023 e del 7,5% nel
2024.

I 2023 =~ stato caratterizzato da un rallentamento dell &i
e delle materie prime agricole. La variazione tendenziale de 'l 6i ndi ce dei prezzi al con:
april e, all 68, 2%, per poi raggiungere il 5,3% in settemb]
' ivell o pi% basso registrato dal secondo tr i menotdicrescitd e | 20

del parametro relativo al deflatore della spesa delle famiglie scenda al 5,4%, in calo dal dato del 7,4%
registrato nel corso del 2022, arrivando al 2,5% nel corso del 2024.

MERCATI FINANZIARI E VALUTARI

Per gran parte del 2023 le princip ali banche centrali mondiali hanno perseverato in politiche monetarie
restrittive, intervenendo sui propri tassi di riferi men
inflazionistiche.

Nel primo trimestre del 2023 la Banca Centrale Europea h a deciso di attuare una politica di Quantitative

Tightening, ri ducendo | 6ammontare di titold acquistati,
acquisto di attivita (PAA). La riduzione ¢ stata pari, in media, a 15 miliardi di Euro al mese. Relativ amente al
programma di acquisto per | demergenza pandemica (PEPP), |

2023, di reinvestire i pagamenti di capitale dei titoli in scadenza fino al 2024, continuando ad applicare
flessibilitd nel reinvestimento  dei rimborsi, per contrastare i rischi legati al meccanismo di trasmissione della
politica monetaria riconducibili alla pandemia.

Oltre alla politica di Quantitative Tightening, la BCE ha ritenuto opportuno aumentare i tassi di interesse di 50
punti base, sia in occasione della riunione di politica monetaria del 2 febbraio 2023, che in quella del 16
marzo, portando il tasso di rifinanziamento principale a 3,50%, il tasso sui depositi overnight a 3,00% e il tasso
sui finanziamenti marginali a 3,75%.
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Nella riunione di politica monetaria del 4 maggio 2023, il Board di Francoforte ha deciso di continuare con la
stretta sul credito con un aumento dei tassi di riferimento di un quarto di punto percentuale, portando il tasso

di rifinanziamento principale a 3,75%, il tasso sui depositi overnight a 3,25% e il tasso sui finanziamenti marginali
a 4, 00 %. Durante |l a stessa riunione i/l Consiglio Direttiwv
lugli o, del reinvesti mento dei PAAIi t ol i in scadenza nell dan

In occasione di ciascuna delle successive due riunioni, del 15 giugno e del 27 luglio, la BCE ha continuato ad

i nnal zare i tassi di riferimento di 25 punti base, per <co
nonostante alcuni timidi  segnali di attenuazione. Inoltre, durante la stessa riunione si & deciso di azzerare la
remunerazione delle riserve obbligatorie a partire dal 20 settembre, inizio del periodo di mantenimento.

Nel Il 6i ncontro del 14 settembr e patétize3ha vatam unRi@Eore riadzo deftassi ma n d o
di interesse di 25 punti base. Si ~ trattato dell dul ti mo
parte dell distituto europeo. Questa deci si oinolare htassosddi nt o
rifinanziamento principale al 4,50%, il tasso sui depositi overnight al 4,00%, il tasso di rifinanziamento marginale

al 4,75%. Il Consiglio direttivo ha, inoltre, voluto sottolineare che i livelli raggiunti dai tassi di interesse di

riferi ment o dell 8Eurozona, mant enut.i per un periodo suf fi«
sostanziale a un ritorno tempestivo dell dinflazione alldo
Nelle ultime due riunioni dell'anno, il Board di Francoforte ha lasciato i tassi invariati . Léat
cauto é stato influenzato dal graduale allentamento delle pressioni inflazionistiche. La fine del ciclo di rialzi &

stata accompagnata dalla pianificazione dell a r i dapeaingone d
sul PEPP da 7,5 miliardi di Euro al mese per | a seconda p

fine anno, oltre alla scadenza dei titoli del portafoglio PAA (circa 350 miliardi di Euro).

Nel | 6ambi t o -lid eel cor® del RORFs@o arrivate a scadenza quattro aste delle otto ancora in essere
ad inizio anno. In aggiunta a queste, si sono registrate anche le finestre di rimborsi anticipati su base volontaria.
Rispetto ai complessivi 2.199 miliardi di Euro erogati alle contro parti bancarie dell ddArea ne

serie di operazioni, alla fine del 2023 sono rimasti in essere 392,26 miliardi di Euro.

Spostandosi oltreoceano, nel primo semestre del 2023 | a F
dei tassi di interesse sui Federal Funds di complessivi 75 punti base, portandolo a 5,00% -5, 25 %. L6i st
centrale statunitense € intervenuto con rialzi da 25 punti base nelle riunioni di febbraio, marzo e maggio, salvo

poi arrestare la stretta monetaria lasciando invariati i propri tassi di riferimento durante tutte le successive

riunioni del 2023.

A causa della maggiore aggressivita da parte della BCE rispetto alla Fed, sul mercato Forex il cross EUR/USD
si € mosso nei dodici mesi del 2023 da area 1,0670 a 1,1130, marcando unbf6evidente ripre:
Unica rispetto al 2022.

Il 2023 si é rivelato un anno a doppia velocita per i rendimenti dei principali titoli governativi. | dati

macroeconomici, e soprattutto i rialzi dei tassi da parte di Fed e BCE, hanno guid ato i movimenti delle curve.

Ad eccezione di una fase di volatilita legata alle vicende negative del sistema bancario americano e del

fallimento di Credit Suisse, |l e variazioni di maggi or int
Da ma rzo ad agosto, infatti, il rendimento del Btp decennale ha visto variazioni piuttosto contenute comprese

in un ristretto canale (4,00% -4, 4 0 %) |, per poi registrare un movi mento di
(fino in area 5,00%), prima di ritracci are a 3, 60% in chiusura dodéanno, sul | a
aspettative sul possibile ciclo di ribasso dei tassi atteso per il 2024. Lo spread Btp/Bund a 10 anni & passato da

oltre 200 punti base di inizio anno fin sotto area 160 punti base a dicem bre, grazie anche alla conferma del

rating sovrano dell'ltalia.

Gl i stessi driver che hanno condizionato | 6andamento dei
anche quello dei mercati azionari, con l'attenzione degli operatori focalizzata sulle de cisioni di politica
monetaria delle banche centrali, a cui si sono aggiunte le questioni geopolitiche in Medio Oriente. I

principale indice azionario statunitense ha registrato un rendimento di poco inferiore al 25%, mentre i listini

europei hanno benefic iato dell'allentamento delle misure restrittive anti -Covid in Cina, portando alla forte
ripresa dei titoli del l usso e dell e vendite al dettagli
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| 8i ndice principale che ha gliorepsriormanae insEergpa (-28%n Alivetloeséttbriale mi
la performance migliore ha riguardato i titoli bancari e i titoli relativi al settore auto.

IL SISTEMA BANCARIO ITALIANO

Secondo i dati ABI 1, sul fronte della raccolta diretta delle banche in lItali a si evidenzia un cal
dicembre 2023, rispetto alldanno precedente, con un aumen
di dicembre 2022 a 1,16% di dicembre 2023. In particolare, il tasso medio della raccolta bancaria sulle nuove

oper azi oni ha segnat o, in corso df6éanno, un progressivo i n
del 2023.

| dati relativi agli impieghi verso la clientela riflettono una dinamica speculare rispetto alla raccolta, con un

calo, a giugno, del 3,9% su base annua. La variazione € leggermente mitigata prendendo in considerazione

| esposi zione a famiglie e societ”™ non finanziarie (calo
al 4, 42% a dicembre 2023 del t acdsabitazgoniill tagsa medio suimuoe prestitit i per
alle societa non finanziarie € salito invece al 5,69%. Con riferimento alla qualita del credito, si nota un

incremento delle sofferenze nette, con un rapporto sofferenze nette su impieghi che ha superato

mar gi nal mente |1 061% a fine 2023 (a fronte del O0,81% di dic

LOANDAMENTO DELLE CREDI TO COOPERATI®O NELLOGI NDUSFE

Anche nel corso del 2023 e proseguito, pur se ad un ritmo attenuato rispetto ai precedenti esercizi, il processo

dconcentrazione all éinterno dell a Categoria del Credito (
Paese =~ diminuito di guattro unit”™ nel corso dell danno ap
Le filiali BCC sono diminuite in misura molto modesta, strettamente fisiologic a al processo di consolidamento

in atto, e i comuni in cui l e banche di credito cooper

aumentato, rispetto al precedente esercizio.

Con riguardo alldattivit?® di i nt éanohe deilaacatégoria en, progrdssive i | e v a
riassorbimento del forte trend di crescita dei finanziamenti, che ha caratterizzato gli anni post -pandemia. La
variazione su base d6éanno deglii i mpi eghi l or di a tehsitaent el
inferiore rispetto alldindustri a

I n relazione all6attivit?’ di raccol ta, ~ proseguito il |
presso le filiali BCC, sperimentato a partire dalla seconda meta del 2022. Il trend € in linea con qu ello rilevato

per le banche commerciali.

La riduzione dei crediti deteriorati ha fatto registrare,

Gli assetti strutturali

Il numero di banche di credito cooperativo € pari, a dicembre, a quota 222, in modesta riduzione rispetto
alla fine del precedente anno ( -1,8%).

Il numero degli sportelli BCC e pari a 4089 unita ( -0, 2% su base do adB¥aellecbmanmcher o i |
commerciali).

A fine 2023 le BCC-CR sono | 6unica presenza bancda8r3i,a9 % ncav4adt €roin
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti e per il 13,8% da popolazione tra i 5.000 e i 10.000 abitanti. In queste
localita operano 842 filiali di banche della Categoria.

| Comuni in cui le BCC operavano come unico intermediario banc ario erano 38 in meno - 702 - a fine 2022.
1ABI, oMonthly Outlook Econ@Gmeédi i MedcagénFainan2024.i
2 Le informazioni riportate sono elaborazioni Federcasse su dati Banca doéltalial/Flusso di ritorno BASTRA e s
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Numer o comuni in cui | e BCC sono | 8unico presidio bancari

dic 2015 dic 2016 dic 2017 dic 2018 dic 2019 dic 2020 dic 2021 dic 2022 dic 2023

Fonte: Banca doltalial/Albo degli sportelli

Numer o di sportelli BCC nei comuni presidiati o0in esclusi

dic 2015 dic 2016 dic 2017 dic 2018 dic 2019 dic 2020 dic 2021 dic 2022 dic 2023

Font e: Banca doéltalial/ Albo degli sportelli
Il numero dei soci delle BCC CR ha raggiunto a settembre 2023 - ultima data disponibile & quota 1.432.709, in
crescita del 2,5% su base dbéanno.

L6 organico dell e BCC ammont adi pad n dae nsttie,s sian dsaotsat,a naz i2al. e) 64
trimestre e in crescita su base ddanno (+1,0% a fronte

femminile dell 6organico ~ pari, a settembre 20 20%6rilavatd 2. 12
per le banche commerciali) e incide per il 41,7% sul totale dei dipendenti BCC (41,2% dodici mesi prima).

| dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle Federazioni locali e delle societa ed
enti del sistema, appross imano le 36.000 unita.
Lo sviluppo dell dintermediazi one

In un quadro congiunturale che permane debole, con una crescita economica pressoché nulla, frenata

dal |l dinaspri mento del | e condi zi oni creditizie, daiinprez
contrazione e consumi stagnanti, si € assistito, anche per le BCC, a un progressivo riassorbimento nello stock

di finanziament.i erogati . La qualit”™ del credito erogato
il rapporto sofferenze/impieg hi ~ or amai stabil mente migliore rispetto a

La raccolta ha fatto rilevare una variazione annua negativa, in linea con quanto osservato per le banche
commerciali.

Attivita di impiego

GliimpieghilordidelleBCCsonopa ri , all a fine di ottobre, a 138,1 miliar
mese rilevato. Su base ddanno | 6aggr eg-2bWafrpntead edq2boalevatm a v a
nell di ndustria).

Gli impieghi vivi ammontano a 136,2 miliardi di euro e risultano anchdessli7%ian ri
frontedel -4, 2% regi strato nell d6dindustria bancari a.

Nonostante il trend in rallentamento, permane un gap positivo nella dinamica rispetto alle banche
commerciali, principalmente determina to dal positivo andamento dei finanziamenti alle famiglie
consumatrici.
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Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si conferma, infatti, la variazione positiva dei finanziamenti
netti rivolti alle famigli e c onomtedebatstaziomaiieta detsisterfabansanio base d
complessivo.

Gli impieghi a famiglie consumatrici costituiscono una quota molto significativa e progressivamente

crescente dei finanziamenti complessivamente erogati dalle BCC -CR; a ottobre 2023 rappresentanoi 142,0%

del totale contro il 34,2% dell dindustria bancari a.

I finanziament.i nett.i all e i mpr ese -358)ourse la ridiidionme permané one s
mol to meno rilevante di qguell a segnal at-B%per | di ndustri a
Ifi nanziamenti Vvivi dell e BCC alle i mprese risultano, i no

In termini di consistenze, gli impieghi delle BCC al settore produttivo, al lordo della componente deteriorata,

sono pari, alla fine di ottobr e , a 75,1 miliardi di eur o. La v aw#ido%),znmaone
| 6entit”™ della riduzione  infe70re rispetto alldindustr
Al netto della componente deteriorata gli impieghi erogati alle imprese ammontano a 73,6 miliardi di euro.
La quota delle BCC nel mer cato degli i mpi eghi a clientel
precedente esercizio, sale al 10,9% con riguardo alla sola clientela -imprese e risulta molto piu alta nei

comparti produttivi di elezione e in relazione alle imprese con meno di 20 addetti.

Nel dettaglio gli impieghi delle BCC rappresentano ad ottobre 2023

A i1 23,1% del totale dei crediti alle imprese artigiane;

A il 23,3% del totale erogato per le attivita legate al turismo;

A i1229%delt ot al e dei crediti erogati all dagricoltura;
A il 14,5% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita immobiliari;

A 1811,2% dei credi ti destinati al commerci o.

Le quote di mercato BCC / CR / Raika costituiscono inoltre:

A il 26,0% dei finanziamenti alle imprese con 6  -20 dipendenti (imprese minori);
A i118,9% del totale erogato alle famiglie produttrici (micro -imprese ).

Le quote di mercato BCC risultano ancora maggiori, approssimando il 25 -30% in molti comparti, con
riguardo alle imprese di dimensioni ridotte (micro  -imprese e imprese con meno 6  -20 addetti).

Gli impieghi delle BCC rappresentano, infine, il 15,4% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro
(Terzo Settore) e il 9, 8% del t oatleddmiglie eonsorga&ici.o dal | di ndustr

Quote di mercato impieghi lordi BCC  -CR-RAIKA alle imprese per comparto di destinazione del credito o}
OTTOBRE 2023

23,1%

14,5%
10,9%

S e o om
%%%I

COSTRUACNIE ATIMTA NOLEGGEO, ATINIA' TOTALEIMRESE  di aii TOTALE

ATINTIA AGNAEDI REICUALL IMARESE
SOENTRCHEE MAGQO, SHRMA ARTGIANE
Ol SUPFORTO
AllF MFESE
Font e: Banca doéltalial/ Flusso di ritorno BASTF
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Qualita del credito

In relazione alla qualita del  credito, il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC risulta pari, a

settembre 2023 - ultima data disponibile -al 4, 2%, in sensibile riduzione su b:
stesso periodo dell danno precedent e)
Nel dettaglio:
A llrapporto sofferenzel/impieghi scende all 61,4% e risu
inferiore alldindustria bancaria (1, 9%).
A 1l rapporto inadempienze probabiliimpieghi & del 2,5%, in riduzione rispetto al 3,0% rilevato a
settembre 2022, maanc or a superiore a quanto riscontrato nell &i I

A Il rapporto scaduti/impieghi, infine, e stabile allo 0,3%, in linea con il sistema bancario.

In termini di dinamica, i crediti in sofferenza delle BCC sono diminuiti, anche nel corso del 2023, ad un ritmo
notevolmente superiore a quello rilevato per le altre banche. Ad ottobre 2023 le sofferenze lorde delle

banche della categoria ammontano a meno di 1,9 miliardi di euro e presentano una riduzione su base
ddanno pari a ol tre citnagupeerv oll dt320%pemsed H7i3%).r(i | ev a

Il rapporto sofferenze/impieghi delle BCC e inferiore al sistema bancario complessivo in tutti i settori di
destinazione del credito ed e particolarmente soddisfacente in relazione al credito erogato alle famiglie

consumatrici: 0, 7% contro | 061, 6% dell dindustri a.

Alla stessa data il tasso di copertura dei crediti deteriorati delle BCC ¢ pari al 72,9%, in crescita dal 71,7% di
fine 2022 e notevol mente superiore a quell o rtridbmavwaiao a n
(49,9%) che per le sole banche significative (54,1%) e per quelle meno significative (31,8%).

1 tasso di copertura delle sofferenze raggiunge, a met "
probabili il 68,6% .
Attivitd di raccolta

A partire dalla seconda meta del 2022 si & assistito, anche per le banche di credito cooperativo, ad un
progressivo riassorbimento della liquidita depositata da soci e clienti presso le filiali, attenuatosi nel periodo
piu recente.

Occorre sottoli neare che il ridimensionamento rilevato nella raccolta depositata presso le BCC ¢ seguito ad

un |l ungo periodo di crescita dell daggregato a ritmi strao
ril evati medi amente nell 8industri a.

Con specificor i guardo alla componente pi%¥ |iquida, nel |l dul ti mo
dell a categoria, complessivamente pari a quasi cinqgue vol
A ottobre 2023 la raccolta complessiva delle BCC ammonta a 189,6 miliardi di euro, in significativa riduzione

ri spetto al picco di 198, 7 miliardi registrato a luglio
consistente ( -2,3% controil -0, 8% d el sistema bancari o nel S uulta ircceesaipal e s s 0

rispetto alla fine del primo semestre 2023.

Sui dodi ci me s i S i rileva una contrazione dei conHB% corr
annuo contro il -10,1% del sistema bancario complessivo).

Ne l cor s o d eidiata,d ancha per le barichie della categoria, una progressiva ricomposizione verso

forme tecniche a piu lunga scadenza, che hanno registrato tassi di crescita considerevoli: i depositi con

durata prestabilita sono cresciuti in misura pari al +52,6% contro il +68,9% registrato per |
di deposito hanno fatto registrare una variazione del +6
termine sono cresciuti del 38,6% contro il +6,6% medio di sistema; le obbligazioni, infine, hanno fatto registrare

una crescita modesta: +4,4%, contro +20, 4% dell a media de
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Tassi di variazione annua dei depositi bancari

-0,8% TOTALE RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI

-2,3%
68,9%
-52,6% - DI CUI DEPOSITI CON DURATA PRESTABILITA
19 79;2 0% - DI CUI DEPOSITI RIMBORSABILI CON PREAVVISO
-10,1 -
-5.8% DI CUI CONTI CORRENTI
F 204% - DI CUI OBBLIGAZION
$4,4%
m INDUSTRIA BANCARIA m BCC-CR
Fonte: Federcasse

Posizione patrimoniale
Con riferimento alla dotazione patrimoniale, | aggregato oOcapital e-CRrisultairsceescitac 6 d e
significativa su base ddanno: ~ pari, a ottobre, a 23,6
del |l dindustria bancari a.
| coefficienti patrimoniali appaiono, a giugno 2023 d ultima rilevazione disponibile - in crescita significativa

rispetto alla fine del 2022.

Il Total Capital Ratio e pari al 24,4% (23,4% a dicembre 2022), il Tierl Ratio € pari al 23,4% (22,6% alla fine dello
SCOrso esercizio).

Il rapporto tra il capitale di mi  gliore qualita e le attivita ponderate per il rischio (CET1 Ratio) € a quota 23,3%,
in crescita dal 22,4% dello scorso dicembre e significativamente superiore a quello rilevato per le banche
significative e per quelle meno significative, i cui valori hanno raggiunto rispettivamente il 15,9% e il 16,8%.

Andamento CET1 Ratio industria bancaria italiana

23,3%

22,4%

16,5% 16,7% 16,4%
_‘—.-....—._.-l'—-_'
,\'/r‘— -- 15,5% 15,3% 15,3% 15,6%
13,8% 13,3% 13,9%
12,3% 11,5%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 giu-23

—eo—BCC-CR =—o=|NDUSTRIA BANCARIA
Fonte: Federcasse
Aspetti reddituali

In relazione, infine, agli aspetti reddituali, informazioni preliminari provenienti dal flusso di ritorno BASTRA della

Banca doéltalia e relative alla fine del terzo trintRdare 2
superato, alla finedel Il I tri mestr e, i 4,7 miliardi di eur o, in cresc
| 6i ndustria bancaria nel suo compl esso). Le commi ssioni r
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sensibile crescita sui dodici mesi (+4,3%), a fronted  ella contrazione rilevata mediamente nel sistema bancario
(-3,6%).

SCENARIO ECONOMICO REGIONALE

Congiuntura Economica  Emilia-Romagna

Non accenna ad una inversione di rotta la dinamica del numero di imprese attive nella regione, che anche
nella prima meta del 2023 sono diminuite: -0,58 per cento nel | trimestre del 2023 e 80,27 per cento nel Il
trimestre del 2023. Di conseguenza, la perf ormance regionale, nella prima meta del 2023, é risultata piu
negativa ed in parziale contrasto con la performance, nel complesso leggermente negativa, che ha
interessato, in media, sia le regioni del Nord Est ( -0,31 per cento nel | trimestre del 2023 e +0 ,13 per cento nel
'l trimestre del 2 0@45peraertoenel | tiiniesire de=lr2@23 ¢ +#0,29 per @ento nel Il trimestre
del 2023).

Nel Il trimestre del 2023, a livello regionale, il numero di imprese attive & diminuito in tutti i settori produttivi,
fatta eccezione per la tenuta del settore dei servizi (+0,01 per cento) che ha limitato la riduzione complessiva
regionale. Tra i settori produttivi che hanno registrato una performance negativa, la riduzione del numero di

imprese attive eris ul t ata pi % marcata sia per il s e-0,72qer eentd),echel 6 i ndu
soprattutto, per il settore delle costruzioni ( -0,96 per cento). Pill contenuta, ed in linea con la media regionale,

e risultata, infine, la diminuzione del numero di i mprese attive nel -82pertcento)e del | &
Decisamente piu negativa € stata la dinamica per le imprese artigiane attive  nella regione. Infatti, la prima

meta del 2023 ha registrato una decisa e continua riduzione del numero di impres e artigiane attive nella

regione: -0,87 per cento nel | trimestre del 2023 e -0,82 per cento nel Il trimestre del 2023. Ne deriva che la
performance regionale € risultata, anche in questo caso, decisamente piu negativa della performance che,

inmedia,hai nt eressato sia | 8i nsi e me-04dd4epkricento mekl gimestreidel 2023le N®O7 d E s
per cento nel I'l tri mest r e0,4d mel cenPohd IXr)mestréndel 2023 d +0,28@eareentd t a |l i a
nel Il trimestre del 2023).

A livell o regionale, la riduzione del numero di imprese artigiane attive nel Il trimestre del 2023 ha interessato,

come nei primi tre mesi del 2023, tutti i settori produttivi, seppur in misura differente in termini di ampiezza.

Particolarmente importante &, infat  ti, risultata la riduzione del numero di imprese artigiane attive, che si é

registrata sia nel settore delle costruzioni( -1, 35 per cento) che nel settorlk03del |
per cento), al contrario della piu limitata riduzione che ha i nteressato sia il self22mer e de
cento) che il settore dei servizi (  -0,12 per cento).

La crescitadel commer ci o c o dellalrgpiene tek 2022 ha registrato un deciso rallentamento nella

prima meta del 2023 ed in particolar modo per le importazioni regionali. Infatti, su base tendenziale, le

importazioni regionali sono aumentate dello 0,1 per cento nel | trimestre del 2023 e diminuite del 4,1 per cento

nel Il trimestre del 2023, a fronte di una crescita delle esportazioni regional i rispettivamente pari al 4,6 per

cento ed all dl1l,2 per cent @avanzderhmelicible t rediomate® fuind aucthentaton@ 23, | &
a raggiungere i circa 8.806 milioni di euro, grazie ad un valore delle esportazioni regionali pari a circa 21.94 8

milioni di euro ed un valore delle importazioni regionali pari a circa 13.142 milioni di euro.

Nella prima meta del 2023,le  importazioni r egi onal i provenienti dai Paesi dell &
sostanzialmente in linea a quelli di fine 202  2: nel Il trimestre del 2023, il loro valore si & attestato a circa 8.648

milioni di euro (per una quota sul totale regionale pari al 65,8 per cento). Nello stesso periodo, sono

ulteriormente diminuite le importazioni regionali provenienti dai Paesi europe i extra UE, il cui valore ha

raggiunto i circa 807 milioni di euro nel Il trimestre del 2023 (per una quota sul totale regionale in diminuzione

al 6,1 per cento).

Rispetto alla seconda meta del 2022, una dinamica nel complesso negativa ha inoltre caratter izzato le

i mportazioni regionali provenienti dall dAsia Orientale il
del 2023, si e attestato a circa 1.988 milioni di euro nel Il trimestre del 2023 (per una quota sul totale regionale

pari al 15,1 per cento). A livello settoriale, nella prima meta del 2023 sono ulteriormente aumentate le
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importazioni di macchinari ed apparecchi per un valore che ha toccato i circa 1.776 milioni di euro nel I

trimestre del 2023 (con conseguente incremento al 13,5 p er cento della relativa quota sul totale regionale).
Dopo |l a riduzione dell &ultima parte del 2022, anche | e im
aumentate leggermente, stabilizzandosi a circa 1.571 milioni di euro (per una quota sul t otale regionale stabile

al 12 per cento). Nello stesso periodo e sempre rispetto alla seconda meta del 2022, sono al contrario
leggermente diminuite le importazioni regionali di prodotti alimentari e bevande, che nel Il trimestre del 2023
si sono attestate a circa 1.694 milioni di euro (pari al 12,9 per cento del totale regionale).

Contrariamente a quanto emerso per le importazioni, nella prima meta del 2023, le esportazioni regionali
destinate ai Paesi del |l BUE a 27 s on ontiua, attestandasi eecirca BL1630h e s e
milioni di euro nel Il trimestre del 2023 (per una quota sul totale regionale pari al 53,1 per cento). Continua €,

al contrario, risultata la crescita delle esportazioni regionali destinate ai Paesi europei extra UE, il cui valore,

nel 'l trimestre del 2023, ha raggiunto i circa 2.613 mil
Valori leggermente inferiori a quelli di fine 2022 si sono infine registrati per le esportazioni regionali destinate

al | 6 karBettentrionale che, dopo la riduzione dei primi tre mesi del 2023, sono risalite a circa 2.897 milioni

di euro nel Il trimestre del 2023 (per una quota sul totale regionale che si € attestata al 13,2 per cento).

Focalizzando | 8 anespoitagioni regianali dismeacchinari éd appdreechi hanno mostrato una
dinamica nel complesso positiva nella prima parte del 2023: infatti, il loro valore, anche se in misura non
continua, € aumentato fino ai circa 6.287 milioni di euro del Il trimestre del 2023 (per una quota sul totale
regionale che si e espansa fino al 28,6 per cento). Una dinamica simile ha interessato anche le esportazioni
regionali di prodotti alimentari e bevande che, dopo la marginale flessione dei primi tre mesi del 2023, hanno
incrementato il proprio valore a circa 2.700 milioni di euro nel Il trimestre del 2023 (per una quota sul totale
regionale che é ritornata al 12,3 per cento). Continua €&, al contrario, risultata la crescita delle esportazioni
regionali di mezzi di trasporto ch e nel Il trimestre del 2023 hanno abbondantemente superato la soglia dei 3
miliardi attestandosi a circa 3.177 milioni di euro (con conseguente incremento al 14,5 per cento della relativa

guota sul totale regionale).

Nella prima meta del 2023, e dopo la de cisa riduzione di fine 2022, il tasso di disoccupazione regionale e

ritornato ad aumentare con continuita, raggiungendo il 4,9 per cento nel Il trimestre del 2023. La dinamica

regionale & quindi risultata in contrasto rispetto alla dinamica media, leggerme nte positiva, che nello stesso

periodo ha interessato sia le regioni del Nord Est (con il tasso di disoccupazione in lieve diminuzione al 4,3 per

cent o) che I dintera Italia (con il tasso di di soccupazio
guadro leggermente positivo € emerso per il tasso di attivita regionale che, dopo la lieve flessione al 73,8 per

cento nei primi tre mesi del 2023, & aumentato al 74,6 per cento nel Il trimestre del 2023, per una performance

in linea rispetto a quellamedi  a sia delle regioni del Nord Est (con il tasso di attivita in crescita al 74,3 per cento)

che dell dintera Italia (con il tasso di attivit”™ in aumen

Dopo la riduzione del periodo Agosto 0 Ottobre 2023, nel periodo Settembre d Novembre 2023, le assunzioni

previste dalle imprese della regione hanno registrato un parziale recupero attestandosi a 129.830 unita (dalle

118.980 unita del periodo precedente). La crescita ha interessato tutti i settori produttivi, fatta eccezione per

la lieve ri duzione del settore del turismo (da 20.450 a 20.240 unita). In termini assoluti, la crescita é risultata piu

marcata per il settore dei servizi (da 46.330 a 51.640 unita), rispetto ai settori del commercio (da 14.440 a

16.640 unita), delle costruzioni(da 8. 240 a 10.150 unit”™) e soprattutto dell
a 31.160 unita).

Nel periodo Settembre & Novembre 2023, le assunzioni previste dalle imprese della regione si concentrano
principalmente nei settori dei servizi (il 39,8 per ce  nto, in lieve crescita rispetto al precedente 38,9 per cento)

e dell dindustria in senso stretto (il 24 per cento, in |i
importante deriva ancora dal settore del turismo (pari al 15,6 per cento, in diminuzione dal precedente 17,2

per cento), mentre minore risulta il contributo del settore del commercio (pari al 12,8 per cento, in lieve

aumento dal precedente 12,1 per cento) e soprattutto, del settore delle costruzioni (pari al 7,8 per cento, in

aumen to dal precedente 6,9 per cento).
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A livello regionale, |l a crescita dei prezzi ha evidenzi at
generale dei prezzialconsumo per | 6intera collettivit”™ che, Ssu base t
cento nel mese di Giugno, del 5,7 per cento nel mese di Luglio e del 5 per cento nel mese di Agosto. La

crescita, a livello regionale, € quindi risultata in linea con la crescita media delle regioni del Nord Est (+6 per

cento nel mese di Giugno, +5,6 pe r cento nel mese di Luglio e +5 per cento nel mese di Agosto) e

leggermente inferiore rispetto a quella media nazionale (+6,4 per cento nel mese di Giugno, +5,9 per cento

nel mese di Luglio e +5,4 per cento nel mese di Agosto).

In deciso rallentamento son o r i sul t at.i anche i prezzi al consumo per
combustibili, che a livello regionale sono aumentati del 9,3 per cento nel mese di Giugno, del 9,1 per cento

nel mese di Luglio e dell 81, 7 pedimamicaeegionale engeihdi risuliasaepiu d i Ago
inflattiva rispetto alla dinamica media delle regioni del Nord Est (+7,1 per cento nel mese di Giugno, +5,9 per

cento nel mese di Luglio e -1,1 per cento nel mese di Agosto), ma leggermente meno inflattiva rispetto a
qguell a dell 6intera Italia (+10,1 per cento nel mese di Gi

nel mese di Agosto).

Per il mercato immobiliare regionale, il quadro negativo emerso alla fine del 2022 si € aggravato nella prima
meta del 2023. Infatti, su base tendenziale, i volumi di compravendita degli immobili a livello regionale sono
diminuiti del 10,9 per cento nel | trimestre del 2023 e del 18,9 per cento nel Il trimestre del 2023. Nei due periodi,
la diminuzione ha coinvolto sia gli immobili ad uso non residenziale che, in misura maggiore, gli immobili ad
uso residenziale.

Nel dettaglio, i volumi di  compravendita degli immobili ad uso non residenziale sono diminuiti del 3,7 per
cento nel | trimestre del 2023 e del 7,9 per cento nel Il trimestre del 2023, contro una riduzione dei volumi di
compravendita degli immobili ad uso residenziale rispettivamente pari al 12 per cento ed al 20,4 per cento

Congiuntura Bancaria Emilia-Romagna

Nella regione sono presenti 10 BCC e 393 sportelli del credito cooperativo . Le BCC sono presenti in 162
comuni, in 12 dei quali operano come unica presenza bancaria.

Negli ultimi dodici mesi la dinamica del credito erogato dalle BCC nella regione ha risent ito del contesto
incerto; una nota positiva, pero, proviene dal credito al consumo, in continua crescita.

Gli impieghi lordi erogati dalle BCC alla clientela residente nella regione, a settembre 2023, superano i 15

miliardidieuro ( -0,1% subased 6anno c@8nt#4ro riill evato nell i ndustria bancar
in crescita allo611l, 2%. GIi i mpieghi vivi raggi ungo-8,8% i 14
del |l di ndustria bancaria c¢ompl e salungoatermine Lrisulta dnoegepio feggerda e a m
crescita: al netto delle sofferenze, la variazione é del +1,5% per le banche di categoria, -1,9% per il sistema

bancario .
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IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA
BCC INDUSTRIA BANCARIA
Valori espressi in migliaia di euro Valori espressi in migliaia di euro

15.193.047 2.191.435 12.770.227 231.386 140.485.523 26.912.574 | 110.750.384 | 2.822.565

15.278.916 2.198.695 12.846.413 233.808 140.719.582 26.966.019 | 110.952.923 | 2.800.639
15.466.982 2.280.956 12.959.650 226.375 141.080.017 27.103.489 | 111.189.173 | 2.787.354
15.453.112 2.241.864 13.010.679 200.569 140.769.774 27.290.701 | 111.104.344 | 2.374.729
15.582.837 2.347.013 13.035.602 200.223 140.107.062 26.828.411| 110.896.294 | 2.382.357
15.572.301 2.338.580 13.028.096 205.625 139.616.885 26.469.365 | 110.736.856 [ 2.410.665
15.563.103 2.333.885 13.033.281 195.937 139.354.298 26.382.316 | 110.610.398 | 2.361.584
15.468.331 2.244.299 13.026.436 197.596 139.042.515 26.023.864 | 110.666.037 | 2.352.615
15.505.826 2.258.372 13.043.807 203.646 138.700.080 25.548.508 | 110.783.801 | 2.367.771
15.499.027 2.224.261 13.072.920 201.847 137.953.865 25.757.189 | 100.762.937 | 2.433.740
15.469.326 2.223.793 13.046.420 199.113 138.012.929 25.941.185 | 100.625.556 | 2.446.189
15.327.349 2.135.250 12.994.966 197.132 136.696.533 24.899.015 | 109.204.736 | 2.592.782
15.179.064 2.040.072 12.959.044 179.949 135.675.268 24.440.007 | 108.668.695 | 2.566.566

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

La dinamica del <credito erogato dall e BCC himestredrglineat¢on at o U
guanto verificato per | dindustria bancaria (variazioni tr

VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLIIMPIEGHI LORDI NELLA REGIONE

=
T T T T
SETTEMBRE/2022 DICEMBRE/2022 MARZ0/2023 GIUGNO/2023 SETTEMBRE/2023
TOTALE IMPIEGHI LORDI BCC =#—TOTALE IMPIEGHI LORDI INDUSTRIA BANCARIA
Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA
VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLI IMPIEGHI VIVI NELLA REGIONE
SETTEMBRE/2022 DICEMBRE/2022 MARZO/2023 GIUGNO/2023 SETTEMBRE/2023

TOTALE IMPIEGHI VIVI BCC =8—TOTALE IMPIEGHI VIVI INDUSTRIA BANCARIA

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA
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Con riguardo ai se ttori di destinazione del credito, a settembre gli impieghi lordi a famiglie consumatrici
erogati da BCC ammontano a 7 miliardi di euro (+5,9% annuo, 0,1% per | dindustria bance
sofferenze, la variazione € pari a +6,2% perle BCC (stabi | e i | dato per |1 dindustria ban

Gli impieghi lordi delle banche della categoria destinati al totale del comparto produttivo raggiungono i 7,9

miliardi, in calo del 5,2% annuo (a fronte del 7, 1% per | i ndustria b aofferereze,iaa) ; a
variazione € del -4,8% per le BCC (-7% per il sistema bancario complessivo). Nello specifico, i finanziamenti

risultano in diminuzione in tutti i diversi settori di attivita economica: per le imprese con piu di 20 addetti, la

contrazione e de 13,8%,-6,5% per il sistema bancario (rispettivamente, -3,5% e -6,4% al netto della componente

deteriorata); per le microimprese, gli impieghi lordi calano del 4,8% su base annua per le BCC ( -8,8% per

| i ndustria bancari a); p e ti, infine, laiflesgionesede 10t7% annu® pee le Zadicheadid d e t
categoria ( -12,5% per il totale del comparto bancario).

Per le BCC, una parte importante dei finanziamenti al comparto produttivo regionale & rappresentata dai
finanziamenti a microimprese (<5 add  etti) e imprese minori (5 -20 addetti): il 32% sul totale a settembre 2023
(rispetto al 15,8% per | 6industria bancari a)

QUOTA DI IMPIEGHI LORDI ALLE IMPRESE PER SETTORE DI ATTIVITA ECONOMICA
Settembre 2023

BCC INDUSTRIA BANCARIA

9,2%

16,6%

84,2%

BMICROIMPRESE (< 5 ADDETTI) BIMPRESE 5-20 ADDETTI

B MICROIMPRESE (< 5 ADDETTI)WIMPRESE 5-20 ADDETTI
BIMPRESE > 20 ADDETTI

BIMPRESE > 20 ADDETTI

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA

La quota delle BCC nel mercato degli impieghi a clientela della regione =~ pari al
famiglie consumatrici e al 17,9% per le microimprese.

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

A settembre 2023, le BCC della regione mantengono una quota importante (superiore al 20%) degli impieghi

nelle attivita dei servizi di alloggio e ristorazione; anche agricoltura, silvicoltura e pesca, attivita immobiliari e
costruzioni S i confermano comparti ddel ezi one fve,rinolttee ban
detiene una quota importante (23%) di impieghi verso le imprese artigiane
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QUOTE DI MERCATO IMPIEGHI LORDI BCC ALLE IMPRESE PER COMPARTO DI DESTINAZIONE DEL CREDITO 23.0%

Settembre 2023
23,5%

/ 16,4%
/

/ 15,2%
12,7% /
11,3% / 10,7%
9,0%
6.4% I 6,8% 7,2% I

AGRICOLTURA, ATTIVITA' COMMERCIO ~ TRASPORTOE  ATTIVITA' DEI SERVIZI DI ATTIVITA NOLEGGIO, ~ COSTRUZIONI ATTIVITA'  TOTALEIMPRESE ~ IMPRESE

18,9%

SILVICOLTURA E MANIFATTURIERE ALL'INGROSSO E MAGAZZINAGGIO ~ SERVIZIDI  INFORMAZIONE E PROFESSIONALL,  AGENZIE DI IMMOBILIARI ARTIGIANE
PESCA AL DETTAGLIO; ALLOGGIOE DI COMUNICAZIONE SCIENTIFICHE E VIAGGIO, SERVIZI
RIPARAZIONE DI RISTORAZIONE TECNICHE DI SUPPORTO
AUTOVEICOLIE ALLE IMPRESE
MOTOCICLI
Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA
In relazione alle forme tecniche del credito, i mutui lordi distribuiti dalle BCC superano i 12,7 miliardi di euro
(+1,4% annuo controil -2 % r egi strato dall dindustria bancaria). Al n
+1,7% (-1, 9% per | dindustria bancaria complessiva).
BCC INDUSTRIA BANCARIA

IMPIEGHI (Valori espressi in migliaia di euro|

IMPIEGHI (Valori espressi in migliaia di euro)

15.193.047 | 12.548.654 1.470.456 163.258
15.278.916 | 12.619.574 1.470.787 163.310
15.466.982 | 12.719.298 1.502.345 162.382
15.453.112 | 12.758.685 1.404.964 167.052
15.582.837 | 12.780.522 1.5605.312 162.856
15.572.301 | 12.776.162 1.499.249 160.214
15.563.103 | 12.778.101 1.485.024 158.104
15.468.331 | 12.770.806 1.390.558 155.719
15.505.826 | 12.804.797 1.443.411 153.601
15.499.027 | 12.840.073 1.381.749 153.795
15.469.326 | 12.813.892 1.402.802 153.443
15.327.349 | 12.769.601 1.346.411 152.920
15.179.064 | 12.720.363 1.257.393 152.738

140.485.523 | 93.719.261 | 11.840.940  4.302.297
140.719.582 | 93.539.421| 11.594.081 4.320.662
141.080.017 | 94.061.964 | 11.635.598 ( 4.331.245
140.769.774 | 93.732.581| 11.630.702 4.304.780
140.107.062 | 93.467.943 | 115563557 4.346416
139.616.885 | 93.328.984 | 11.059478 ( 4.360.234
139.354.298 | 93.179.986 | 11.194.093  4.404.837
139.042.515 | 93.387.524 | 10.584.213  4.402.497
138.700.080 | 93.404.467 | 10.745.110( 4.426.398
137.953.865 | 92.690.706 | 11.088.856  4.435.876
138.012.929 | 92.800.386 | 10.737.441 4.507.702
136.696.533 | 92.503.504 | 10.264.454  4.505.619
135.675.268 | 91.832.940| 10.201.966  4.523416

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso diritorno BASTRA
Léincidenza dei mutui sul totale degl:.i i mpi eghi l ordi er

al sistema bancario della regione (83,8% contro 67,7%).

BCC INDUSTRIA BANCARIA
1,0% 6,9%
8,3% ‘\ 21,5%

3,3% e
7,5%

83,8%
’ 67,7%

*MUTUL = CONTI CORRENTI » PRESTITI PERSONALL = ALTRO = MUTUI =CONTI CORRENTI = PRESTITI PERSONALI = ALTRO

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

In relazione alla qualita del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle BCC si attestano sui 533 milioni di
euro, in diminuziorg8ssawntrbih-26, d&aderd|l 6i ndustria bancari a)
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pesano per circa il 32% sul totale dei deteriorati, raggiungono i 173 milioni ( 22, 4% su bas245%péranno,
il sistema bancario).

BN

Il rapporto deteriorati lordi/impieghi , In progressiva diminuzione nel periodo piu recente, € nella regione
leggermente superiore alla media del | 6industria bancaria (3,5% contro 3, 2%)

RAPPORTO DETERIORATI LORDI/IMPIEGHI

4,3% 3.9% 4.0%
2 70 /o ) o,
3,8% 3,8% 3,5%

I I I ) I ] I ] I ]

SETTEMBRE/2022 DICEMBRE/2022 MARZ0/2023 GIUGNO/2023 SETTEMBRE/2023

[IBCC MWINDUSTRIA BANCARIA

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA
I n particolare, il rapporto sofferenze | orde/ i mpieghi ne
del Il di ndustri a biganitrappdrta inadempignie eplzabili/impieghi si attesta al 2,3% per le
banche della categori a, |l egger mente superiore alldl, 8%
regionale.
Il rapporto di rischio per le BCC scende ad appena lo 0,5% con rigua rdo alle famiglie consumatrici (1,2%
nell dindustria bancaria) e alld1l,2% in relazione ai finan

RAPPORTO SOFFERENZE LORDE/IMPIEGHI

BCC INDUSTRIA BANCARIA

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

Con riguar do a kcbltd adepositvda tlienteld dellerBEC raggiungono i 18,3 miliardi di euro, in
leggera diminuzione dello 0,2% annuo, contro il 3,3% dell a media dell i ndustria be
componente piu liquida, costituita dai conti correnti, risulta i n calo: -3,4% (-9,3% nel sistema bancario).
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DEPOSITI DA CLIENTELA
BCC INDUSTRIA BANCARIA

Valori espressi in migliaia di euro Valori espressi in migliaia di euro

18.339.941 [ 16.465.276 347.520 822.574 163.432.221 | 137.576.880 | 3216137 | 19.696253
18.222.085 [ 16.339.319 345.730 818.778 163.878.346 | 137548499 | 3628613 | 19708683
17.979.888 [ 16.025.791 328.407 801.758 160.457.027 | 132.851.202 | 4531587 | 19.703.800
18.650.103 [ 16.811.567 343.323 784.687 165.855.933 | 138.081.195 | 4864201 | 19.741.636
17.788.228  15.905.938 355.297 761.340 159.758.234 | 131546167 | 5159393 | 19.924.963
17.622.758 [ 15.724.768 358.130 736.936 158.649.465 | 129.250.743 | 6.073.635| 20.045.120
17.462.336 [ 15.519.817 410.893 705.885 158.824.529 | 128.417.285 | 6.698.305 | 20.051.636
17.843.552 [ 15.821.008 434.307 682.037 161.123.929 | 129.921.465| 7.087.628| 19.959.600
17.662.309 | 15.545.037 453.377 672.654 158.387.453 | 126.991.981 | 7577192 | 19.857.174
17.616.240 | 15.444.494 481.993 664.623 156.159.897 | 124.298.206 | 7.802.606 | 19.784.018
17.698.190 | 15.447.745 495.161 658.025 155.051.901 | 122.584.515 | 8.315.159 | 19.722.966
17.847.795 | 15.539.876 515.288 649.346 155.531.816 | 122.796.750 | 8.634.106 |  19.773.761
18.306.594 | 15.908.356 556.730 644.351 158.063.863 | 124.769.015 | 8.823.301 19.727.342
Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA
La quota del credito cooperativo nel mer cato dei deposi ti

aumento negli ultimi  diciotto mesi, e sale al 12,8% con riguardo ai soli depositi in conto corrente.

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA
La raccolta indiretta delle BCC nella regione supera i 4,1 miliardi di euro, per una quota di mercato i n crescita
all 61, 2%. Questa risulta in forte espansione su base ddan
Léaggregato =~ costituito, per | e banche di categoria, quc:
aumento del 56,5% subase ddanno (+21,2% rilevato mediamente nell 6i nd!
RACCOLTA INDIRETTA
BCC INDUSTRIA BANCARIA

Valori espressi in migliaia di euro Valori espressi in migliaia di euro

2.648.939 2.309.065 190.798
3.027.086 2.645.079 213.393
3.609.964 3.178.550 238.971
4.012.794 3.534.498 272.145
4.123.503 3.638.259 273.019

294.044.260 88.489.726 4.202.655
331.455.876 95.390.058 4.471.467
344.834.050 102.434.886 4.793.267
355.562.376 106.432.875 4.976.946
355.404.134 107.133.512 5.033.387

10.488.202
11.444.374
12.617.004
13.070.413
13.456.081

di cui: TITOLI A CUSTODIA di cui: TITOLI A CUSTODIA

2.598.195 2.272.603 53.181 178.110
2.974.977 2.608.538 65.110 200.069
3.557.584 3.142.891 82.246 224.795
3.960.241 3.499.139 94.561 257.635
4.067.142 3.599.293 101.211 259.532

276.404.858 78.935.408 3.593.272 8.814.148
311.889.899 85.420.965 3.842.607 9.623.764
324.385.262 92.237.358 4.154.829 10.728.360
334.404.620 96.055.090 4.330.374 11.207.278
334.894.904 96.935.965 4.392.782 11.577.473

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA
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INl ZI ATI VE VOLTE AL CONSEGUI MENTO DEGLI SCOPI
COOPERATIVA

Primadii | l ustrare | dandamento dell a gestione aziendal e, venc
segui ti nella gestione sociale per il consegui mento dell
Legge n.59/92.

Collegamento con la base  sociale e con i membri della comunita locale

La Banca, in coerenza con le previsioni della normativa e dello statuto, favorisce i soci cooperatori e gli

appartenenti alle comunita locali nelle operazioni e nei servizi di Banca, perseguendo il migliorament o delle
condizioni morali, culturali ed economiche degli stessi e promuovendo lo sviluppo della cooperazione,
| 6educazi one al ri sparmio e alla previdenza, nonch® | a

sostenibile del territorio nel quale opera.

S ritiene di porre in evidenza | 86intensa attivit”™ post a
del | deccezionale ondata di mal tempo c¢che ha colpito, nel
Romagna, agendo tempestivamente su piu fronti e dando un segnale forte di vicinanza e sostegno alle

famiglie e alle imprese che hanno subito ingenti danni ed alle istituzioni e alle associazioni di volontariato del
territori o, che si sono prodigate durante | dce Assistepzam iz a e
Monterenzio, hanno subito, a loro volta, gravi danni a mezzi e strutture.

E6 stato stanziato un plafond di 10 milioni di euro dest.i
dal | demergenza, c on | deocbn fametdi finanziaghento & tassa zerd & negsuna spesa, a
risolvere i di ver si tipi di esigenze che | demergenza ha
200 milioni di euro, che il Gruppo Cassa Centrale ha stanziato insieme alle sue ban che affiliate, operanti in

Emilia-Romagna e nelle Marche.

La Banca si € attivata, fin dalla prima ondata di maltempo, per sospendere il pagamento delle rate di mutui
e finanziamenti in essere e si € messa a disposizione per aiutare famiglie ed imprese interessate ad accedere
alle agevolazioni pubbliche.

E6 stato anche destinato un fondo di 100 mila euro, att
Consiglio, per | 6aiuto alle associazi oni vameng@ildannieaosati d el
dalle alluvioni.

Ne hanno beneficiato in particolare: i Comune di Pianor
ripristino presso |l e scuole danneggiate dall dalluvione;
15.000,00 per la sistemazione delle strade danneggiate dalle intense piogge; la Pubblica Assistenza di
Monterenzio, cui sono stati donati 0 10.000,00 per la sis
a causa dalla frana clalusvaitan aled ;| die véingiol ia del Fuoco di Mo
8. 000,00 per I dacquisto di una motopompa utile per gl i n

Inoltre, la Banca ha partecipato alla raccolta fondi organizzata da Cassa Centrale Banca, in aiuto alla
Regione Emilia -Ro ma gn a con un contributo di a 5 mil a.

Alle donazioni effettuate in favore della Pubblica Assistenza di Monterenzio, in quanto distaccamento locale

dell a Protezione Civile, si sono aggiunti i € 7000000 ¢ dellat i de
Federazione dell e BCC dell 6Emil a Romagna per 0 16.000, 00,
(generatore di elettricita, mezzo di soccorso pick -up 4x4, torre faro con sollevamento idraulico).

Il Gruppo Cassa CentraleBan ca ha altres?® contribuito, con O 17.000, OC

trazione integrale per la sezione di Loiano della Croce Rossa Italiana Comitato di Bologna.

Ldattivit?’ di supporto i mmediato ha visto amzioheelocalerdi part
Monterenzio per la messa a disposizione delle persone sfollate dei locali della sala polivalente di San

Benedetto del Querceto di proprieta della Banca, che nel momento di massima emergenza ha ospitato fino

a 15 persone.
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Nel Cc 0 r @nno 2028, lil Camsiglio di Amministrazione ha operato per consolidare il carattere mutualistico

e localistico della Banca, anche mediante il costante incremento della base sociale, incoraggiando

| 6i ngresso di nNuovi Soci a p p acohoeniche.Mel corsa dell 2@23 sbnoerratisaéar c at e g o
parte della BCC n. 238 nuovi Soci. Senza preclusioni di sorta, osservando il criterio della competenza

territoriale, sono ammesse a far parte della BCC tutte le persone fisiche e le persone giuridiche che m ostrino
concretamente interesse ad interagire con la Banca e siano dotate dei requisiti statutariamente previsti. Il

collegamento con la base sociale e con i membri delle comunita locali & favorito dai Comitati Soci, il cui

scopo prioritario € quello di pr  omuovere la partecipazione dei Soci alla vita della cooperativa, organizzare

iniziative culturali e sociali, raccogliere e valutare forme di intervento e di sostegno, attraverso sponsorizzazioni

ed elargizioni liberali, svolgendo compiti di relazione e con tatto con i Soci della rispettiva area operativa,
perseguendo cos3 gl scopi statutar. per il mi gl i oramento
alla previdenza. Nel corso dell danno, ~ avvenut a@ieisile rint
proceduto ad una rivisitazione delle relative aree territoriali, andando ad estendere la competenza dei

Comitati sull dintera area territoriale della Banca. Si o,
Soci, in luogo  del Laboratori o  precedentemente previsto. Gli 11  Comitati Soci
(Villanova/Castenaso/Granarolo/Funo, San  Lazzaro/Ponticella,  Bologna -Pontevecchio/Bologna -San

Vitale/Casalecchio, Monterenzio/Monghidoro, Vignola/Montese, Castiglione dei Pepoli/San Benedetto Val

di Sambro, Rastignhano, Lizzano in Belvedere/Gaggio Montano, Porretta/Ponte della Venturina, Pavullo nel
Frignano, Comitato Giovani Soci) coinvolgono complessivamente n. 209 membri, di cui n. 32 Giovani Soci
(under 35).

Fra i vari appuntamenti 2023 riservati ai soci s i ricordano con piacere il viaggio in Islanda dal 5 al 9 febbraio; il
consueto weekend sulla neve del Corno alle Scale con la gara di slalom gigante dal 17 al 19 marzo; la gita

in Abruzzo dal 5 al 7 maggio; la gita a Venezia il giorno 11 novembre e le vari e visite guidate alla scoperta di
Bologna.

In data 3 dicembre, presso il Teatro Celebrazioni di Bologna, grazie al contributo della Banca, si & svolto lo
spettacolo "Non c¢' Duo senza Te", evento di beneficorenza
protagoni sti i comi ci Giuseppe Giacobazzi e Duilio Pizzo
collaboratori di BCC Felsinea hanno avuto la possibilita di acquistare i biglietti in prelazione, & stato devoluto

all'associazione Bimbo Tu , per sostenere le sue attivita nei reparti di Neurochirurgia e Neuropsichiatria

Pediatrica e per continuare a portare un sorriso ai pazienti ricoverati.

Anche nel 2023 =~ proseguita |l a diffusione del per.,cledi co ¢
pone | dobiettivo di essere uno strumento di informazione
collegamento e coinvolgimento della base sociale nelle iniziative e nello sviluppo della Banca e

propagandare l'idea cooperativa sul te rritorio.

Si evidenziano, qui di seguito, i principali vantaggi bancari per i Soci, attivi nel 2023

A Depositi:
0 conti correnti a condizioni agevolate.
A Assicurazioni e previdenza:
0 polizze assicurative a tariffe scontate.
A Finanziamenti:
o finanziamenti agevo lati per acquisto prima casa;
o finanziamenti agevolati per ristrutturazione ed efficientamento energetico;
o finanziamenti agevolati per investimenti in attrezzature ed immobili strumentali;
o finanziamenti a tasso zero agli studenti per spese scolastiche, acq uisto libri e pc, corsi sportivi:
estensione della durata per i figli di soci.
A Investimenti:
o condizioni agevolate su dossier titoli e commissioni di compravendita;
o riduzione commissioni di entrata sui fondi NEF;
0 esenzione commissioni di entrata sui piani di accumulo dei fondi NEF.
A Altri servizi:
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0 canone cassette di sicurezza a tariffe scontate;
0 internet banking e carta bancomat gratuiti;
o carte di credito Nexi a tariffe scontate;
0 pacchetto "conto soci".
A Condizion i riservate a Giovani Soci: conto corrente gratuito per 3 anni.
A Condizioni agevolate per il bonus c.d. 110%, sia cessione che sconto in fattura.

Oltre ai suddetti vantaggi, la Banca offre ai propri soci una serie di vantaggi extra -bancari, grazie a speci  fiche
convenzioni sottoscritte con n. 11 controparti, che conse
per i soci dell a Banca, nonch® tramite iniziative riserva

Berti 6 ePatente. Bonus

Collegamento con lI'economia locale e impegno per il suo sviluppo

La Banca ha proseguito le attivita di sostegno alle comunita locali ove € insediata, con importanti interventi
di carattere benefico e sociale, in attuazione e conformita ai principi mutualistici e alle finalita statutarie della
nostra cooperativa di credito.

Compl essivament e, |l e erogazioni effettuate nell danno 202
iniziative, attribuite per 0 360 milaper poodeat2t imidia kan
pubblicitarie. A seguito degli utilizzi effettuati nel corso del 2023, il fondo a disposizione per beneficenza e

mutualit?” ammont ava, al 31 dicembre 2023, ad 0 230 mil a.

Il Consiglio di amministrazione proporra, in approvazion e del presente bilancio, di destinare al fondo il 3,4%

degli wutili di esercizio 2023, pari ad 0 400.000.

Nel corso dell danno =~ stato garantito il consueto sostegr
particolare a favore delle principali so ciet?” sportive del nostro territori o)
attrezzature e |l a realizzazione di progetti didattici e b
genere.

Siricorda, in particolare, il sostegno fornito alla Fondazi one Policlinico SantdOrsola, di

2019, una delle 8 aziende promotrici.

I n occasione del mese dell deducazione finanziaria, che si
OGLHMRet titi in giocoo, p datlarfrederazimne eegianaleodellé Bae a ¢olocontributo di

Fondo Sviluppo, in data 25 ottobre la Banca ha organizzato un evento al palazzo dello sport di San Lazzaro

di Savena, che ha coinvolto ben 1.500 studenti delle scuole superiori del territorio. GLHF € un acronimo

dal |l dinglese Good Luck and Have Fun (Buona Fortuna e Di\
videogiocatori per augurare, appunto, buona fortuna e divertimento agli altri giocatori prima di iniziare una
partita. Nel contestodelp rogett o di educazione finanziaria, GLHF rapp
|l e proprie finanze pu, essere divertente e gratificante e
raggiungere i propri obi et t i viera fjuindi dan acquisire iai. giovars maggiored e |l | &1 r
consapevolezza sull 6utilizzo del denaro, risparmiare e pr

delle scelte economiche future.

Con riferimento al mondo del laacads €altivata per stathard gli idtifutsstotastida i o n e
in progetti didattici, come fatto, ad esempio, per il Centro Nazionale Opere Salesiane, per il progetto
finalizzato al contrasto della dispersione s odilRans,tpért a ; p
progetto-ontbgndser | a Fondazione Giovanni Damiani, per 100

bambini della scuola materna di Marano di Castenaso.

Di particolare importanza € stata, inoltre, la collaborazione della Banca, quale partner, nella realizzazione del

"106A Giro dell 3Emiliad6 del 30/ 09/ 2023. La sponsorizzazi
presenza del proprio logo presso varie strutture dislocate nel corso del Giro, nonché in fase di premiazione

degli atleti vincitori. Il Giro & stato inoltre trasmesso in diretta televisiva da RAI SPORT in fascia di notevole

ascolto, con notizie sui Tg Regionali (RAl ed emittenti regionali).
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E inoltre proseguito il sostegno alle associazioni del territorio ed alle iniziative culturali e turistiche, con interventi

gual.i il contributo all 6evento o | gi ovani e il ritorn
dal | 8AssociaziohantCai;l t ud alseuppDrto all dannual e Fest a Cel
dal | 8Associazione La Valle di Tarani s; il sostegno all a
rassegna artistica OArtodldiced e | a cnemasparda raalizzaziond delb or az i

Festival del Cinema di Porretta Terme.

Grande attenzione € stata rivolta, come di consueto, alle Associazioni sportive, con il contributo alla prima

squadra femminile della Pallavol o Ozzanan,il traizidn@leAsS8dportdaJ NI . CA
all dASD Ciclistica Dilettantistica Bitone Vake Idicé hdhch&is oci az
sostegno prestato alla No Way ASD Nuoto Sincronizzato di Castenaso.

¢ stat a, ancora una Vol dneaa giovamif corold nuove ediziene della Borsa elinSudio
oStefano Berti o6, | e cui premiazioni avverranno nel <corso

Con riferimento al volontariato e alla sanita, si ricorda, in particolare, il sostegno a Bimbo Tu Onlus per i progetti

OTri ¥%éald y6, all 6Associazione Vigili del Fuoco dell 86AIl to
alla ODV Gli Amici di Luca per | dorganizzazione della 257
Fondazione Don Mario Campidori Simpatia e Amicizia Onlus per la ristrutturazione degli appartamenti del

vill aggio senza barriere e alla Croce Rossa Italiana per

locali della sede.

Per quanto riguarda le Parrocchie, si segnalano i contributi erog ato per la realizzazione delle attivita
parrocchial: in favore della Parrocchia di Sant dAmbrogi o
Maria Gorett.i di Bol ogna, all a Parrocchia di Sant Agosti

Madd alena di Porretta Terme

Informazioni sugli aspetti ambientali

La Banca aderisce al Consorzio BCC Energia per | dacqui st
contribuendo in questo modo alla riduzione delle emissioni di COZ2. Indirizza inoltr e gli acquisti di carta
secondo criteri ri spettosi del | dambiente (es. FSC), ol tr
sprechi.

Nel corso del 2023, | a Banca ha proseguito |l a strategia di

PERB AMBI ENTEOG. La strategia declina una serie di azioni p

Unitamente al suddetto progetto, & stato stilato, fin dal 2019, un protocollo di sostenibilita, la cui finalita e

quella di integrare la Politica Ambientale, adottata dal Gruppo Cassa Centrale Banca, per ispirare, regolare

e controllare preventivamente i comportamenti da rispettare in materia ambientale. Obiettivo del protocollo

e declinare principi generali in azioni e obiettivi concreti, in ambito di gestion e dei rifiuti, gestione e scelta dei

fornitori, illuminazione e risparmio energetico, consumo di acqua, mobilita aziendale, consumo della carta,

gestione del ri scaldamento e raffrescamento. 1 protoco
finanziamento, a condizioni agevolate, a sostegno di progetti di riqualificazione energetica di impianti,

attrezzature ed immobili, riconversione mezzi di trasporto, utilizzo energie da fonti rinnovabili ed in generale

alla green economy (omutui greeno) .

Nelcor so del |l danno, | a Banca ha continuato ad effettuare i
immobili, in occasione dei lavori di ristrutturazione delle proprie filiali. Tali attivita hanno consentito di ridurre
ulteriormente i consumi di ene  rgia elettrica e gas naturale, ridotti rispettivamente del 7% e 49% rispetto al 2022.

La Banca dispone inoltre di n. 4 impianti fotovoltaici per una potenza complessiva installata di 36 KW.

Nel corso dell danno, inobbobstenkaeBahcRahaod®&arsonkilaodel |
con riferimento al progetto 0Crediti di Sostenibilit”™o
del | 8 Ap p e n n-Emiliano, Begsistando n. 50 crediti, corrispondenti a 50 tonnellate di CO2 equivalenti
assorbite .
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Assetto organizzativo ESG di Gruppo

All dinterno della Direzione ESG e Rapport.i l stituzional:@
primavera 2023, sono state portate a termine, tra le altre, le seguenti attivita, funzionali anche per rispondere
pienamente alle richieste delle autorita di vigilanza e alle innovazioni normative:

A identificazione delle iniziative ESG, come fattori abilitanti del Piano Strategico 2023 -2026, al fine di
traguardare il raggiungimento di specifici obiettivi di sostenibilita;
A approvazione del ORegolamento di Gruppo in ambito sos

Centrale (Capogruppo, Societa controllate e Banche affiliate) di un idoneo assetto organizzativo
che possa ulteriormente rafforzare il presidio delle tematiche ESG;

A valorizzazione di progetti specifici come | davvio del
rilasciata in contemporanea al percorso formetivo riv
fattor comune le iniziative ESG sui territori delle singole realta, favorendo il reciproco confronto.

Con riferimento alle suddette progettualita, la Banca ha provveduto ad adeguare la sua struttura
organizzativa interna, implementando le indicazioni del Regolamento tramite la costituzione della propria
Cabina di Regia, nonché la nomina del Responsabile ESG e del Referente ESG.

Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento con le altre componenti del movimento

La Banca si adoper a pearcooperativas iw patticolparp, doramiteeld dolld@borazione con le

scuole del territorio, presso le quali organizza periodicamente attivita formative di educazione finanziaria,

nonché progetti di alternanze scuola -lavoro e tirocini curricolari con le Unive  rsita di Bologna e di Modena -
Reggio.

Dal 2019 la Banca, per poter essere ancora piu vicina al mondo cooperativo, ha aderito volontariamente a
Confcooperative Bologna, associazione che rappresenta il livello provinciale del movimento cooperativo di
matrice sociale cristiana, che nel 1919 diede vita alla Confederazione delle Cooperative Italiane.
Confcooperative Bologna, attraverso la sua funzione di rappresentanza e il suo sistema di servizi per le imprese
associate sul territorio metropolitano, promuove la cooperazione stabilendo rapporti con gli enti locali e con
il tessuto sociale ed imprenditoriale.

Si ricorda che | a Banca aderisce a Federcasse, | 6Associ az
e Casse Rurali, per il tramite della Federazione de  lle BCC dell'Emilia Romagna e partecipa alle varie iniziative
di matrice cooperativa mutualistica e solidale, che tale associazione elabora per il sistema delle BCC.

La BCC ha aderito, per il tramite della Capogruppo Cassa Centrale, alla terza edizione del | a 0Giornat a
sostenibilit?” cooperativadé organizzata il 25 ottobre da
della Cooperazione a Roma, che ha evidenziato la forte identificazione valoriale del sistema cooperativo

con gl o bi enda 2030i del | dAge

Una rappresentanza di nostri giovani ha partecipato al tredicesimo Forum Nazionale dei Giovani Soci e Socie
delle BCC, tenutosi a Bergamo e Brescia dal 13 al 15 ottobre 2023.

Come sopra illustrato, la nostra Banca ha partecipato alla raccolta fon di in aiuto alle popolazioni e alle
aziende fortemente col pi t-Romafma)l profha@ssal auparireodalle scorso maggio, dal a
Gruppo Cassa Centrale.

Ldiniziativa di solidariet?™, grazie al |l eSodeamlitude, Assizurao n i d
Agenzia e Broker, Claris Leasing e Rent, NEAM e Prestipay, dei Soci cooperatori e dei clienti, ha consentito di
raggiungere un i mportante risultato: | a raccolta fondi ha

Risultato che ha consentito di sostenere iniziative concrete per favorire la ripresa dei territori colpiti e di
assistere persone e microi mprese nella ripartenza, supera
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Considerate le effettive necessita delle Comunita coinvolte, e stato d efinito un piano articolato di interventi
specifici realizzati attraverso Caritas Italiana, le Banche Affiliate insediate nelle zone colpite e la Federazione

dell e BCC dell 6Emili a Romagna.

Nello specifico, Caritas Italiana, grazie alla sua presenza capill are sul territorio e ai rapporti consolidati con il
Gruppo per altre importanti iniziative di solidarieta, potra mettere in atto una pluralita di interventi di sostegno
economico rivolti a persone e microimprese, attraverso i Centri di Ascolto delle Carita s delle 5 Diocesi

maggiormente colpite (Cesena  -Sarsina, ForliBertinoro, Imola, Ravenna -Cervia e Faenza -Modigliana).

Sono stati anche previsti interventi di natura strutturale per ripristinare luoghi di aggregazione a favore di

categorie svantaggiate. Hanno gia preso avvio, nella localita di Lugo, i lavori di ripristino della Casa di Riposo

o0Don Carlo Cavinad6 e della Casa della Carit”™ 0San Frances
di arredi, impianti e il rifacimento int  onaci del Cinema Teatro Moderno. Numerosi altri interventi sono in corso

di definizione.

Si evidenziano, i nol tre, iniziative di solidariet”™ dell @i
Federazione dell e BCC del | 6 B wiidbonazioni, Rle masgonvalta lthedsvblutay saut a r i
proposta delle BCC aderenti, per | dacquisto diretto e con

materiale andato perso o distrutto a seguito denolséuald, | uvi c
enti, associazioni non profit, Croce Rossa, Caritas, Cooperative, ecc. Si ricorda che, su richiesta della nostra

BCC sono stati devol uti 0 16 mila a favore della Pubblic
illustrato.
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Capitolo 2
Fatti di rilievo
avvenut .l ne
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Si ri portano di segui to i principal:@ fatti di rilievo avy
Piano Strategico e Piano Operativo 202 3

La Banca ha elaborato il Piano Operativo 2023 sviluppando le linee guida del Pi ano Industriale 2021 -2024 e
in coerenza con gli obiettivi proposti da Cassa Centrale che, nelle sue vesti di Capogruppo, definisce il Piano

Operativo consolidato e svolge la funzione di indirizzo e coordinamento delle banche affiliate.

Il processo di piani ficazione operativa si € concluso in data 15 marzo 2023, con la delibera del Consiglio di
Amministrazione di approvazione del Piano Operativo 2023.

In allineamento con il Piano Strategico di Gruppo, =~ stat
all dori zzont e -2026ndpRBRCC d&élsmmea2che2e3stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione
della Banca nella seduta del 27 luglio 2023.

Il documento si compone di 5 sezioni. la prima delle quali rappresenta il posizionamento del Gruppo Cass a
Centrale nell 6Area Territoriale 0Centro Italiadg.

Le successive sezioni analizzano la situazione attuale di BCC Felsinea e il contesto di mercato nazionale e

locale e definiscono gli obiettivi del Piano, che vengono declinati in proiezioni finanziarie, economiche e
patrimoniali.

Focus particolari vengono sviluppati relativamente a tematiche peculiari per il credito cooperativo, come i

rapporti con i soci, il territorio, la mutualita prevalente, oltre ai dipendenti e le esigenze formative.

La Banca presidia, nel continuo, le principali componenti economiche e patrimoniali, che rappresentano

l dattivit?"” aziendal e; i n particol are vi ene condotto, (ol
scostamenti fra il conto economico effettivo e gli obiettivi definiti nel Piano Operativo, oltre al confronto con

i risultatdi del | desercizio precedent e.

Queste analisi sono prontamente rendicontate agli Organi apicali e consentono di elaborare riflessioni

sull 6evoluzione del profe |lod gweriti wanlad eprdedil ap Bainziaone di

I 2023 si & chiuso con volumi di raccolta diretta maggiori rispetto alle attese, mentre gli impieghi creditizi sono

risultatdi inferiori al budget. Si t ratt aagiohé di tine arebeemtez e d e t
attenzione della Banca al proprio profilo di liquidita e di una maggiore selezione del credito, che tiene conto

del | devol uzione degl. scenari esterni

Il margine di intermediazione é risultato maggiore rispetto alle previsioni da Piano Operativo, sostenuto

dal |l dandament o del mar gi ne di interesse, a fronte di comn
Nel complesso € risultata secondo le attese la dinamica dei costi amministrativi.

| maggiori accantonamenti sul credito, effettuati in relazione agli aggiornamenti di strategia di gruppo posti

in essere nel quarto trimestre (vedasi paragrafo successivo), hanno comunque determinato un risultato
ddesercizio minore rispetto a quanto pianificato a Piano

Classificazione e valutazion e dei crediti verso la clientela sulla base del modello generale di impairment IFRS9

Ai fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2023, il Gruppo Cassa Centrale ha incorporato nel
proprio modello di impairment IFRS 9, in coerenza con le previsio ni del principio, scenari macroeconomici che

includono gli effetti del conflitto Russia -Ucr aina e | 6incertezza dell devol uzione
politico, aspetti che influenzano significativamente le previsioni di crescita, le principale grande Zze macro -
economiche e gli indici finanziari per il triennio 2024 -2026, rispetto alle precedenti aspettative.

Al fine di determinare le rettifiche di valore IFRS9 sul portafoglio impieghi della clientela al 31 dicembre 2023,

sono stati adottati dei criteri  conservativi - in ogni caso conformi alle previsioni dei principi contabili IAS/IFRS -

in guanto si =~ tenuto conto delldincertezza derivante dal
aumento dei tassi di interesse, intervenuto nel corso del 2023 e teso al contenimento della spirale
inflazionistica.

In tale contesto, nel corso del 2023, il Gruppo ha mantenuto in essere il sistema degli accantonamenti minimi

a livello geosettoriale, introdotto nel 2022, sulle posizioni performing ritenute rischiose, poiché rientranti nei
settori economici piu  vulnerabili dagli effetti indiretti del conflitto Russia -Ucraina  (cosiddetti
Oenergivori/gasivori o6). I nol tre, al fine di prevenire im
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dei tassi di interesse, il Gruppo ha introdotto un ulteriore meccanismo di determinazione di congrui livelli di
copertura addizionali (cosiddetti add -on) sulle esposizioni di mutuo a tasso variabile classificate in stage 2.

Nella seduta del 25 maggio 2023 il Consig lio di Amministrazione di Capogruppo ha approvato, per tutte le

entita del Gruppo, la rimozione dei livelli minimi di accantonamento sul portafoglio ex. morato covid -19in
essere, a partire dalla data di bilancio del 30 giugno 2023. Tale decisione €& stata supportata dalle analisi
condotte nel corso del primo semestre 2023 e dalla positiva valutazione complessiva del quadro di rischio di

credito sul portafoglio in esame, rispetto al Modello IFRS9 vigente, in un contesto profondamente evoluto,
caratterizzato dal superamento del |-IDe ohevededl npxistino Gellescondlizioni di ordinario
ammortamento dei finanziamenti oggetto di precedente moratoria.

Il Gruppo Cassa Centrale, ai fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2023, ha utiliz zato i tre scenatri
(«mild», «baseline», «adverse») mediando opportunamente i contributi degli stessi, in accordo alla valutazione
di proiezioni macroeconomiche che scontano un contesto ancora di elevata variabilita futura.

Inoltre, sono stati introdotti u | t er i or i effetti correttiwvi Sui parametr.i |
incorporare nel modello e, pertanto, riflettere sugli accantonamenti relativi al portafoglio crediti verso

clientela, i primi impatti relativi ai rischi climatici, ambi entali e, in una logica piu estensiva, i principali fattori

ESG.

Nel corso del primo trimestre 2023 si € formalmente concluso il monitoraggio, da parte del Servizio NPL di

Gruppo e della Direzione Risk Management, in ordine alla corretta classificazione de lle posizioni creditizie,

con riferimento alldevoluzione del rischio di credito de
sostegno Covid -19, mentre nel corso del 2023 sono stati effettuati gli ordinari cicli di monitoraggio su

esposizioni ad inadempienza probabile e clientela con rapporti in stage 2

Piano Operativo NPL

In data 15 marzo 2023 il Consiglio di Ammi ni strazione ha
NPL 20232 0 2 5, che, nell dambito degl:i obiettiwvi coordinati (
gestione del portafoglio dei crediti deteriora ti, con il fine di contenerne prospetticamente il volume.

Alla data del 31 dicembre 2023 la Banca ha raggiunto un livello di incidenza del deteriorato (NPL ratio lordo)

pari al 4,14%, dato in linea con le attese e inferiore alla media delle BCC del Grup po, seppure in
peggioramento rispetto al dato di fine 2022, quando era pari 3,73%.

Nel corso dell 6esercizio  stato notevolmente incrementa
ora pari all 686, 75% (1 o scor s oha mggnmo livell migliqriaispetto a quan®8 2 , 1 1 %)
pianificato ed é ora posizionato al di sopra della media delle banche del Gruppo e in generale del sistema.

I n incremento anche | a copertura del credito i@202bonis par
Ldindice che misura | 6incidenza del credito deteriorato n

rispetto allo scarso anno, quando era pari allo 0,70%.

Operazioni di cessione crediti avvenute nell desercizio

Nel corso del 2023 la Banc a non ha effettuato operazioni di cessione o di cartolarizzazione di crediti

Attivita ispettive

Nel corso del 2023 non vi sono stati accertamenti ispettivi da parte delle Autorita di Vigilanza condotti
direttamente sulla Banca.

EBA 2023 EUwide Stress Test

Ne l corso del 2022 | a Banca Centrale Europea (BCE) ha in
perimetro di enti creditizi soggett.i all 6esercizio di str
Europea (EBA), con awio a fine gennaio 2023.
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Ldesercizio ha previsto | outilizzo di metodol ogi e, scena

Comitato Europeo per il Rischio Sistemico (CERS), la BCE e la Commissione Europea (CE), assumendo
undi pot esi d ico cbni datadnriferinoents 31 dicembre 2022.

L6obiettivo principale della prova era fornire alldAutori
gquadro analitico comune, che permettesse una valutazione comparata della resilienza del sistema ba ncario
dell'UE in un ipotetico scenario macroeconomico avverso, su un orizzonte temporale triennale (2023 -2025). In

particolare, gli obiettivi della prova di stress sono risultati essere:

A la valutazione e confronto della resilienza complessiva delle banche dell’'UE ai gravi shock
economici;

A lavalutazione dei livelli di capitale delle banche in relazione alla loro capacita di assicurare
sostegno all'economia in periodi di stress;

A la promozione della disciplina di mercato attraverso la pubblicazione di dati coerenti, granulari e
comparabili a livello di singola banca;

A la contribuzione al processo di revisione e valutazione prudenziale (Supervisory Review and

Evaluation Process, SREP).

| risultati, comunicati alla fine del mese di luglio, hanno confermato la solidita patrimoniale del Gruppo Cassa
Centrale ed evidenziato una sua significativa resilienza, anche a fronte di ipotesi macroeconomiche
particolarmente severe, quali quelle proposte nello Stress Test. Il valore minimo del 18,52% raggiunto dal CET1
ratio fully loaded nello scenario avverso a fine 2023, rispetto a un valore di partenza del 21,55% (con riduzione
quindi di circa 303 Bp), garantirebbe infatti il mantenimento di un buffer estremamente significativo, rispetto

ai requisiti assegnati dalla Vi gilanza 3.

Ispezione della Banca Centrale Europea in materia di rischio di credito e di controparte sul portafoglio
garantito da immobili commerciali

I 10 ottobre 2023 =~ stata condivisa dal JST | a laBabcaer a

Centrale Europea relativa al portafoglio Commercial Real Estate di Gruppo (c.d OSI CRE). La fase di indagine
ispettiva é stata condotta, a partire da marzo 2022 per poi concludersi a luglio 2022, con focus su rischio di

credito e di controparte e |l " obiettivo di valutare | a conformit”™ e
IFRS 9.

1 Gruppo ha quindi avviato | a stesura del piano di
necessarie al compimento delle raccomandazioni presenti all 6interno della Foll ow

il completamento delle stesse, nel rispetto dei termini previsti dalla Vigilanza.

Nel mese di novembre 2023 =~ quindi stato avviato il pi
principa li azioni correttive, nel rispetto delle scadenze richieste dalla Vigilanza, che vede il Gruppo coinvolto

nelle attivita fino al 2025

Ispezione della Banca Centrale Europea in materia di rischio informatico

Nel corso del mese di novembre 2022 si € conclus  a la verifica ispettiva in loco da parte di BCE in materia di
rischio informatico, volta a valutare | a gestione operat:.

ogni aspetto complementare relativo a tali finalitd e oggetto.

L 0 e s i tspezidne, hdtif@ato nei primi mesi del 2023, ha confermato la correttezza del percorso intrapreso,
evidenziando alcuni punti di attenzione e aree di miglioramento, per i quali il Gruppo Cassa Centrale si &

BRequisito di capitale complessivo (OCR) pari all 68, 41% p e talpropositc&d 1
il capitale del Gruppo Cassa Centrale &€ composto guasi interamente da CET1, e quindi da strumenti di elevata qualita
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prontamente attivato ai fini della definizione e implementazione di un piano di rimedio, che soddisfi le attese
del |l Autori t”™ di Vigilanza, il cCui compl etamento =~ previs

Ispezione della Banca Centrale Europea in materia di rischio di credito e di controparte (OSI Retail SME)

I28marzo 2023 | a Banca Centrale Europea ha notificato al Gr
nell dambito di wuna pi % ampia campagna di controll o e anal
avente ad oggetto il rischio di credito e di cont roparte, con riferimento alle piccole e medie imprese (c.d.

OSI Retail SME).

Y Y

La fase di indagine e stata condotta a partire da giugno 2023 e si e conclusa nel mese di agosto. In
considerazione della segmentazione adot tdnatng ednmdelli GRSY,plp o n e
perimetro di ri ferimento dell dindagine  risultato esser
dicembre 2022.

Il team ispettivo ha effettuato una Credit File Review su un insieme di posizioni campionate e ha va lutato i
processi di rischio di credito, compresi tutti gli aspetti accessori quali governance, processi creditizi, framework
di controllo, normativa interna, nonché i modelli IFRS 9 e sistemi di rating adottati dal Gruppo.

Il 14 novembre 2023 & stata cond ivisa la bozza del report di fine ispezione dove sono state riepilogate le

principali risultanze dell dindagine ispettiva, confermate
Ispezione della CONSOB relativa allo stato di adeguamento della MiF ID Il con riguardo alla product
governance e alla valutazione dell dappropriatezzal/ adegua
conformita

In data 22 febbraio ha preso avvio un6attivit”™ ispetati va

prestazione dei servizi di investimento. Il focus della verifica ha riguardato lo stato di adeguamento della
normativa in materia di servizi di investimento, con specifico riguardo alla product governance e alle
procedure di valutazione dell'adeguatezza e dell'appropriatezza delle operazioni effettuate per conto della
clientela, nonché le modalita di suddivisione ed effettivo svolgimento dei controlli di conformita negli ambiti
sopra richiamati.

Consob ha notificato a Cassa Centrale la chiusura del | di spezione in data 7 novem
conseguent. all dattivit”™ ispettiva saranno assunte e comu
suddetta data.

Impatti collegati al conflitto in Medio -Oriente

Il conflitto Israelo -Palestinese € iniziato il 7 ottobre 2023 con attacchi cyber verso le piattaforme utilizzate per
diramare i messaggi di allerta alla popolazione israeliana e solo poco dopo sono partiti i primi razzi verso
Israele.

Questa sequenzialita esplicita e consolida quanto la dimensione virtuale dei conflitti attuali costituisca parte
integrante degli stessi, con impatti sempre piu rilevanti e quindi strategici.

Inoltre, sono diversi i threat actor che hanno sferrato attacchi informatici su ambo i fronti, sia contro
organiz zazioni e Paesi schieratisi a sostegno dello Stato di Israele sia contro la popolazione palestinese.
Solamente dal 7 al 17 ottobre, i gruppi di attivisti cyber che hanno partecipato al conflitto sono risultati essere
almeno 178 e gli esperti ritengono che le attivita di hacktivismo legate alla guerra tra Israele e Hamas saranno
presenti per tutta la durata del conflitto, estendendosi a organizzazioni e Paesi direttamente e indirettamente
legati agli sviluppi che avverranno sul territorio conteso.

Cassa Cent rale Banca, in collaborazione con Allitude, ha aumentato il livello di allerta ed incrementato

 6anal i si continuativa dell e minacce, la raccolta e | a
condivisi dalle fonti di Cyber Threat Intelligence, nonc hé effettuato attivita mirate di informazione e
sensibilizzazione sul tema, che hanno riguardato tutto il Gruppo, con il coinvolgimento delle Funzioni Aziendali

di Controllo e delle figure apicali.
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Fatti nor mati vi di rilievo avvenut.i nel |l deserci zio

Il cont esto normativo di riferimento nel quale il Gruppo opera, anche a seguito del riconoscimento quale

soggetto vigilato significativo, risulta ampio e articolato, e ha portato nel tempo a un percorso di
adeguamento organizzativo e prsercizzod2028 hahne assunNte éfficacia diveree del | 6
normative di impatto per il settore bancario.

Si richiamano di seguito i principali interventi posti in essere dal Gruppo con riferimento alle novita normative
di maggiore rilevanza.

Trasparenza
Nota della Ba nc a doél talia in t ema di modi fi che uni |l ateral.i
dal |l dandament o dei tassi dointeresse e dell dinflazione

In data 15 febbraio 2023 |l a Banca doéltalia ha pubréldtvacat o

al tema dell e modifiche unilaterali delle condizioni cont
e dell dinflazione. La comunicazione ha fatto seguito al/l
doéoltalia teerictoopicaleme mn , di una nota di par i oggetto (d
contenuti.

Nell a Nota | a Banca doéltalia, dopo aver richiamato i pr e
delle condizioni contrattuali 2, ha fatto riferime nto alla recente evoluzione delle condizioni macro -
economiche -ed i n particolare al progressivo incremento dell &i
monetaria della BCE per il rialzo dei tassi di interesse 8 che ha indotto numerosi intermedi  ari a porre in essere
manovre di modi fica unilaterale delle condizioni economi
del |l dindice generale dei prezzi

A tale riguardo, considerato che | daument o ddultimnes pudo di i
avere effetti positivi per la redditivita delle banche, tali da compensare potenzialmente i maggiori costi

operativi gener at. dall e dinamiche inflattive, |l a Banca
attenzione e sulla bas e di un approccio equilibrato e onnicomprensi
unil aterali, i cui giustificato motivo si fondi sull daun
La Banca ddoltalia ha inoltre ricordato che | gudotadwunhuige f ase
periodo di tassi di interesse estremamente contenuti o addirittura negativi, che avevano indotto numerose

banche ad adottare manovre di modifica unilaterale delle condizioni economiche, tradottesi - nello specifico

- nella riduzione del't asso di remunerazione dei deposi ti in conto
commi ssi oni di gestione dei conti correnti. A tale propo:
avessero effettuato modifiche della specie sui rapporti di conto ¢ orrente, a ovalutare | 6opp
l e condi zioni applicate alla luce del mutato contestood,
nei casi in cui simili manovre fossero state accomlgagna

condizioni modificate al venire meno delle cause che ne avevano giustificato la variazione.

La Capogruppo, a fronte di undattivit™ di ricognizione su
fornito alle stesse apposite indicazioni, al fined i formalizzare le valutazioni richieste dalla Nota
Orientament.i di vigilanza della Banca ddéltalia sul credit

In data 19/04/ 2023 | a Banca doéltalia ha pubblicato sul p
credito cldingddeg@adi seguito, gl i 0Orientamenti 0), vol ti
applicative e favorire condotte piu attente alla qualita delle relazioni con la clientela consumatrice.

Ai sensi degli Orientamenti, le banche erano tenute ad effettua re undautovalutazione de
procedure e prassi e, |l addove venisse rinvenuta | a nece
attendeva che, entro tre mesi dalla data della loro emanazione (luglio 2023), fosse disposto un piano di

interventi da attuare entro il 2023, dandone opportuna cor
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A seguito dell 6analisi effettuata dalle competenti strutt
Direzione Compliance), si € ritenuto che:
A gli Orientamenti non trovino applicazione alle societa del Gruppo in qualita di produttori di credito
revolving;
A i soli 26 paragrafi degli Orientamenti individuati come applicabili alla distribuzione di prodotti di terzi
siano ril evant distripugione da paatd della €apdgruppald delle Banche Affiliate di carte
di credito revolving;
A i presidi distributivi e la regolamentazione interna di Gruppo siano conformi alle indicazioni contenute
nei paragrafi degli Orientamenti sub lettera b), ferma | opportunit”™ di preveder e
all e carte di credito revol ving nell dambito dei g ¢
commercializzazione di prodotti bancari di terzi rientranti nel Titolo Vi del TUB e fermo il monitoraggio,
da parte della Capogruppo, dello stato di adeguamento agli Orientamenti da parte dei relativi
produttori.
Considerato | 06esito dell danali si condotta rispetto al [
necessaria | 6adozi one dda umomumincarde alnltaerBemca doltali a
la fine del 2023.
Segnalazioni di Vigilanza
Aggiornamento delle Circolari dell a Banca dodoltalia n. 27
vigilanza
Ldaggi ornamento dedd ed&litraloilarci tBaathe ha apportato rileval

vigilanza nei seguenti ambiti:

A

I n

Presso la Capogruppo € stato avviato uno specifico progetto di a

del

Servizi di investimento: modifiche alle segnalazioni riferite al Servizio di Consulenza e agli Strumenti
finanziari della clientela;

Servizi di pagame nto: vengono chieste segnalazioni relative alla portabilita dei servizi di pagamento
(numero domande e indennizzi corrisposti per ritardi), ai conti di base (hnumero richieste di apertura di
conti base nel periodo) e alle richieste di disconoscimento di ope razioni di pagamento;
Restituzioni: vengono chieste nuove segnalazioni aventi ad oggetto le restituzioni di somme
indebitamente prelevate alla clientela effettuate dalle Banche, per tipologia di prodotto/servizio e
ripartizione territoriale;

Modifiche un ilaterali: € prevista una nuova segnalazione sulle modifiche unilaterali nei rapporti con la
clientela;

Reclami: vengono  chiesti maggiori dettagli sulla segnalazione relativa al numero di reclami ricevuti e
viene introdotta una nuova segnalazione relativa al numero di reclami gestiti oltre i termini.

particolare, =~ stata introdotta | a nuova base i
stato fissato al 25/09/2023.

6out sourcer informatico, vol to ad ottenere | a

nfor mat

deguamento, anche con il supporto

pi % el e
da segnalare.
Banca doéltalia ~ altres?® intervenuta il 28 novalarbnr286, u. s .
189, 148, 217, 115, 272 e 154. In particolare, gli aggiornamenti sono finalizzati a:
A adeguare le disposizioni relative alle esposizioni creditizie deteriorate alla disciplina della crisi
doi mpresa e dell di nsol venz ativare 14tdel l2agendaaol 201D e successive | e g i ¢
modi ficazioni, che ha abrogato |l a cd. oLegge Falli men

decorrenza a partire dalla data di riferimento del 31 dicembre 2023, e abrogando le corrispondenti
istruzioni contenute nel precedente aggiornamento di tali Circolari;
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A integrare le disposizioni relative alle statistiche sui pagamenti con le informazioni introdotte dal
Regolamento (UE) 2020/2011 della BCE del 1° dicembre 2020, nelle Circolari nn. 272 e 217, con
decorrenza dalla data di riferimento del 31 marzo 2024;

A rimodulare i destinatari delle disposizioni segnaletiche da applicare ai gruppi di SIM sulla base di
guanto previsto dal-bisddél Mesto Unicd Finanzay meleaCirctlari nn. 148 e 115, ¢ on

decorrenza a partire dalla data di pubblicazione dell
A introdurre due nuove Vvoci sugl i acqui st e cession
del |l dandamento operativo e dell a ri sc htl®6&TUB Specihlzzati i I n
nell dacqui sto e gestione di esposi zioni deteriorate,

Circolare n. 217, con decorrenza dalla data di riferimento del 31 marzo 2024,

A rendere piu granulari i dati sulla ripartizione settoriale della clientela nella voce relativa ai dati settoriali
e territoriali sulla qualita del credito dei finanziamenti, nella Circolare n. 272, con entrata in vigore a
partire dal 1° gennaio 2025;

A disciplinare gli obblighi segnaletici dei fornitori d i crowdfunding, ai sensi della disciplina europea di
riferimento, e gli obblighi segnaletici delle banche che emettono obbligazioni bancarie garantite, in
base ai poteri attribuiti alla Banca d'ltalia dalla nuova disciplina in materia, nella Circolare n. 2 86, con

applicazione a partire dalle segnalazioni riferite alla data contabile del 31 dicembre 2023;
A modificare gli schemi di segnalazione e il corrispondente sistema delle codifiche, coerentemente con
i nuovi aggiornamenti alla normativa segnaletica di Vi gilanza, nella Circolare n. 154

Servizi di investimento
Orientamenti ESMA su alcuni aspetti dei requisiti di adeguatezza della MiFID Il

In data 3 aprile 2023, ESMA ha pubblicato | a traduzione u
on certain aspects of the Mi FI D 11 suitability requiremer
aspetti della valutazione diad  eguatezza emanati nel 2018. | principali aggiornamenti riguardano le modalita

di acquisizione e valutazione delle preferenze di sostenibilita del cliente, che gli intermediari sono tenuti a
considerar e, nell dambito del |l a v a linuestimentodinaaziarid,eal $eisadele g u at €
Regolamento Delegato (UE) 2021/1253, entrato in vigore il 2 agosto 2022.

La Capogruppo ha tenuto conto delle indicazioni di ESMA riportate nei documenti richiamati ai precedenti
capover si nel | dambi trewisiodeedel questiangrie MIFID e deal modello di Gruppo per la
valutazione dell 6adeguatezza, avviato nel corso del 2022

Orientamenti ESMA sulla product governance

In data 3 Agosto 2023, ESMA ha pubblicato la traduzione uff iciale in lingua italiana del
on Mi FI D 11 product governance requirementséo, che aggior
governance dei prodotti, ai sensi della MiFID Il emanati nel 2018.

Lédarticolo 16, dpaarrtaigoraalfoo 234, eparagrafo 2, della Mi FI D |1
o distribuiscono prodotti finanziari devono adottare dispositivi di governance adeguati ad assicurare che le

imprese garantiscano il migliore interesse dei clienti, duran te tutte le fasi del ciclo di vita del prodotto.
Tali dispositivi di governance devono includere | 8identif
clienti finali per ogni prodotto e una strategia di distribuzione coerente con il mercato targ et identificato.

Le Linee guida sulla product governance sono state aggiornate, in particolare, con riferimento
all dintegrazione degli obiettiwvi di sostenibilit”™ nel pr
finanziario, ai sensi della Dir ettiva Delegata (UE) 2021/1269,

La Capogruppo ha programmato le attivita di adeguamento del modello di Gruppo di product governance
alle novita previste dagli Orientamenti ESMA.
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Aggiornamenti alla Direttiva MiFID II (c.d. Quick -Fix)

Nella Gazzetta Uffici ale n. 71 del 24 marzo 2023 é stato pubblicato il Decreto Legislativo n. 31 del 10 marzo
2023, attuativo della Direttiva (UE) 2021/338 (cd. Direttiva Quick Fix), che modifica la Direttiva MiFID Il per

guanto riguarda gli obblighi di informazione della clie ntela (di seguito il o0Decretod)
Il Decreto, introducendo il nuovo comma 1 dquarter alldart 21 del Testo Uni cc
| obbligo in capo agl:. intermedi ar i finanzi ari di fornir

info rmazioni previste dalla normativa sui servizi di investimento, in formato elettronico. In linea con quanto
previsto dalla normativa europea, resta ferma la possibilita, per i soli investitori al dettaglio, di scegliere di

continuare a ricevere, gratuitamen te, la prescritta informativa su supporto cartaceo (c.d. opt -in). Tale scelta
non e contemplata per i clienti professionali e le controparti qualificate, i quali, a partire dalla data di cui
sopra, dovranno ricevere tale documentazione soltanto in formato elettronico.

La Capogruppo ha fornito alle Banche apposite indicazioni per adempiere alle novita normative, sia con
riferimento alla nuova clientela, che a quella in essere al 7 agosto 2023

Politiche di remunerazione

In data 3 april e 2l0i2c3atl @ EISaMAt rhaad paiibdone uf ficiale in | inguce
aspects of the Mi FID Il remuneration r eQgenfameatimeabvi sstaluni Tal e
aspetti dei requi siti i n mat er costituigté una revisione lcampléssiva deglid e | | a
o0Orientamenti sulle poldotiemanatiprasgiugreroer2blL3, vei sensi
(cd. oMi FI Do) , a seguito della riforma dei r eapse icopnessa i n
all dintroduzione della Direttiva Mi FID I'Il. GIi Ori ent amen

dei precedenti. Per gli intermediari che sono destinatari anche delle disposizioni prudenziali in materia di
remunerazione e incentivazione emanate dalla Banca d'ltalia ai sensi dell'art. 53, lettera a), del Testo Unico

Bancario o dell'art. 6, comma 1, lettera c -bis), del Testo Unico della Finanza, I'adeguamento agli Orientamenti
ESMA é effettuato nel quadro di quanto previsto da tali disposizioni. La Capogruppo, pertanto, ha dato corso
alle attivit?® di anal i si per valutare | 6adeguament o, I a

remunerazione e incentivazione di Gruppo da adottarsi nel 2024.

Antiriciclaggio

Il contesto normativo in materia di antiriciclaggio e contrasto al finanziamento del terrorismo é stato integrato
come di seguito riportato.

I n data 31 marzo 2023 | 6EBA ha pubblicato i progetti fin
relativi ai fattor i di rischio di riciclaggio e di finanziamento del
0O0Orientamenti sui processi e sui controlli per unodéefficac
finanziari 6. | p r Ziomirelativeoallenazianicchenglh istiutnfidanztad devono intraprendere per

affrontare i citati rischi nel caso in cui il cliente sia una Not -for-Profit Organisation (NPO); i secondi riguardano

| 6efficace gestione dei r i s ch che farkiscén@ AcEessa ai sepviai rfinapziaridee g | | e
chiariscono | 8interazione tra | 6accesso ai servizi finanz
L6EBA ha, i nol tre, pubblicato sul proprio sito | a zbdiaduzi
soluzioni di onboarding a distanza del clienteod. Questi S
adottare nella scelta degl:]i strumenti per | didentificazi
sviluppo e | 0ierdiptoeessiginderdgifcazione della clientela a distanza.

In attuazione dei citati orientamenti EBA, nella Gazzetta Ufficiale n. 150 del 29 giugno 2023 é stato pubblicato

il Provvedi mento di Banca doltalia del 1dmegtodelhluwmlio2002 3, r e
contenente disposizioni in materia di adeguata verifica della clientela. In particolare, & stata disposta

| 6abrogazione del terzo capoverso, della Sezione VIII, P e
relativo Allega to 3. La modifica entra in vigore il 2 ottobre 2023.
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In data 6 aprile 2023 Banca do6ltalia ha dato avvio all a
ODi sposi zioni in materia di organi zzazione, rpcbckdggeod
consultazione € stata condotta con modalita ristretta alle associazioni di categoria rappresentative degli

intermediari. Le modifiche sono finalizzate ad introdurre le previsioni degli Orientamenti EBA non ricomprese

dal testo attualmente  in vigore. Le variazioni incidono in particolare sulla Parte Seconda, relativa agli organi

aziendali, sulla disciplina dell desternalizzazione dell a
Nella Gazzetta Ufficiale n. 121 del 25 maggio 2023 é stato pubb l'icato il Provvedi mento di
12 maggio 2023 recante | 6adozione del provvedi mento UIF
provvedimento entrera in vigore il 1° gennaio 2024 e compendia in un testo unitario gli indicatori relativi a tutti

i destinatari degli obblighi di coll aborazione attiva, co

qualita della collaborazione.

In data 29 maggio 2023 Banca doéltalia e UlIF hanno ril as
comuni cazioni di operazioni sospette connesse all dattuaz
monitorare le operazioni riconducibili alle m isure del Piano e a segnalare tempestivamente alla UIF quelle

sospette.

L61 VASS ha pubblicato, il 14 giugno 2023, un documento di

del regol amento | VASS n. 44/ 2019 volta aAsdla podtichaé¢ sulleazi on
procedure relative alla gestione della conformita e al ruolo e alle responsabilita del Responsabile
antiriciclaggiod. Gl i Ori entament. sono vol ti ad ar moni
dettagliate indicazioni  su ruolo e compiti degli organi sociali e del titolare della Funzione antiriciclaggio.

Durante il primo semestre del 2023 1 6Uni one Europea ha |
concernenti misure restrittive, sia per il contrasto del reato di ri ciclaggio, che per il contrasto al finanziamento

del terrorismo, tra le quali misure di congelamento di fondi e risorse economiche nei confronti di soggetti

designati, i quali sono stati inseriti in apposite sanction list.

Privacy

In data 11 gennaio 2023 | Garante per la protezione dei dati personali ha espresso parere positivo allo schema

di decreto legislativo in attuazione della cd. direttiva whistleblowing. La Capogruppo ha analizzato le
considerazioni espresse dal | d A atdparere éd ha véidato ahe tuté glielémerdii nt er no
indicati sono gia stati presi in considerazione nelle procedure interne di gruppo.

In data 9 marzo 2023 il Garante per la protezione dei dati personali ha approvato del codice di condotta per

le attivita di t el emarketing e teleselling. 1 codice di condot
Regol amento UE n. 679/ 2016 (di seguito OGDPRG6), serve a ¢
rispetto della normativa nazionale ed europea in materia d i protezione dei dati personali. Per poter applicarsi

ad un determinato soggetto, sia esso Titolare o Responsabile del trattamento, essi devono aderire a tale

codice ed attenersi alle indicazioni in esso previste. Nel caso di specie, la Capogruppo ha valut ato non
necessaria | 6adesione a questo specifico codice di condot

Il 30 marzo 2023 € entrato in vigore il D.Lgs. 10 marzo 2023. N. 24. Sotto il profilo della protezione dei dati
personal i, | d&eohédcompbrdato,er la Capegappo, la variazione dei termini di conservazione

dei dat i personali, ora portati a cinque anni, che decorr
della procedura di segnalazione.

Il 5 maggio 2023 & entrato in v igore il D.L. 4 maggio 2023 n. 48, c.d. Decreto Lavoro con il quale, tra le altre
cose, il legislatore ha integrato la previsione normativa contenuta nel Decreto Trasparenza con riferimento ai

sistemi decisionali automatizzati che possono produrre effetti sul lavoratore. In particolare, viene precisato
che i sistemi decisionali o di monitoraggio deputati a fornire indicazioni rilevanti ai fini della assunzione o del
conferimento dell &incarico, dell a gestione o sskgnhziose dices s a

compiti 0 mansioni, nonché indicazioni incidenti su sorveglianza, valutazione, prestazioni e adempimento
delle obbligazioni contrattuali dei lavoratori devono essere «integralmente» automatizzati.
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LOEuropean Data Pr ot e cltConitato BBiropes ptr lapiotEZbReRIé Jlafi, ha adottato, nel
corso del primo semestre del 2023, due linee guida relative alla notifica delle violazioni di dati personali

(Guidelines 9/2022) e al diritto di accesso degli interessati (Guidelines 1/2022). | due documenti, pur non

avendo forza di legge, forniscono importanti chiarimenti sui temi relativi alla protezione dei dati personali. In
particolare, la Capogruppo ha analizzato i documenti pubblicati e li ha confrontati con le proprie policy e
procedure interne, non riscontrando la necessita di procedere ad aggiornamenti. Tuttavia, la linea guida
1/2022 in materia di esercizio del diritto di accesso degli interessati € risultata utile, al fine di dare riscontro ad
alcune delle richieste pervenute dagli i nteressati persone fisiche.

In data 26 ottobre 2023 [ 6Autorit?s Garante per I a
adottato un provvedimento interpretativo in materia di esercizio del diritto di accesso da parte di eredi e di

Prot e;

chiamatiall 6 er edi t ~ ai dat i personal.i di soggetti deceduti, co

di polizze vita (rif. doc. web n. 9954881 sul sito istituzionale del Garante Privacy). Con questo provvedimento
interpretativo, il Garante invita le Compa gnie Assicurative & nella loro qualita di Titolare del trattamento

da

dare riscontro alle richieste di accesso presentate da er
che esercita il diritto di accesso ai dati del defunto sia portatore di una posizione di diritto soggettivo

sostanziale in ambito successori o, corrispondent e
| i nteresse perseguito sia concreto e attwual e, Ci
strumentale o prodromico alla difesa di un proprio diritto successorio in sede giudiziaria.

Tale provvedimento interpretativo, pur avendo come destinatari diretti le Compagnie Assicurative, nei culi

al | a
o real

confronti le Banche operano in qualita di Responsabili del trattamento per la distribuzione di prodotti

assicurativi, & sotto attento monitoraggio da parte della Capogruppo, in quanto puo avere riflessi anche su
alcune attivita tipiche delle Banche.

Responsabilita amministrativa degli enti

Nel corso del periodo di riferimento, il D. Lgs. n. 231/2001 e stato oggetto delle seguenti modifiche legislative:

A D. L. n. 2 del 5 gennaio 2023 (convertito con modificazioni dalla L. n. 17 del 3 marzo 2023) che
introduce misure urgenti per impiantidiin  teresse strategico nazionale, con la finalita di salvaguardare
determinati contesti industrialdi che, a causa

tra |0

carenza di l'iquidit”™. I n particolare, | 6 aodificheal®.Lgsi t al

231/2001:

- art. 15del D. Lgs. 231/2001(Commissario Giudiziale: viene introdotta la lettera b -bis) al comma 1);

- art. 17 del D. Lgs. 231/2001 (riparazione delle conseguenze del reato: viene introdotto il comma
1-bis);

- art.45del D. Lgs 23 1/2001 (applicazione delle misure cautelari: viene introdotto un nuovo periodo
al comma 3);

- art. 53 del D. Lgs. 231/2001 (sequestro preventivo: viene introdotto il nuovo comma 1 -ter).

A considerato tuttavia, che le disposizioni contenute nel Decreto -Legge coinvolgono stabilimenti
i ndustriald. che siano stati di chiarati di interesse s
del 3 dicembre 2012, ossia individuati con apposit o decreto del Consiglio dei ministri (cfr. art. 1 D.L.

207/2012), e stato ritenuto che le disposizioni di cui al D. L. n. 2 del 5 gennaio 2023 non siano applicabili
al Gruppo.

A iID. Lgs. n. 19 del 2 marzo 2023, di attuazione della Direttiva (UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e

del Consiglio del 27 novembre 2019, che modifica la Direttiva (UE) 2017/1132 per quanto riguarda le
trasformazioni, le fusioni e le scissioni transfrontaliere, che impone sanzioni di tipo penale in caso di

false o omesse dichiaraz ioni in relazione alla sussistenza delle condizioni richieste per il rilascio del

certificato previsto dalldart. 29 del Decreto. | me d
presupposto, mediante modifica dell'art. 25 -ter, comma 1 del D.Lgs . 231/ 2001, che stabilisce per la
societa una sanzione pecuniaria da 150 a 300 quote.

A la valutazione sull dapplicabilit”™ a Capogruppo del de
del menzionato certificato relativo alle operazioni societarie transfrontaliere, tenendo in
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considerazione la natura del proprio business, le proprie prospettive di crescita e le strategie passate,
presenti e future =~ stata effettuata prestando atte
straordinarie e alle co rrelate attivita preliminari di natura documentale e dichiarativa. Il reato non ha
comportato modifiche al Modello, in quanto, considerate le attivita espletate dalla Banca, appare
molto remota la possibilita che la stessa ponga in essere operazioni straor dinarie transfrontaliere.

A la Legge n. 103 del 10 agosto 2023 recante la conversione in legge, con modificazioni, del Decreto -
legge n. 69/2023. La novita legislativa riportata ha apportato modifiche al D. Lgs. n. 231/2001, in
particolare introducendo i segu  enti aggiornamenti in tema di confisca e di sequestro preventivo:

- all 6art. 19 in tema di confi shisa5, = stato introdotto
- all 6art . 5t8rincemandnsequdstro preventivo, le parole: "commi 1 -bis.1 e 1-bis.2," sono
sostituite dalle seguenti: "commi 1 -bis.1, 1-bis.2, 1-septies, 1-octies, 1 -novies e 1 -decies.

A la Legge n. 137 del 9 ottobre 2023, di conversione, con modificazioni, del decreto legge 10 agosto
2023, n. 105, recante disposizioni urgenti  in materia di processo penale, di pro  cesso civile, di contrasto
agli incendi boschivi, di recupero dalle tossicodipendenze, di salute e di cultura, nonché in materia di
personale della magistratura e della pubblica amministrazione. Tale disposizione legislativa &
intervenuta (i) ampliando il novero dei reati -presupposto previsti dagli artt. 24 e 25 -octies.1 con
| i ntroduzione dei delitti di turbata |libert”™ degli i
di scelta del contraente (art. 353  -bis c.p.) e trasferimento fraudolento di valori, art. 512 -bis c.p., nonché
(i) modificando gli articoli 452 bis (inquinamento ambientale) e 452 quater (disastro ambientale) del
codice penale in materia di del i tti contr o |-dndecidsi ent e
(Reati ambientali) d e | D. Lgs. n. 231 dell 68 giugno 2001.

Rispetto a questi ultime due novita normative sono in corso le attivita di analisi per valutare i relativi impatti
ri spetto alldoperativit”™ del Gruppo.

Whistleblowing

In data 15 marzo 2023 é stato pubblicato in Gazz etta Ufficiale il testo del D. Lgs. n. 24 del 10 marzo 2023 di

attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019,
riguardante | a protezione dell e persone ¢ heresaetgdsposizionio Vv i o
riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali.

Le disposizioni di cui al citato decreto hanno effetto a decorrere dal 15 luglio 2023, ad eccezione per i soggetti

del settorep ri vat o che hanno i mpiegato, nell ultimo anno, una n
di |l avoro a tempo indeterminato o determinato, fino a 249
17 dicembre 2023. Il Decreto prevede espressame nte che le previsioni in esso contenuto non si applicano alle

segnal azioni di violazioni |l addove gi " disciplinate in vi
Ne consegue che, parallelamente alle previsioni contenute nel Decreto, continuano a ritenersi applicabili

anche |l e discipline in materia di segnal azi eoisdel Tésto Unicoo | a z i
Bancario e dalla Circolare 285 di Banca doltalia, nonch®

Il Decreto prevede altresi che le segnalazioni di violazioni di cui ai Modelli adottati dalle singole Societa o
comungue di alcuna delle previsioni di cui al D. Lgs. n. 231/2001 debbano essere effettuate per il tramite dei
canali previsti dal Decreto stesso; in  tal senso il Decreto specifica altresi che i modelli di organizzazione e
gestione (ove adottati dalle Societa) prevedano i canali interni di segnalazione.

Le principali novita introdotte dal decreto in materia di segnalazione di violazioni riguardano i s eguenti aspetti:

A ampliamento del perimetro oggettivo delle violazioni che possono essere oggetto di segnalazione:

A ampliamento dal punto di vista della categoria di soggetti che possono effettuare una segnalazione,
tra cui anche i liberi professionisti e i consulenti che prestano la propria attivitd presso soggetti del
settore privato e gli azionisti e le persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza
0 rappresentanza, anche in via di mero fatto. Per tutti i suddetti soggetti, la t utela si applica anche
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durante il periodo di prova e anteriormente o successivamente alla costituzione del rapporto di lavoro
o0 altro rapporto giuridico;
A ampliamento del perimetro dei soggetti a cui la tutela da atti di ritorsione & riconosciuta, estesa, o Itre
ai menzionati soggetti che effettuano segnalazioni, denunce o divulgazioni pubbliche, anche a
coloro che, tuttavia, potrebbero essere destinatari, anche indirettamente, di tali atti;
A previsione, in aggiunta al canale interno di segnalazione, de:

- lapossibilit”™ di utilizzare un canale esterno per ef
- ladivulgazione pubblica (quindi tramite la stampa, 0 mezzi elettronici o comunque tramite mezzi
di diffusione in grado di raggiungere un numero elevato di persone );

A relativamente al canale interno di segnalazione, al segnalante, oltre alla segnalazione scritta, deve
essere data la possibilita di effettuare una segnalazione orale (attraverso linee telefoniche o sistemi di

messaggistica vocale) ovvero mediante un inc ontro diretto con il soggetto
la gestione delle segnalazioni;

A attribuzione all 3ANAC della competenza in materia di
pecuniarie (previste fino a 50.000 euro) in tutte le ipotesi di violazione della disciplina contenuta nel
Decreto.

Rispetto alla necessita di adeguamento del Gruppo alle disposizioni di cui al Decreto 24/2023, in data 12

ottobre 2023 il Consiglio di Amministrazione di Canpntog r upp
di Gruppo Whistleblowingdéd; tale Regolamento prevede | a ge
perimetro applicativo del Regol amento attraverso undunica

messo a disposizione delle Societa  del Gruppo, unitamente alla relativa manualistica di riferimento.

Considerato come il Decreto 24/2023 abbia previsto che anche le segnalazioni di violazioni del Modello o

comunque del D. Lgs. 231/2001 siano sottoposte ai relativi adempimenti e alle scadenz e ivi previste, in data

14 dicembre u.s. il Consiglio di Ammi ni strazione di Cap
Modello 231 di cui Capogruppo si € dotata, allineandolo a tali previsioni.

Rischi climatici ed ambientali

Lo scorso 19 dicembre2 022 =~ st ato pubblicato sulla Gazzetta Uffici.:
UE n. 2453/2022 del 30 novembre 2022, tramite il quale sono state introdotte le norme tecniche di attuazione

(EBA/ 1 TS/ 2022/ 01) per quant o r impientl, goaiali b & igavernancen&SG) daa s u i
esporre all déinterno del documento di I nformativa al Pubbl
dicembre 2022, informative comparabildi che rappresentino
climatici, nonché la rappresentazione di Key performance indicator (KPI) finalizzati a rappresentare i

finanziamenti concessi verso attivita qualificate come ecosostenibili, conformemente alla tassonomia UE.

ICT Compliance

40° aggiornamento dellaCircol ar e dell a Banca doéltalia n. 285/2013
A decorrere dal 3 novembre 2022 Banca do6éltalia ha pubblic
riguardante | a modifica del Capitolo 4 o011 sistema inforn
Parte Pri ma, Titolo IV della Circol are, al fine di dar e
relativi alle tecnologie dell &dinformazione (I CT) e di sic
Gli Orientamenti EBA definiscono un quadro armonizzato delle misure di gestione dei rischi ICT e di sicurezza

di cui le banche devono dotarsi.

Nel capitolo 4 non si parla pit di ICT Compliance, ma di una funzione di controllo di secondo livello
responsabile della gestione e della supervisione dei rischi ICT e di Si curezza.

Tra i suoi compiti ¢80
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A concorrere alla definizione della policy di sicurezza delle informazioni ed essere informata su qualsiasi
attivita o evento che influenzi in modo rilevante il profilo di rischio del Gruppo, incidenti operativi o di
sicurezza significativi, nonché qualsiasi modifica sostanziale ai sistemi e ai processi ICT;

A essere coinvolta attivamente nei progetti di modifica sostanziale del sistema informativo e, in
particolare, nei processi di controllo dei rischi relativi a tali progetti.

Le Banche possono istituire una funzione apposita 0 possono assegnare tali compiti alle funzioni aziendali di

controllo dei rischi e alla compliance, in relazione ai ruoli, alle responsabilita e alle competenze proprie di
ciascuna delle due funzioni,aco ndi zi one che siano assicurati il corrett
dei controlli e le necessarie competenze tecniche.

Sono stati analizzati gli impatti in termini organizzativi ed operativi derivanti dai nuovi requisiti regolamentari e

i conse guenti interventi di adeguamento e sono risultati, in termini di macro -responsabilita, gia attenzionati e
presidiat:i dall e Funzioni Aziendal i di Controll o di S ec
modello organizzativo, Cassa CentraleB anca ha optato per | 6attribuzione dei

di controllo dei rischi ICT e di sicurezza alle esistenti Funzioni Aziendali di Controllo di secondo livello, per quanto
di competenza.

I n considerazione degl i tioorgasizzatiw mitCapoguppo,siaetresa neaedsdriéd s s e
puntuale disamina dei compiti e delle responsabilita attualmente in capo alle funzioni di linea e di controllo
coinvolte nei processi di gestione del rischio ICT e di sicurezza, con il duplice obiet tivo di addivenire ad una

chiara ripartizione degli ambiti di pertinenza e valutare se i flussi informativi ad oggi esistenti garantiscano un
presidio efficace e la copertura di tutti gli ambiti di operativita rilevanti.

Entro il 1° di settembre e statai nvi ata |l a relazione a Banca do6ltalia degl.|
rispetto delle disposizioni riportate nel 40° aggiornamento e si € iniziato il lavoro di traduzione delle aspettative

della Vigilanza in azioni. Tali interventisono statio r i ent at i all dattuazione dei Contr

di Sicurezza svolto dalle Funzioni aziendali di Controllo, dove assumono particolare rilevanza i meccanismi di

raccordo e coordinamento operativo instaurati tra il Servizio ICT Compliance e | 6Uf ficio Operat|

Management, nonché lo scambio di flussi informativi con le Funzioni di | Livello, al fine di assicurare una visione
olistica del livello di Rischio ICT e di Sicurezza.

Regolamento (UE) 2022/2554 del Parlamento Europeo e del Consiglio relativo alla resilienza operativa digitale
per il settore finanziario & DORA

1 14/ 12/ 2022 =~ stato pubblicato il Regol amento DORA, che
digitale, regolamentando i rischi operativi che derivano dalla crescente interdipendenza tra il settore

finanziario e i fornitori terzi di servizi e conferire alle Autorita di Vigilanza poteri di sorveglianza idonei a

monitorare tali rischi. Il framework DORA, che rientra nel Digital Finance Package, € il primo atto legislativo a

livello europeo che affronta con un approccio olistico il tema della resilienza operativa digitale per i servizi

finanziari. | pilastri su cui si basa il Regolamento DORA, sono:

A creazione di un quadro comune per la gestione armonizzata dei rischi ICT;
A armonizzazione della classificazione e della segnalazione degli incidenti ICT con tempi rapidi di
notifica (entro il gi orno stesso dell devento);

A stabilire standard a livello UE per i test di resilienza operativa digitale;

A coprire glieleme nti contrattuali minimi per permettere un monitoraggio completo delle terze parti ICT;

A promuovere la consapevolezza e la conoscenza delle minacce ICT attraverso la condivisione di
informazioni a livello di sistema.

Cassa Centrale Banca, dopo aver condotto | 6anali si per
Regol ament o, con | dobiettivo finale di definire | a roadn
DORA, nel secondo semestre del 2023, ha proseguito nel coordinamento e nell dallin
funzioni coinvolte, permettendo di indirizzare ulteriori interdipendenze cross -funzionali.
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I n questo periodo, inoltre, ¢cd stato il consolidandeint o d
fornitori terzi di forniture ICT), al fine di favorire la definizione di un piano di esecuzione operativo 2024
contenente:

le funzioni impattate per area di competenza;

I 6att r idbaccountahility transitorie (es. per la mappatura end to end delle funzioni critiche ed
importanti e relativo patrimonio informativo, inclusi i servizi di terze parti e le risorse ICT a supporto) che
saranno indirizzate nei primi mesi del 2024.

A
A

Operazione di sistema per la soluzione della situazione di crisi di Eurovita S.p.A.

I Gruppo Cassa Centrale ha aderito alldaccordo tra |e
assicurative italiane ed alcuni dei principali istituti bancari italiani, finalizzato a definire la soluzione della
situazione di crisidellacomp agni a assicurativa Eurovita S.p.A. Ldaccord
tutela degli investitori che hanno sottoscritto nel tempo polizze Eurovita, evitando che possano essere esposti

ad alcuna perdita in conto capitale o rinuncia a rendimenti ma turati. Il portafoglio assicurativo delle banche

distributrici € stato rilevato dai 5 gruppi assicurativi, in una fase intermedia, attraverso la costituzione di una

nuova societa partecipata dalle compagnie assicurative stesse, denominata Cronos Vita Assic urazioni Spa.

L'importo complessivo delle polizze Eurovita collocate o trasferite da altri istituti in capo a clienti della Banca
ammonta a circa 811 mila euro.

Ldaccordo, sottoscritto da Cassa Centrale Banca ilhoccdat a
della facolta di esercitare il diritto di riscatto per i clienti interessati.

Imposta straordinaria calcolata su incremento margine di interesse

Léart. 26 (rubricato ol mposta straordinaria cal dbdgmstba s u
2023, n. 104 pubblicato in G.U. n. 186 del 10/08/2023 (convertito con modificazioni dalla L. 9 ottobre 2023, n.

136 in G.U. n. 236 del 09/10/ 2023, n. 236) ha introdott o,
diunaimpostasttao r di nari a calcolata sull dincremento del mar gi ne
riporta:

A previsione di undi mposta una tantum determinata nel |l ¢
mar gini di interesse 2023 eatoddé 20%,condimite massimo pati allod®26% n c r e me
dell'esposizione al rischio su base individuale (RWA) rilevato al 31/12/2022 e da corrispondersi entro il
30 giugno 2024; l'imposta straordinaria non & deducibile ai fini delle imposte sui redditi e dell'impo sta
regionale sulle attivita produttive;

A possibilita di non versare la menzionata imposta qualora si destini, in sede di approvazione del bilancio
2023, un importo, non inferiore a due volte e mezza l'imposta come sopra determinata, ad una riserva
non dist ribuibile. A tal fine, la norma prevede che si considerano assegnati alla riserva non distribuibile

gl i ut il destinat.i a riserva |l egale dalle Banche di
1, del testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, di cui al decreto legislativo 1° settembre
1993, n. 385;

A ammissibilit"™, nel | 6i potesi di perdite di esercizio o
del suddetto ammontare non distribuibile, di costituire o integrare la ri serva anche utilizzando

prioritariamente gli utili degli esercizi precedenti a partire da quelli pit recenti e successivamente le
altre riserve patrimoniali disponibili;

A obbligodiprocedere al riversamento dell 6i mposta malglgd ev aritau alleig
distribuzione della stessa.

Le Banca destina, in sede di approvazione del ©bilancio d'
Euro 3.760.962, corrispondente a 2,5 volte I'ammontare dell'imposta, avvalendosi dell'opzione pr evista dal
Governo, sulla base delle specifiche sopra elencate.
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Normativa interna

La strutturazione del Gruppo Bancario prosegue anche nel
Centrale, nella sua veste di c ap o g rnuapnpaoz,i opnreo vov ealel, & angeg i ocr
regolamenti, policy e procedure che vengono trasmessi alle banche affiliate.

BCC Felsinea, tempo per tempo, ha recepito tutti i rilasci nei termini stabiliti, in modo da mantenersi allineata
alle disposizioni di Gruppo.

La Banca procede altresi, annualmente, al riesame della propria normativa interna relativa agli ambiti non
disciplinati direttamente dal Gruppo.

Rinnovo delle cariche sociali

Durante | 8Assemblea annuale dei soci, checipazionediqws 56800 a i |
soci, si e provveduto ad eleggere le cariche sociali per il triennio 2023 -2025.

Il Consiglio di Amministrazione ha visto la riconferma del Presidente Andrea Rizzoli e degli 8 consiglieri uscenti.

Il Collegio Sindacale ha visto | a riconferma del Presidente Leonardo Biagi e del sindaco Nicola Grillo, mentre
e stata eletta come nuova componente Silvia Parma.

Anche il Collegio dei Probiviri & stato parzialmente rinnovato, con le nuove nomine della Presidente Rina
Crabilli e della com ponente Anna Rita Danza.

Gli organi sociali sono stati eletti tenendo conto del rispetto dei giusti criteri di parita di genere.

Strategia di gestione del portafoglio di proprieta e operazioni di rifinanziamento bancario

E compito della  Capogruppo definire le strategie di gestione del portafoglio di proprieta, con precise

indicazioni volte a definire il di mensi onamento del port a
La Banca ha operato per raggiungere il pieno perseguimento de gli obiettivi strategici fissati, fra i quali si

segnala | a particolare rilevanza della diversificazione
al meno il 12,5% del portafoglio in titoldi g o vimensiane dellai d e |

guota appartenente al modello di business Hold to Collect (HTC) fissata al 70%.

Obiettivi che sono stati rivisti a fine anno dal Consiglio di Amministrazione di Capogruppo, rispettivamente

con un progressivo incremento al 22% da raggiunger e al 31/12/ 2025 e alldincidenza
Rel ati vamente ai finanzi ament. interbancari, l a Banca, ne
Centrale, in ragione di una minore convenienza ecacatomi ca

dalla BCE, ha ridotto il proprio fabbisogno di liquidita a medio termine che, al 31/12/2023 & stato pari a
nomi nal i 0 32 milioni

Acquisto di crediti fiscali

Eproseguit a, anche nel 2023, | attivit”™ conhemsmmoesderea ge s
fruite da privati cittadini e da condomini, che decidono di effettuare interventi edili di ristrutturazione,

efficientamento energetico e messa in sicurezza dei propri immobili (Superbonus, Ecobonus, Sisma bonus,

Bonus facciate, Bonus cas a, Bonus barriere architettoniche),

La Banca ha prestato assistenza ai clienti per le procedure di cessione dei crediti fiscali e fornito supporto
finanziario per la realizzazione degli interventi.

Nel |l 6esercizio 2023 sono st aitcessiohg, gerun cbiatrovalorendel badhis Ziscabeplie r a z i o n

G 19 milioni

Nuova Filiale di Vignola

Con | 6inaugurazione, avvenuta il 28 settembre 2023, st a
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Si tratta del terzo sportello di BCC Felsinea ne lla provincia di Modena, che va ad aggiungersi a quelli di
Montese e Pavullo nel Frignano.

Si tratta di una sfida molto importante che ha come obiettivo lo sviluppo del Credito Cooperativo nel territorio
dell e 0Terre dei Cast el dopemdaziodexdiceedito drimandel dostio Ingediasnenitolnan era
presente.

Interventi di ammodernamento degli sportelli

Nell 6anno sono state rinnovate | e filiald di Castiglion
effettuat o | ©6ampilialed %e barzaro.del | a f

Tutti gli interventi sono stati sviluppati secondo concetti moderni, con scelte progettuali volte a garantire la
ri servatezza della clientela e | 06Area Self per |l a gestior
approccio basato sulla centralita del cliente e sulla valorizzazione della relazione.

Danni subiti a seguito eventi atmosferici

A fronte degli eventi alluvionali che hanno interessato nel mese di maggio la regione Emilia -Romagna, la
Banca, al f i n e coldmita deiuptopril dendentile @ellan clientela, ha provveduto alla chiusura
temporanea precauzionale delle Filiali di Ponticella, nel corso della giornata del 16 maggio e di Rastignano

nella giornata del 17 maggio. A causa invece della sopravvenuta manca nza della corrente elettrica e della
connessione dati, nonché delle difficolta nel raggiungere le Filiale a causa delle frane che avevano bloccato

la viabilita verso la stessa, la Filiale di Pizzano e rimasta chiusa nelle giornate del 17 e 18 maggio. Nessu na
delle Filiali della Banca ha comunque subito danni, a seguito del suddetto evento alluvionale.

I n data 24 ottobre, la Filiale di Porretta Ter me, a segui
ha subito un importante allagamento, determinando l a necessit? di sospendere | ¢
del |l dinterruzione della corrente elettrica e della connes
in atto. Nel pomeriggio del 25 ottobre, a seguito degli interventi tecnici necessari per il ripristino del

e per la messa in sicurezza della Filiale, si € provveduto a riattivare il servizio ATM e il 26 ottobre si € provveduto
alla riapertura al pubblico.

La Filiale ha subito danni significaduant iat actaiuvsoa ddield ddgeun
piano interrato, nel quale sono situati il locale caveau/cassette di sicurezza, archivio e locale tecnico.
Attualmente si stanno completando le attivita per il ripristino dei locali e per la gestione dei rimborsi assicura tivi

alla clientela titolare di cassette di sicurezza, interessata dal danneggiamento dei propri beni ivi contenuti.

Tematiche ESG e Bilancio di Sostenibilita

La Banca ha costituito una Cabina di Regia ESG alla quale partecipano i responsabili di diverse s trutture
interne, allo scopo di realizzare progetti di iniziative sostenibili, dando il proprio contributo alla realizzazione

del Piano strategico e operativo di integrazione dei rischi climatici e ambientali, predisposto a livello di Gruppo

Bancario.

Partecipa attivamente alla (DNF) Dichiarazione Non Finanziaria Consolidata con cui il Gruppo Cassa Centrale
rendiconta impegni e risultati in ambito ESG, al fine di orientare i capitali verso investimenti sostenibili e di
favorire il finanziamento di attivita economi che anchdesse sostenibildi

Nel corso dell danno, a valere sulla data del 31/12/ 2022,
che ha | 6obiettivo di comuni care ai portatori d zionei aliet er e s
tematiche ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto delle leggi, dei diritti umani, del contrasto alla

corruzione.

E6 stato anche riproposto il percorso di coinvol gi mento
riconduc ibili ad aspetti economici, sociali e ambientali, tramite la compilazione di un apposito questionario.
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BCC Fel sinea, inoltre, ha aderito al Protocoll o dodlntesa
delle Pari Opportunita riguardante la prevenzione e il contrasto alla violenza, anche economica, contro le
donne e il supporto alldinclusione finanziaria e al super

Iscrizione nel registro delle Imprese Storiche

La Banca, nel corso del 2023, ha ottenuto | 8i scrizione nel registro delle I mpre
delle Camere di Commercio che raccoglie le imprese con piu di un secolo di attivita.

Il relativo attestato € stato consegnato nel corso di una cerimonia che si & tenuta lo scorso 3 | uglio a Bologna
presso il Palazzo della Mercanzia.

Albo Metropolitano delle Aziende Socialmente Responsabili

L a Banca, nel corso del 2023, ~  stata ammessa all 6AI1 D
Responsabili, che raccoglie imprese e altre organi zzazioni che sviluppano azioni e progetti ad alto valore

sociale per il territorio. Realta capaci non solo di essere competitive sul mercato, ma anche di saper

coniugare queste capacita con un'‘attenzione al sociale.

L'inserimento nell'Albo rappresenta un r  iconoscimento ufficiale del loro impegno e contribuisce a rafforzare
la reputazione del territorio metropolitano di Bologna come luogo di eccellenza in ambito di sostenibilita e
responsabilita sociale.

Contenziosi e reclami specifici

Non si segnalano conte nziosi o reclami specifici con impatti rilevanti sul profilo reddituale e reputazionale
della Banca.
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Capitolo 3

Andamento della
gestione della banca




Ldesercizio 2023 di BCC Fel sinea si ~ concluso con un uti

Euro registrato nell danno 2022; ri sultato positivo, i n |
bancario.

Anche nel | 0 aarBanca hd fethi@e mahtenuto il posizionamento nella prima classe del modello di
classificazione previsto da Cassa Centrale Banca, tramit

(cosiddetto modello risk based).

Siricordacheilmodellovalu ta gl i ambiti di modell o di business, qualit
liquidita e governance e determina un ordinamento decrescente delle banche in quattro fasce, con livelli di
autonomia inversamente proporzionali al grado di rischio

INDICATORI DI PERFORMANCE DELLA BANCA

Si ri portano di seqguito i principal: indicatori di perfor
31 dicembre 2023

Indicatori di performance 4

INDICI 31/12/202 3 31/12/202 2 Variazione %
INDICI DI STRUTTURA

Crediti verso clientela / Totale Attivo 68,09 % 63,72 % 6,9%
Raccolta diretta / Totale Attivo 84,66 % 68,97 % 22,8%
Patrimonio Netto / Totale Attivo 10,77 % 9,00 % 19,6%
Patrimonio netto / Impieghi lordi  * 11,38 % 9,40 % 21,1%
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela 12,72 % 13,05 % (2,6%)
Impieghi netti/Depositi  ** 80,43 % 92,40 % (13,0%)
INDICI DI REDDITIVITA

Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 9,47 % 8,50 % 11,4%
Utile netto / Totale Attivo (ROA) 1,02 % 0,77 % 33,2%
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione) 53,55 % 51,21 % 4,6%
Margine di interesse / Margine di intermediazione 83,42 % 76,34 % 9,3%
INDICI DI RISCHIOSITA

Sofferenze nette / Crediti netti verso  clientela 0,07 % 0,07 % 2,6%
Altri crediti deteriorati / Crediti netti verso clientela 0,52 % 0,64 % (19,6%)
Rettifiche di valore su sofferenze / Sofferenze lorde 94,25 % 92,58 % 1,8%
Rettifiche di valore su altri crediti  deteriorati/altri crediti deteriorati lordi 83,76 % 78,80 % 6,3%
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 1,52 % 1,21% 25,4%
INDICI DI PRODUTTIVITA

Margine di intermediazione per dipendente 248.638 246.245 1,0%
Spese del personale dipendente 74.406 75.965 (2,1%)

Tra gli indicatori sopra riportati, si sottolinea il positivo miglioramento degli indici di redditivita, in particolare il
ROE, che registra un incremento pari al 11,4%, e ROA aumentato del 33,2%. La positiva crescita di entrambi

4 crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al costo ammortizzato e al fair valu e, oltre ad essere
depurati del | 8dadegua me attivia firchriziarie érlacohezlige)d differis@no quindi dalle esposizioni verso la clientela

rappresentate negli schemi di bilancio.

Gli impieghi lordi comprendono i crediti lordi verso la clientela, appostati alle voci di bilancio 20 c) Attivita finanziar ie obbligatoriamente
valutate al fair value, 30 OAttivit” finanziarie valutate ailitad esta val ue
ammortizzato b) crediti verso clientelabt.

La voce oODepositidé del |l d8i npdosciattiodr ec oorlrnmipsepgchrid en ealtliad Dreaccol ta diretta da c
passivo di bilancio 10 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato b) debiti verso clientela e c) titoli in circolaz ione.

Nell a voce oPatrimonicol detidoé& alcl8mpnesg 2023.

La voce 0Spese del personale dipendentedé =~ determinata depur andiclatvial | a v
ad amministratori, sindaci e co.co.co e dividenidedi.! i mporto residuo per
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gli indici & ascrivibile a | maggiore utile conseguito nel 2023, dovuto ad un notevole incremento della
marginalita sugli interessi, a seguito della politica di innalzamento dei tassi di interesse attuata dalla Banca
Centrale Europea, per contenere le spinte inflazionistiche, che si erano manifestate negli ultimi due anni.

Si registra, in particolare, un notevole incremento della raccolta diretta, con conseguente miglioramento
degli indicatori raccolta diretta/totale attivo e impeghi/depositi.

Sirileva, inoltre, un aumento delle re ttifiche nette sui crediti, con conseguenti benefici sugli indici di rischiosita,
che migliorano ri spetto alldanno precedent e, i n partico
deteriorati netti e crediti netti verso la clientela, che registra u na diminuzione di quasi il 20%.

Gliindici di copertura del credito sono sensibilmente aumentati: la copertura del credito deteriorato lordo &
passata dall 8882, 1% del 31 dicembre 2022 all 686, 8% del 31

RISULTATI ECONOMICI

Conto economico riclassificato 5

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/202 3 31/12/202 2  Variazione Variazione %

Interessi netti 36.296 31.205 5.091 16,31%
Commissioni nette 11.913 11.622 291 2,50%

Risultato netto delle attivita e passivita in portafoglio (5.114) (2.367) (2.747) 116,02%

Dividendi e proventi simili 417 417 - (0,03%)

Proventi operativi netti 43.512 40.877 2.635 6,45%

Spese del personale (13.719) (13.314) (405) 3,04%

Altre spese amministrative (9.501) (8.684) (818) 9,42%
Ammortamenti operativi (2.308) (1.341) (968) 72,17%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (6.306) (8.922) 2.616 (29,32%)

Oneri operativi (31.835) (32.261) 426 (1,32%)

Risultato della gestione operativa 11.677 8.616 3.061 35,53%

Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre attivita (167) (13) (154) 1216,74%

Altri proventi (oneri) netti 2.396 2.419 (23) (0,94%)

Utili (Perdite) dalla cessione di investimenti e partecipazioni 196 (55) 251 (455,03%)

Risultato corrente lordo 14.102 10.967 3.135 28,59%

Imposte sul reddito (2.274) (1.345) (929) 69,07%

Utili (Perdite) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - - -

Risultato Netto 11.829 9.622 2.207 22,93%

La voce ORisdé¢ltlae oanteitviot™ e passivit”™ in portafogliod co
A voce 80 ORisultato netto delldattivit™ di negoziazionebo
A voce 90 ORisultato netto delldattivit™ di coperturado
A vocelD0 oUt i | (perdite) da cessione o riacquistod per |
A vocell0 ORi sul tato netto delle altre attivit”™ e passivit

conto economicoé6 per utile di 116 mila Euro.

La voce OProverettit ioop ecroatriivsiponde al margine di intermedi a:

La voce ORettifichel/riprese di valore nette per rischio d
A voce 130 oRettifiche/riprese di valore nette rger risc
A voce 140 oUtili/perdite da modifiche contrattuali senza

5 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca

doéltalia.
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La voce OAIl tri accantonament.i nett.i e rettifiche di val ¢

bil ancio 170 OAccanft@mdiimemédr miesdchi ae oneri 0.

La voce oUtili (perdite) dalla cessione di investimenti e
A voce 220 oUt il (perdite) delle partecipazioni é6 per per
A voce250 o Ut i | i (perdide)i daeskebsmennied per utile di 232 mi

Margine di interesse

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/202 3 31/12/202 2 Variazione Variazione %
Interessi attivi e proventi assimilati 46.142 35.015 11.127 31,78%
di cui: interessi attivi calcolati conil  metodo dell'interesse effettivo 45.087 35.233 9.854 27,97%
Interessi passivi e oneri assimilati (9.847) (3.810) (6.037) 158,44%
Margine di interesse 36.296 31.205 5.091 16,31%
Nel 2023 il mar gine di interesse ha beneficiato di un i

precedente, passando da 31,2 milioni di Euro del 2022 a 36,3 milioni di Euro del 2023.

Gl i i nteressi attivi del | demiericorzi od20EGBr ammobpnspabta 463
precedent e, regi strando una variazione positiva del 31,
interessi sugli impieghi a favore della clientela, che hanno ampiamente compensato la diminuzione degli

i nteressi S ui titoldi di debito. Gl i interessi matur at.i S L
sono passat.i da 330 mila Euro dell 6esercizio 2022, a 1.06
Gl i interessi p a s s ammontaticea 918 dndiciedir Ecird, zispetto &2 3)82nBioni di Euro registrati

nel corso del 2022, rilevando un aumento pari al 158,4%. Tale variazione negativa e attribuibile principalmente

agli interessati riconosciuti alla clientela sulla raccolta, oltre ag li interessi passivi sulle operazioni di
rifinanziamento sul mercato interbancari o, a seguito del
Europea.

Si registra, inoltre, un positivo andamento del differenziale degli interessi sui contratti derivati d i copertura,

passati da 235 mila Euro negativi del 2022, a 1.044 mil a

Margine di intermediazione

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/202 3 31/12/202 2 Variazione Variazione %

Interessi netti 36.296 31.205 5.091 16,31%
Commissione nette 11.913 11.622 291 2,50%
Dividendi e proventi simili 417 417 - (0,03%)
Ri sultato netto dell dattivit”™ di 109 116 7) (6,37%)
Ri sultato netto delldattivit™ di (83) 350 (433) (123,77%)
fLith]I;I;rf;zrr?:e) da cessione o riacquisto di attivita e passivita (5.255) (2.625) (2.630) 100,20%

Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate

. ; : 116 (208) 324 (155,72%)
al fair value con impatto a conto economico
Margine di intermediazione 43.512 40.877 2.635 6,45%
Oltre all daumento del mar gine dodinteresse sopra citato,

inciso sulla formazione del margine di intermediazione:
A maggior e redditivita del comparto commissionale per 291 mila Euro, dovuta principalmente

all daumento dell e commi ssioni sul comparto moneti ca,
di terzi, pur a fronte del |l di nc rtrbbubdenptessochéesclustvamemenmi s s |
al consistente rialzo delle commissioni relative alla monetica;

A dividendi rel ativi alla partecipazione in Cassa Cent
precedente;

A utile di negoziazione per 109 mila Euro, in linea con | 6utile di 116 mila Eur

precedente, ed e riferito principalmente agli utili netti da negoziazione valute;
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A risultato netto delle attivita di copertura mutui, passato da un utile di 350 mila Euro nel 2022, ad una
perdita di 83 mila Euro nel 2023;
A perdita netta derivante dalla vendita di titoli in proprieta per quasi 5,3 milioni di Euro, rispetto ad una

perdita netta di 2,6 milioni di Euro dell danno preced
A utile netto delle attivita e passivita valutate al fair value per 116 mi la Euro, rispetto ad una perdita di
208 mila Euro dell 6anno precedente.
Per effetto delle dinamiche sopra esposte, si registra un incremento del rapporto tra margine di
interesse/margine di intermediazione, che passa dal 76,3% del 2022 al 83,4% del 2023, m otivato dal cospicuo
aument o del mar gine doéinteresse e dall &6incremento della p

Costi operativi

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %
Spese amministrative: 23.220 21.998 1.222 5,56%
- Spese per il personale 13.719 13.314 405 3,04%
- Altre spese amministrative 9.501 8.684 818 9,42%
Ammortamenti operativi 2.308 1.341 968 72,17%
Altri accantonamenti (escluse rettifiche per rischio di credito) 167 13 154 1216,74%
- di cui su impegni e garanzie 154 103 50 48,61%
Altri oneri/proventi di gestione (2.396) (2.419) 23 (0,94%)
Costi operativi 23.299 20.932 2.367 11,31%
Ri spetto all danno precedent e, | aument o dei costi operati

Nello specifico, si registra un aumento delle spese amministrative, passate da 22 milioni di Euro del 2022 a oltre
23,2 milioni di Euro del 2023.

Con riferimento alle spese del personale, si registra un aumento del 3%, dovuto anche alle assunzioni di ulteriori

di pendenti, fra i qgual i il personale da adibire alla fild@i
Le altre spese amministrative registrano un cons i der evol e increment o, par.i al 9
precedent e; in particolare, nel corso dell 6desercizio ap
partecipazione al Fondo di Ri soluzione pari @ précédenterei | a E

costi per la partecipazione al Fondo di Garanzia Depositanti per 881 mila Euro, rispetto a 570 mila Euro pagati
nel 2022,

Laumento della voce degli ammortament.i operativi ~ dov
effettuate su alcu ni immobili, sia funzionali che di investimento, per complessivi 869 mila Euro, a seguito di
perizie i mmobiliari, richieste dalla Banca ad un perito

hanno rilevato valori inferiori a quelli di bilanc i0.

Lédammontare degl. accantonament.i ha subito un aument o, r
Eur o, di cui 50 mi | a sugl i accantonament.i a fronte del
accantonato a fronte del rischio di credito sulle es posizioni fuori bilancio ammonta a 154 mila Euro, mentre la

quota riconducibile agli altri rischi e oneri ammonta a 13 mila Euro, dopo aver usufruito di riprese di valore
nette per 37 mila Euro.

La voce altri oneri e proventi di gestione ha carattere resi duale e raggruppa recuperi di spese ed imposte,
nonché le altre poste che non trovano specifica collocazione nelle altre voci di bilancio, inclusi gli oneri e
provent.i straordinari . (| dato =~ pressoch® i n Isiirlevaan con

aumento complessivo di soli 23 mila Euro.

I rapporto tra costi operativi/ margine di interesse si
ri spetto al valore di fine periodo es er mciemento delpnrargiceedd e nt e,
interesse, superiore alldaumento dei costi operativi

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRATOR2023 | BCC FELSINEAJ BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DAL 1908 SOCIETA COOPERATIVA 48



Il rapporto tra spese del personale e margine di intermediazione si attesta, a fine periodo, al 31,5%, rispetto al

val ore dell 8esercizio precedente, pari al 32,6%. Tale mig
di intermediazione.
Il rappor to tra i costi operativi e il margine di intermediazione risulta pari al 53,6%, in aumento rispetto al dato
dello scorso anno pari a 51,2%. La Banca ha fra i suoi obiettivi il miglioramento di questo indicatore.
Risultato corrente lordo
(Importi in miglia ia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %
Margine di intermediazione 43.512 40.877 2.635 6,45%
Costi operativi (23.299) (20.932) (2.367) 11,31%
Rettifiche di valore nette per rischio di credito (6.297) (8.909) 2.612 (29,32%)
Altre rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali - - -
Altri proventi (oneri) netti 187 (68) 255 (374,60%)
Risultato corrente lordo 14.102 10.967 BNI35 28,59%
Pur riscontrando elevati indici di copertura del credito deteriorato, con livelli mai raggiunti negli esercizi
precedenti, anche nel 2023 & proseguita la contrazione delle rettifiche nette per rischio di credito, passate
da 8,9 milioni di Euro a fine 2022, a 6,3 milioni di Euro a fine 2023. La significativa dimi nuzione €& riconducibile
alle riprese di val ore registrate nel corso dell 6anno, i
stage 1, mentre sui crediti in bonis stage 2 si € registrata una rettifica di valore netta di 3,5 milioni di Euro.
L6indice di copertura complessiva del credito in bonis pa
2023.
Nella voce altri proventi netti € annotato quanto segue:
A perditesulle parteci pazioni (voce 220 oUtil i/ mdal@smiakurddel | e p:
2022 a 36 mila Euro del 2023, per le rettifiche di valore della partecipazione Quadrifoglio 2018 srl;
A gl ut il nett.i da cessione di i nvesti ment. (voce 250
50 mila Euro del 2022 a 232 mila Euro del 2023, essenzialmente dovuti alla vendita di immobili acquisiti
in asta negli scorsi anni, per recupero crediti;
A le perdite nette da modi fi che contrattual.i (voce 140 oUtilil/lper
cancel | azi ontangidlmesteimlmea £an guelle dello scorso anno, essendo passate da 13
mila Euro del 2022 a 9 mila Euro del 2023.
Utile di periodo
(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %
Utile/perdita del | doperativit”™ corrente 14.102 10.967 3.135 28,59%
Il mposte sul reddito dell deserci z (2.274) (1.345) (929) 69,07%
Util e/ perdita dell doperativit”™ ¢ 11.829 9.622 2.207 22,93%
Utile/perdita delle attivita operative cessate al netto delle ) ) )
imposte
Utile/perdita d'esercizio 11.829 9.622 2.207 22,93%
La componente complessiva della voce i mposte comporta un
delle imposte al 31 dicembre 2022.
Le i mposte correnti, par i a 571 mila Euro, sono i nteramen
Concorrono alla formazione del carico fiscale dell deserci
negativo di 1,7 milioni di Eur o.
I rapporto utile ddesercizio/patrimonio netto (ROE) . si a
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AGGREGATI PATRIMONIALI

Stato patrimoniale riclassificato 6

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 4.434 4.162 272 6,6%
Esposizioni verso banche 18.644 15.788 2.856 18,1%
di cui al fair value 3.287 2.990 297 9,9%
Esposizioni verso la clientela 790.183 801.469 (11.286) (1,4%)
di cui al fair value 257 340 (83) (24,4%)
Attivita finanziarie 285.459 385.682 (100.223) (26,0%)
Partecipazioni 21 22 (1) (3,6%)
Attivita materiali e immateriali 15.729 15.671 58 0,4%
Attivita fiscali 8.019 10.133 (2.114) (20,9%)
Altre voci dell'attivo 38.046 24.778 13.268 53,6%
Totale attivo 1.160.535 1.257.705 (97.170) (7,7%)
PASSIVO
Debiti verso banche 33.233 258.575 (225.342) (87,2%)
Raccolta diretta 982.478 867.378 115.100 13,3%
- Debiti verso la clientela 837.047 863.324 (26.277) (3,0%)
- Titoli in circolazione 145.431 4.054 141.377 3487,4%
Altre passivita finanziarie 2 5 2) (46,6%)
Fondi (Rischi, oneri e personale) 5.810 6.197 (387) (6,3%)
Passivita fiscali 181 356 (175) (49,1%)
Altre voci del passivo 13.887 11.989 1.899 15,8%
Totale passivita 1.035.592 1.144.499 (108.907) (9,5%)
Patrimonio netto 124.943 113.205 11.738 10,4%
Totale passivo e patrimonio netto 1.160.535 1.257.705 (97.170) (7,7%)
Nel |l 6atti vo, |l divposai ©Cassd ¢iquided non comprende i con

banche, ammontanti a 4.536 mila Euro.

La voce OEsposizioni verso banched comprende i mport:. appo
A voce 10 o0Cassa e disponibiBuiot”™ | iquided per 4.536 mil
A voce 20 c¢) OAttivit” finanziarie obbligatoriamente val

mila Euro;
A voce 40 a) OAttivit” finanziarie valutate al costo am

La voce OEspocliize mtnel aa®&rcsmmprende i mporti appostati al |l e
A voce 20 c¢) OAttivit" finanziarie obbligatoriamente va

mila Euro;
A voce 40 b) OAttivit” finanziarie valutat83Hd2milaku®t o am
A voce 60 O0Adeguamento di valore delle attivit® -I358anzi :
mila Euro.

La voce O0OAttivit” finanziaried comprende i mporti appostat
A voce 20 a) OAttivit"™ flian annezgioazriiaez i doenteedn upteer p7e rmi | a Eur o
A voce 20 c¢) OAttivit” finanziarie obbligatoriamente va

mila Euro;

6 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati patrimon iali riclassificati differiscono dagli schemi di Banca

doltalia.
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A voce 30 O0Attivit” finanziarie valutate al fair value
mila Euro;

A voce 40 a) OAttivit”™ finanziarie valutate al costo am
A voce 40 b) OAttivit”™ finanziarie valutate al costo am
A voce 50 oDerivati di clafumrturadé per 13.885 mi

La voce OAltre voci dell dattivoo comprende:
A voce 110 O0Attivit”™ non correnti e gruppi di attivit
A voce 120 O0Altre attivit” 6 per 37.143 mila Euro.

Nel passivo, l a voce OFondi Rréndedenseguentovacedi bilanc: per sonal ed co
A voce 90 o0Trattamento di fine rapporto del personal eo
A voce 100 oFondi per rischi e oneri o6 per 3.818 mila Eu

La voce OAltre voci del passivoo6 corrisponde alla voce 80

Raccolta comp lessiva della clientela

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %
Raccolta diretta (*) 982.478 867.378 115.100 13,27%
Conti correnti e depositi a vista 832.373 860.369 (27.996) (3,25%)
Depositi a scadenza 15 335 (320) (95,51%)
Pronti contro termine e prestito titoli - - -
Obbligazioni 19.753 3.189 16.564 519,38%
Altra raccolta 130.337 3.485 126.852 3639,86%
Raccolta indiretta 767.152 665.548 101.604 15,27%
Risparmio gestito 499.118 476.088 23.030 4,84%
di cui:
- Fondi comuni e SICAV 175.238 148.778 26.460 17,78%
- Gestioni patrimoniali 184.322 196.383 (12.061) (6,14%)
- Prodotti bancario -assicurativi 139.558 130.927 8.631 6,59%
Risparmio amministrato 268.034 189.460 78.574 41,47%
di cui:
- Obbligazioni 229.206 155.819 73.387 47,10%
- Azioni 38.828 33.641 5.187 15,42%
Totale raccolta 1.749.630 1.532.926 216.704 14,14%

(*) Ldaggregato raccolta diretta si ri ferisce al bhnamortizaatort@ b) Debiti verso cheRtelaseslO o) Titoli'in f i nanzi
circolazione.

Nel 2023 la dinamica della raccolta ha evidenziato valori in forte crescita; gli strumenti finanziari a medio e
lungo termine hanno rilevato un andamento molto positivo, mentre quell i a breve termine e a vista hanno
registrato una contrazione.

Complessivamente le masse amministrate per conto della clientela O costituite dalla raccolta diretta,
amministrata e dal risparmio gestito & ammontano a 1.750 milioni di Euro, evidenziando un au mento di 217
milioni di Euro su base annua (pari a +14,1%).

Come esposto sotto, la raccolta diretta si attesta al 56,15% sul totale, in linea con lo scorso anno (56,5%). La
raccolta indiretta si attesta invece al 43,85%.

COMPOSIZIONE % DELLARACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/202 3 31/12/202 2 Variazione %
Raccolta diretta 56,15% 56,46% (0,5%)
Raccolta indiretta 43,85% 43,54% 0,7%
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Racc olta diretta

Ldaggregat o r ac compostadaidiébiti eetsd cdientela, dai titoli in circolazione e dalle passivita
finanziarie valutate al fair value (FV) 0 si attesta, al 31 dicembre 2023, a 982 milioni di Euro, in considerevole
aumento rispetto al 31 dicem  bre 2022 (+115 milioni di Euro, pari a +13,3%).

Nel confronto degli aggregati, rispetto a dicembre 2022, si osserva che:

A i conti correnti e i depositi ammontano a 832.388 mila Euro e registrano una contrazione di 28.316 mila
Euro rispetto a fine 2022 ( -3%), ascrivibile alla scelta della clientela di ricercare forme pit remunerative
di risparmio, come i certificati di deposito;

A i titoli in circolazione, che comprendono obbligazioni e certificati di deposito, ammontano a 145.431
mila Euro e risultano in for te aumento di circa 141.377 mila Euro rispetto a fine 2022 (+3.487%), per

| 6esponenziale aumento dei <certificati di deposito, cl
compr esi nella voce oOaltra raccoltao, per | 6i mporto d
A | 8 a ratcolta, al netto dei certificati di deposito, include conti contabili nominativi intestati alla
clientela per 581 mila Eur o, passivit”®™ finanziar:i pe
verso veicolo Credito Funding 16 per 26 mila Eur  0; queste voci sono complessivamente in aumento
ri spetto allo scorso anno, principal mente per | dincre
di vista contabile, sono scritturate fra i debiti verso clientela, nella voce 10 b) del passivo patrim oniale.
RACCOLTA DIRETTA 31/12/2023 31/12/2022 Variazione %
Conti correnti e depositi a vista 84,72% 99,19% (14,6%)
Depositi a scadenza 0,00% 0,04% (96,0%)
Pronti contro termine e prestito titoli 0,00% 0,00%
Obbligazioni 2,01% 0,37% 446,8%
Altra raccolta 13,27% 0,40% 3.201,7%
Totale raccolta diretta 100% 100%
Raccolta indiretta
La raccolta indiretta da clientela registra, nel 2023, un aumento di quasi 102 milioni di Euro (+15,3%), che
discende dalle seguenti dinamiche:
A un notevole incremento della componente risparmio gestito per 23 milioni di Euro (+4,8%), che riflette
| dandament o dei mercati finanziari nell &danno 2023. La
di Euro =~ ampiamente c o mp eenfenditeaicad pet 26,6 aniliomelnBurm e dei
prodotti assicurativi e dei fondi pensione per 8,6 milioni di Euro;
A una forte crescita del risparmio amministrato per 78,6 milioni di Euro, pari a +41,5%, ascrivibile
all 6aumento dell a <c¢ommarde npteer 0703b,bdl i mgialzii @n i di Euro
rendi menti, ma anche all daumento dell a componente Oazi
all 6andamento positivo dei mer cat.i azionar.i

L6incidenza del ri spar miaoltgirdsetta eétdiminuitaj passandotdal ¥166% dee2022 al
65,1% del 2023 e quella del risparmio amministrato €, conseguentemente, aumentata dal 28,5% al 34,9%.
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Impieghi verso la clientela

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazio ne Variazione %

Impieghi al costo ammortizzato 789.926 801.129 (11.203) (1,40%)

Conti correnti 70.312 67.872 2.440 3,59%

Mutui 643.459 656.706 (13.246) (2,02%)

Altri finanziamenti 71.495 70.832 664 0,94%

Attivita deteriorate 4.659 5.720 (1.060) (18,54%)

Impieghi al fair value 257 340 (83) (24,44%)

Totale impieghi verso la clientela 790.183 801.469 (11.286) (1,41%)
Nella presente tabella, |l a voce mutui =~ stata nettata del
finanziarie (macrohedge), riportato a voce 60 dell dattivo
| 6esercizio 2023 e a 17.042 mila Euro per | d6esercizio 202
| crediti netti verso la clientela, valutatati al costo ammortizzato, tenuto conto del la suddetta rettifica, si sono
attestati a 790 milioni di Euro, con un decremento di 11,3 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2022 ( -1,4%).
La diminuzione =~ ascrivibile alla contrazione dei mut ui,

dei tassi di interesse. Nel 2023 le erogazioni di mutui ed altre sovvenzioni, effettuate dalla Banca, sono
comunque ammontate ad oltre 100 milioni di Euro, a conferma del costante sostegno della Banca allo
sviluppo economico dei territori di operativita.

Gli altri finanziamenti, pari a oltre 71 milioni, in lievissimo aumento rispetto allo scorso anno, sono rappresentati
principalmente da anticipi su effetti, finanziamenti import/export, finanziamenti alla clientela a scadenza fissa,
prestiti personali, line e di liquidita per auto  -cartolarizzazioni.

Una percentuale pari al 60% dello stock degli impieghi presenti a fine 2023 e stata erogata a favore dei soci
della Banca (63% a fine 2022).

Gliimpieghi lordi con la clientela, al costo ammortizzato, passano da circa 858 milioni di Euro del 31 dicembre
2022, a circa 849 milioni di Euro del 31 dicembre 2023.

1 totale dei crediti deteriorati Il or di esprime undinci de

4,1%, in aumento rispettoall danno precedente (3, 7%).

Gli impieghi al fair value sono rappresentati da finanziamenti concessi al Fondo di Garanzia dei Depositanti

del Credito Cooperativo ed al Fondo Temporaneo, nell dambi
bancarie per 164 mila Eur o; da mutuo a ricorso |Iimitato cor
del |l doperazione di cartolarizzazione effettuata a dicembr
c/c a nome veicolo Buonconsiglio 4, erogata nel | dambito dell doperazione di cart

dicembre 2021, per 24 mila Euro.

Composizione percentuale degli impieghi verso la clientela

COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA CLIENTELA 31/12/2023 31/12/2022 Variazione %

Conti correnti 8,90% 8,47% 5,1%
Mutui 81,43% 81,94% (0,6%)
Altri finanziamenti 9,05% 8,84% 2,4%
Attivita deteriorate 0,59% 0,71% (17,4%)
Impieghi al Fair Value 0,03% 0,04% (23,4%)
Totale impieghi verso la clientela 100% 100%

Il rapporto impieghi | or di / raccolta diretta passa dal 98, 9% di fine

2023, a seguito del considerevole incremento della raccolta diretta, a fronte della lieve contrazione degli
impieghi.

Pur presentando una percentuale elevata di raccolta avista, la Banca garantisce il rapporto con gli impieghi
a medio termine attraverso la stabilita di lungo periodo di una quota rilevante dei saldi delle poste a vista di
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raccol ta, definita coreo

Gruppo CCB).

ocomponent e (rif stam-oSisterhal FAP ¢ 0 mj
La Banca ha operato nel rispetto della normativa di vigilanza, in materia di attivita prevalente con i soci e

credito erogato fuori zona

Qualita del credito
Attivita per cassa verso la clientela

| crediti per cassa verso clientela, al netto delle rettifiche di valore, possono essere rilevati nella voce 40
dell dattivo di stato patrimoniale OAttivit”™ finanziarie v
dell o stato pdtiriimonifalnenzAtari e valutate al fair value (1

Nella tabella sottostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi verso la clientela, relativi a
prestiti erogati, e delle attivita al fair value, come sopra desc ritte.

In coerenza con le vigenti definizioni di vigilanza, le attivita finanziarie deteriorate sono ripartite nelle categorie
delle sofferenze, delle inadempienze probabili e delle esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate. Dal
novero delle esposizi oni deteriorate sono escluse le esposizioni classificate nei portafogli titoli e i contratti
derivati. Sono, infine, individuate le esposizioni oggetto di concessioni (forborne), performing e non
performing.

Nello schema seguente viene sintetizzata la situ ~ azione dei crediti verso la clientela alla data di redazione del

bilancio:

31/12/2023

(Importi in migliaia di Euro) Rettifiche di valore

complessive

Esposizione Lorda

Esposizione netta Coverage

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 35.161 (30.502) 4.659 86,75%
- Sofferenze 10.024 (9.448) 576 94,25%
- Inadempienze probabili 24.596 (20.859) 3.737 84,81%
- Sconfinanti/scadute deteriorate 542 (196) 346 36,09%

Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato 814.172 (15.320) 798.853 1,88%

Totale attivité_nette per cassa verso la clientela al 849.333 (45.822) 803.512 5.40%

costo ammortizzato

Esposizioni deteriorate al FV - - -

Esposizioni non deteriorate al FV 257 - 257 0,00%

Totale attivita nette per  cassa verso la clientela al FV 257 - 257 0,00%

Totale attivita nette per cassa verso la clientela 849.590 (45.822) 803.769

31/12/2022
(Importi in migliaia di Euro) Esposizione Rettifiche di valore Esposizione
Lorda complessive netta Coverage

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 31.973 (26.254) 5.720 82,11%

- Sofferenze 7.676 (7.107) 570 92,58%

- Inadempienze probabili 23.597 (18.976) 4.621 80,42%

- Sconfinanti/scadute deteriorate 700 (171) 529 24,42%
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato 825.833 (13.381) 812.452 1,62%
ngﬁl;ﬁ;v;z nette per cassa verso la clientela al costo 857.806 (39.634) 818.171 4.62%
Esposizioni deteriorate al FV - - -
Esposizioni non deteriorate al FV 340 - 340 0,00%
Totale attivita nette per cassa verso la clientela al FV 340 - 340 0,00%
Totale attivita nette per cassa verso la clientela 858.146 (39.634) 818.511

Rispetto alla situazione del 31 dicembre 2022, si osservano i seguenti principali andamenti:
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A la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde é stata interessata da 52 nuove scritturazioni per un
valore complessivo di 4.760 mila Euro, di cui provenienti da inadempienze probabili per 2.978 mila
Euro, da scaduti deteriorati per 38 mila Euro e per 1. 744 mila Euro da posizioni in bonis. Il valore lordo
delle sofferenze, al 31 dicembre 2023, registra un aumento del 30,6% rispetto a fine 2022, attestandosi

a 10.024 mila Euro. Ldincidenza dell e sofferen%ée | or
aumento rispetto allo 0,9% di fine 2022;
A nel corso del | deserci zi o sono state classificate a i

complessivi 8.163 mila Euro, di cui provenienti da bonis per 7.675 mila Euro e provenienti dalla
categoria de lle esposizioni scadute/sconfinanti per 489 mila Euro; il valore lordo delle inadempienze
probabili, a fine esercizio, si attesta a 24.596 mila Euro, rilevando un incremento, rispetto al dato
comparativo del 31 dicembre 20 2cenzadelleifagednpienzelpabaliliur o ( + 4
sul totale degli impieghi si attesta al 2,9%, rispetto al dato 2022 pari al 2,8%;

A le esposizioni scadute/sconfinanti si attestano a 542 mila Euro, rispetto a 700 mila Euro del 2022 ( -22,6%
ri spetto a f i nireidedzahf2riore alle0plfo sultatdle degliimpieghi, come lo scorso anno.

Ldincidenza dei crediti deteriorati |l or di sul totale dei
dicembre 2022 (3,73%).

Con riferimento al | 0 adegromtenett s eddenzia una dminuzione a 4.659 mila Euro
rispetto a 5.720 mila Euro del 2022, dovuta alle maggiori rettifiche di valore.

In dettaglio:

A la percentuale di copertura delle sofferenze si & attestata a 94,3%, in aumento rispetto ai | ivelli di fine
2022 (92,6%). La percentuale media di rettifica delle sofferenze forborne si attesta invece al 94,1%;

A la copertura delle inadempienze probabili T pari all o
par i all 680, 4 %. L a diprettifica elelle inaémpienze epbhakili forborne si attesta
i nvece all 686, 9 %;

A con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate, esse evidenziano un coverage medio
del 36,1% rispetto al 24,4% del dicembre 2022. La percentuale media di ret tifica degli scaduti forborne
si attesta invece al 54,7%;

A la percentuale di copertura del compl esso dei credi ti
all 686, 8% di fine 20283,

A la copertura dei crediti i n boni s T etctoomph kb8l y6%e Mt
precedente. In tale ambito, S i evidenzia | dincidenza
intrinseca, della riserva collettiva stimata a fronte

Il costo del credito, comp rese le rettifiche sui rapporti banche e titoli iscritti fra le attivita finanziarie al costo
ammortizzato, dato dal rapporto tra le rettifiche nette sulle attivita al costo ammortizzato e la relativa
esposi zione |l orda, passa dedénteallo06%3deb3lddedmbré2083er ci zi 0 pr ec

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

INDICATORE 31/12/2023 31/12/2022

Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 4,14% 3,73%
Sofferenze lorde/Crediti lordi 1,18% 0,89%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 2,90% 2,75%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 0,58% 0,70%

Grandi esposizioni

All a data del 31 dicembre 2023 si evidenziano 3 posizion
CassaCentral e Banca), che rappresentano una oOgrande esposi
disposizioni di riferimento .

Ldincidenza dei primi clienti/gruppi sul complesso degl.
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INDICATORE Primi 10 Primi 20 Primi 30 Primi 40 Primi 50
31/12/202 3 6,35% 10,64% 13,98% 16,58% 18,75%
31/12/2022 5,76% 9,69% 13,03% 15,55% 17,70%

Posizione interbancaria

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %

Crediti verso banche 18.644 15.788 2.856 18,09%

di cui al fair value 3.287 2.990 297 9,93%

Debiti verso banche (33.233) (258.575) 225.342 (87,15%)

Totale posizione interbancaria netta (14.589) (242.787) 228.198 (93,99%)

La voce Ocrediti verso banchedéd comprende i <conti correnti
di sponibilit”™ liquidedé per 4.536 mila Euro, depositi vinc
al costo ammortizzatoversoban ched6 per 10.821 mila Euro e deposito vinc
c) OAttivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al f a
Al 31 dicembre 2023, | i ndebi tament o egemda pariahlééndliam di Buron et t o
a fronte di 242,8 milioni di Eur o al 31dicembre 2022. Tal
alla voce 40 a) OAttivit” finanziarie valutate al. costo a

Fra i crediti verso banche e invece incluso il deposito IPS, aperto a nome della Capogruppo, per 3.287 mila
Euro, scritturato alla voce 20 c¢) OAttivit”™ finanziarie o

Ldesposi zione interbancaria netta include | e operazioni ¢
Euro, cui la Banca ha partecipato attraverso la costituzione di attivi eleggibili a garanzia, interamente
costituite da operazioni T -LTRO lll,a cui la Banca ha aderito tramite Cassa Centrale Banca. Nel corso

del | 6esercizio, si ~ procedut o aiLTROIlllpé oommal 157 miliomi di &droe di f i
Per quanto riguarda la quota di riserva di liquidita rappresentata dal port afoglio di attivita rifinanziabili presso
l a Banca Central e, alla fine dell desercizio 2023, i rel

milioni di Euro di fine esercizio 2022.

Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %
Titoli di stato 245.081 338.691 (93.610) (27,64%)
Al costo ammortizzato 179.659 251.779 (72.120) (28,64%)
Al FV con impatto a Conto Economico - - -

Al FV con impatto sulla redditivita complessiva 65.422 86.912 (21.490) (24,73%)
Altri titoli di debito 6.197 9.319 (3.122) (33,51%)
Al costo ammortizzato 4.562 7.764 (3.201) (41,24%)
Al FV con impatto a Conto Economico 47 78 (31) (40,23%)
Al FV con impatto sulla redditivita complessiva 1.588 1.478 110 7,46%
Titoli di capitale 20.289 20.243 46 0,23%
Al FV con impatto a Conto Economico - - -

Al FV con impatto sulla redditivita complessiva 20.289 20.243 46 0,23%
Quote di OICR - - -

Al FV conimpatto a Conto Economico - - -

Totale attivita finanziarie 271.567 368.253 (96.686) (26,26%)

A fine dicembre 2023, i titoli in proprieta sono costituiti in prevalenza da titoli di Stato italiani, per un

controvalore complessivo pari a 204 milioni di Euro. Gli altri titoli di Stato presenti sono stati emessi da Paesi
Europei dell 6area Euro e dall dUnione Europea, per un cont
Per quanto riguarda il portafoglio attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva, le esposizioni su titoli di debito nel periodo sono diminuite, passando da 88.390 mila Euro del 2022
a 67.010 mila Euro del 31 dicembre 2023.
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A fine anno, la duration del portafoglio dei titoli di debito, allocati nelle attivita fi nanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva, & pari a 2,3 anni.

Per quanto riguarda il portafoglio al costo ammortizzato,
rettifiche di valore, passa da 260 milioni di Euro del 2022 a 184 milioni di Euro del 2023.

Gli altri titoli di debito sono costituiti da titoli di debito emessi da istituzioni creditizie italiane per 2.191 mila Euro,

da istituzioni creditizie europee per 1.588 mila Euro, da titoli di debito senior ac gui si ti nel | 6al
cartolarizzazioni di terzi per 56 mila Euro, da titol]i d
proprie effettuate nel 2020 e nel 2021 per 2.315 mila Euro e dai correlati titoli mezzanine e junior per 47 mila

Euro.

Dal punto di vista del profilo finanziario, i titoli a tasso variabile e inflation rappresentano il 21% del portafoglio,
i titoli a tasso fisso il 79%, mentre non sono presenti titoli strutturati.

| titoli di capitale sono costituiti prevalentemente da partecipazioni in societa del movimento cooperativo,
frale quali la partecipazione in Cassa Centrale Banca per un valore di 18,8 milioni di Euro. Sono inoltre presenti
titoli che costituiscono strumenti di capitale aggiuntivi di classe 1 per la Banca emi ttente, emessi ne

delle azioni di sostegno coordinate dai Fondi di Garanzia del Credito Cooperativo e detenuti sia direttamente
che indirettamente attraverso tali fondi, per un ammontare complessivo di 595 mila Euro.

Strumenti finanziari derivati

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/202 3 31/12/202 2 Variazione Variazione %

Derivati di copertura 13.885 17.418 (3.533) (20,28%)

Altri derivati 4 7 3) (38,93%)

Totale derivati netti 13.889 17.425 (3.535) (20,29%)
Léoperativit?@ in strument. derivati di copertura ha rigu
fisso. Le coperture sono state poste in essere al fine d

dovute al rischio di tasso di in teresse.

Nell 6anno non sono state stipulate ulteriori operazioni
tasso di mutui a tasso fisso.

I n relazione all operativit?w in derivati, sono staglt i pr
adempimenti richiesti dalla regolamentazione Europea in materia di derivati (c.d. EMIR).

Gli altri derivati si riferiscono ad operazioni a termine in divisa.

Immobilizzazioni

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/202 3 31/12/202 2 Variazione Variazione %

Partecipazioni 21 22 1) (3,62%)

Attivita Materiali 15.724 15.668 56 0,36%

Attivita Immateriali 5 3 2 76,33%

Totale immobilizzazioni 15.750 15.693 57 0,37%
Al 31 dicembre 2023, | daggregat o del padecipamanie ke attivitamatexiaii o ni
e immateriali, si colloca a 15,8 milioni di Euro, in lieve aumento rispetto al dato di dicembre 2022 (+57 mila
Euro) per gli investi ment.i effettuati nel | dannocizie,sibnb e a't |
state fatte rilevanti riduzioni di valore su alcuni immobili di proprieta, per complessivi 869 mila Euro, come gia
precedentemente accennato, in merito alldaumento degli an

La voce partecipazioni, pari a 21 mila Euro, regi stra il versamento di ulteriori 35 mila Euro sulla posizione
Quadrifoglio 2018 srl, a fronte di una corrispondente diminuzione per la svalutazione della stessa
partecipazione, considerata |l a presumibil e perdtetstatache
svalutata la partecipazione in Allitude spa, per importo inferiore a mille Euro.
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Le attivit?@ materi al. sono iscritte in bilancio alla voc
immobili, impianti, macchinari e altre attivita mater iali ad uso funzionale disciplinate dallo IAS 16, nonché gl

investimenti immobiliari (terreni e fabbricati) disciplinati dallo IAS 40 e le attivita oggetto di locazione

finanziaria.

Le attivit?@ i mmateri al.i sono i s cvoidtStam Patrimontale ¢ somocostiuitea | | a v
prevalentemente da marchi

Fondi per rischi e oneri: composizione

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %

Impegni e garanzie rilasciate 2.040 1.918 123 6,40%

Quiescenza e obblighi simili

Altri fondi per rischi e oneri 1.778 2.118 (340) (16,06%)
- Controversie legali e fiscali 572 630 (58) (9,24%)
- Oneri per il personale 931 1.212 (281) (23,18%)
- Altri 275 276 1) (0,36%)

Totale fondi per rischi e oneri 3.818 4.035 (217) (5,39%)

| fondi per rischi e oneri sono esposti alla voce 100 del Passivo e rappresentano passivita di ammontare o

scadenza incerti, relative ad obbligazioni attuali (legali o implicite) derivanti da un evento passato, per le
guali ~ probabile | 06i mpiego di risorse economiche per ade
effettuata una stima attendibile dell di mporto necessario

| fondi per rischi e oneri relativi agli ~ impegni per le garanzie rilasciate ricomprendono gli accantonamenti
relativi ai sistemi di garanzia dei depositi per 765 mila Euro e accantonamenti a fronte delle garanzie rilasciate
a clientela per operazioni di credito e sui margini disponibili, effettua ti ai sensi del Il 81 FRS 9,

| fondi a destinazione specifica, esistenti al 31 dicembre 2023, ammontano a 1.778 mila Euro e si riferiscono a
quanto segue:

A Fondo controversie |legali (G 524 mil a) etiakante dipossibik v oc at
esiti negativi derivanti da cause passive e reclami in corso, in base a quanto previsto dallo IAS 37. Gli
accantonament i sono ritenuti congrui, a fronte dei
contenziosi in corso e son o stati effettuati dopo attenta valutazione analitica delle singole posizioni,
senti ti anche i pareri dei |l egal i sull dandamento del |

A Fondo oner.i per il personale (0 931 mil a):

- Fondo benefit di pendentii (0 172 mcipioacdntabile IASc1@ €t i t u i

rappresenta il valore attuariale del premio di fedelta dovuto al personale, in base ad espressa
previsione contrattuale;

- Fondo oneri per il personale dpremi / bonus dipendenti (G 759 mil
del | 8i mporto del VPA/ PAD relativo all desercizio 2
di pendentii nell dul ti mo quadri mestre 2024:

A Altri (0 275 mil a):

- Fondo benefic enza e mutualit”™ (G 230 mila): rappresenta
somme a disposi zione del Consiglio per |l a beneficer
dei soci;

- Fondorischieoneri dal tri (G 45 mil a): possiblseédshotsaaifaooe dieclieritir o nt e

che hanno richiesto il rimborso anticipato di contratti di credito CCD, ai quali, in qualita di
consumatori, spetta il diritto alla riduzione proporzionale di tutti i costi sostenuti in relazione al
contratto di cred ito, come stabilito dalla sentenza n. 263/2022 della Corte Costituzionale e dalla
sentenza della Corte di Giustizia Europea C  -555/21.
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Patrimonio netto

Ldadeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha, da s
nell dambito del | a pianificazione aziendal e. Ci , a ma g
del | 8i mportanza crescente che | a dotazione di mezzi propr

e alla crescita sostenibile della Banca.

Per tale motivo, la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente
accantonamento di significative quote degli utili, largamente eccedenti il vincolo di destinazione
normativamente stabilito. Anche in ragione delle pru denti politiche allocative, le risorse patrimoniali
continuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31 dicembre 2023, il patrimonio netto contabile ammonta a 124.943 mila Euro che, confrontato con il
medesimo dato al 31  dicembre 2022, risulta in aumento del 10,4% ed e cosi composto:

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2023 31/12/2022 Variazione Variazione %
Capitale 11.959 12.115 (156) (1,29%)
Azioni proprie ( -)

Sovrapprezzi di emissione 215 221 ) (2,97%)
Riserve 100.579 91.809 8.770 9,55%
Riserve da valutazione 362 (561) 923 (164,44%)
Strumenti di capitale

Utile (Perdita) d'esercizio 11.829 9.622 2.207 22,93%
Totale patrimonio netto 124.943 113.205 11.738 10,37%

Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancio, al quale si
rimanda.

Tra |l e ORiserve da valutazionedé figurano | e riserve negat
con impatto sulla reddit ivita complessiva (FVOCI), pari a 398 mila Euro, nonché le riserve negative attuariali

su piani previdenziali a benefici definiti, pari a 462 mila Euro e riserve positive iscritte in applicazione di leggi

speciali di rivalutazione, pari a 1,2 milionidi E  uro.

Il positivo incremento della voce, rispetto al 31 dicembre 2022, € connesso alle minori variazioni negative di
fair value delle attivita finanziarie, in particolare titoli di debito, valutate al fair value con impatto sulla

redditivita complessiva(FV OCl ), contabilizzate nell 6esercizio 2023.
Le ORiserved6 includono | e Riserve di ut il gi " esistent |
negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS, non rileva te nelle
ORi serve da valutazionedé. Contengono inoltre |l e riserve d

due banche incorporate, come previsto dal principio IFRS 3.

Fondi propri e adeguatezza patrimoniale

| fondi propri, ai fini prudenzial i, sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico
determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo conto
della disciplina prudenziale pro tempore vigente.

Il totale dei fond i propri & costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1 8 T1) e dal capitale di classe 2 (Tier2 0T2).
Nello specifico, il capitale di classe 1 € il risultato della somma del capitale primario di classe 1 (Common
Equity Tier 1 - CET1) e del capitale aggiun tivo di classe 1 (Additional Tier 1 8 AT1).

| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli

el ementi negativi che |Ii compongono, previa considgonezi on
si intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti

dal | 8Autorit”™ di Vigilanza con il fine di ridurre | a pote
A fine dicembre 2023, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca, determinato

in applicazione delle norme e dei riferimenti summenzionati, ammonta a 128.907 mila Euro. Il capitale di classe
1 (Tier 18 T1) & pari allo stesso importo. Non € presente capitale di classe 2 (Tier 2 aT2).
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| fondi propri si attestano, pertanto, a 128.907 mila Euro.

Nella quantificazione di tali aggregati patrimoniali si &€ tenuto conto anche degli effetti del regime transitorio

IFRS9, che,al 31/12/2 023, <consta esclusivamente della componente del
come introdotto dal Regolamento UE 2017/2395 e modificato dal Regolamento UE 873/2020 (c.d. Quick Fix),

il cui impatto sul capitale primario di classe 1 della Banca ammont a a 5.205 mila Euro.

Lédaggiustamento al CET1 riferito alla componente o0dinamic
trail 2020eil2024,re-i ncl udendo nel CET1 | 6i mpatto come sopra determ

per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:

A 2020 6 100%

A 2021 6 100%

A 2022 6 75%

A 2023 6 50%

A 2024 6 25%
Léapplicazione dell e disposizioni transitorie al CET1 ric
beneficio prudenziale, di apportare un adeguamento simmet rico nella determinazione dei requisiti
patrimoniali per il rischio di credito, attraverso la rettifica dei valori delle esposizioni determinate ai sensi
del |l darticolo 111, par . 1, del CRR. A partire daQigliatme se d
ponder ati per il rischio mediante | dapplicazione di un f e
all 6i mporto della somma dell e componenti calcolate sull d
Tale impostazione ha sostituito | dappl i cazi one del fattore di graduazione
base del complemento a 1 dell &incidenza dell daggi ustament
simmetrico aggiustamento va operato a fronte di DTA collegate alle maggiori rettifiche di valore, dedotte o

ponderate al 250%.

Léesercizio di tali previsioni =~ facoltatidovaprkatdeal bbad
alle componenti statica e dinamica del filtro - € stata comunicata in data 30 ge nnai o 2018 alla Ban

Anche sulla competenza del 31 dicembre 2023, ai fini della determinazione dei requisiti patrimoniali relativi al

ri schio di credito, -~ stato esteso | 6ut ridonoxinta oltttehe alr at i ng
portafoglio Amministrazioni centrali o Banche centrali e alle Esposizioni verso cartolarizzazioni, anche ai

portafogli regolamentari Esposizioni verso Enti ed Esposizioni verso imprese.

A fronte di questa modifica, si riepilogano le agenzie di rating adottate, suddivise per i portafogli interessati:
A Ammi ni strazioni centrali o Banche centrali: Moodyds;
A Esposizioni verso cartolarizzazioni: Moody®os:;
A Esposizioni verso Enti: Moody 6 s;

A Esposizioni verso imprese: CRIF ratings.

Tale scelta , si incardina nel quadro piu generale di una progressiva ottimizzazione delle attivita ponderate per
i rischio, anche in considerazione dei benefi ci attesi
Basilea IV.

Siinforma, inoltre, che dallac ompetenza del 31 dicembre 2022, in seguito al verificarsi del superamento delle

soglie previste per la metodologia OEM a livello consolidato, ai fini della determinazione dei requisiti
patrimoniali relativi al rischio di controparte, si applica la metodolo gia SA CCR SEMPLIFICATO, ex art 281 CRR
I.

Tale metodo rappresenta una metodologia semplificata, alternativa al metodo OEM, applicabile dagli
intermediari che possiedono esposizioni in strumenti derivati per un valore inferiore a 300 milioni e al 10%
dell 6attivit”™ dell dente, come disposto dalldart. 273 bis p

Infine, si rammenta che, anche nel corso del 2023, hanno trovato applicazione le ulteriori disposizioni, gia

pienamente introdotte nel corso del 2 0 2 2 disposimionigptevisterdgd e r a n z
Regolamento UE 876/2019 -cd.CRRIl-(ad es. | dapplicazione del nuovo SME s
factor), previste dal richiamato Regol amento, nonch® | dap
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0 NPLBackstop, che ha introdotto una specifica deduzione dai Fondi Propri nel caso di copertura insufficiente
riferita a esposizioni deteriorate (Regolamento UE 2019/630).

FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI 31/12/2023 31/12/2022
Capitale primariodiclasse 1 -CET1 128.907 120.745
Capitale diclasse 1 -TIER 1 128.907 120.745
Capitale di classe 2 - TIER 2

Totale attivita ponderate per il rischio 569.530 578.610
CET1 Capital ratio (Capitale primario di classe 1 / Totale attivita di rischio ponderate) 22,63% 20,87%
Tier 1 Capital ratio (Capitale di classe 1/ Totale attivita di rischio ponderate) 22,63% 20,87%
Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivita di rischio ponderate) 22,63% 20,87%

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono diminuite da 578.610 mila Euro a 569.530 mila Euro, essenzialmente
per effetto della diminuzione delle attivita a fronte del rischio di credito e di controparte, a seguito della
leggera flessione degliimpieghied el | daument o dell e rettifiche di wvalore.

In data 13 dicembre 2022, la Banca € stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del
Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare |l

riacquisto / r i mbor so di strumenti del CET1 di propria emission
Conformemente alle disposi zioni del | darticol o 28, par . 2,
suddetto plafond autorizzato, al netto degli importi gia ut ilizzati, & portato in diminuzione della corrispondente

componente dei fondi propri, per un ammontare pari, al 31 dicembre 2023, a 95 mila Euro.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 e attivita di rischio
ponde rate (CET1 capital ratio) pari al 22,6% (20,9% al 31/12/2022); un rapporto tra capitale di classe 1 e attivita
di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari al 22,6% (20,9% al 31/12/2022); un rapporto tra fondi propri e attivita
di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 22,6% (20,9% al 31/12/2022).

1 mi glioramento dei ratio patrimoniali, ri spetto all des
considerevole aumento dei fondi propri, dovut o lelsGBexnear ail .
2023, e alla lieve diminuzione delle attivita di rischio ponderate, come sopra indicato.

La consistenza dei fondi propri, al 31 dicembre 2023, risulta capiente su tutti i livelli di capitale rappresentati.
Risulta, inoltre, pienamente rispetta  to il requisito combinato di riserva di capitale.

Il requisito di leva finanziaria della Banca, al 31 dicembre 2023, risulta pari al 10,9% e quindi superiore al minimo
regolamentare previsto del 3%.
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Capitolo 4
La struttura operativa
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Le risorse umane

Ldorganico della Banca, al 31/ 12/ 2023, ri sulta essere co
con contratto a tempo indeterminato e n. 11 con contratto a tempo determinato, oltre a n. 3 collaboratori.
Ri spetto al 2 0 @ula,incréntemtatogdiann 8 unita, arseguito di n. 2 accessi al fondo esuberi, n.1

dimissione per quiescenza, n. 3 cessazione di contratto a tempo determinato, n. 2 dimissioni volontarie, n.1
licenziamento, nonché n. 16 nuove assunzioni.

Sotto il profilo stat i st i c o, | 6et”™ media del personale dipendente si
media di servizio pari a 16 anni circa.

Le n. 178 wunit”™ sono suddivise in n. 90 donne e n. 88 wuom
compost o da n. 118 risorse, pari al 66% del totale, mentre n. 60 risultano assegnate agli uffici centrali, pari al
34% del totale (direzione, uffici amministrativi). | dipendenti che usufruiscono di orario part time sono n. 16.

N.11 dipendenti rientrano traleca t egori e protette. EG stata stipulata app
lavorativo di persona con disabilita, come previsto dalla legge vigente.

Poiché la qualita delle risorse umane costituisce il vero differenziale in tutti i processi decisionali ed operativi
dell a Banca, | a definizione di specifici profili professi
professionale sono stati perseguiti, come per gli esercizi precedenti, anche mediante la predisposizione di un

piano formativ o0, al quale sono stati affiancati specifici corsi interni, parte con docenza esterna, parte con

docenza interna e parte con | 6ausilio delle tecnologie |
personale, per un numero complessivo di n. 11.669 o re, pari a circa n. 1.556 giornate/uomo e un investimento

di complessivi 0 87 mila.

Il piano formativo della Banca, per il 2023, e stato orientato sia verso le attivita previste dalla normativa
vigente, quali antiriciclaggio, IVASS, MiFID2, regolamento sul la Trasparenza delle operazioni e dei servizi
bancari e finanziari, sia su altri argomenti quali:

A percorso formativo ESMA Compliant: per il personale addetto alla prestazione di consulenza (SDA
BOCCONI) ;

la consulenza finanziaria in Banca per la clientela affluent e private (SDA BOCCONI) ;
aggiornamenti e approfondimenti direttiva MCD ;

L.231 responsabilita amministrativa degli enti

conoscere il Credito Cooperativo (identita cooperativa) ;

A pillole o60confidenza digitalebo.

S>> > >

Inoltre, sono stati effettuati percorsi formativi per giovani gestori tenuti da formatori esterni, con giornate in
aula e giornate di affiancamento ai giovani gestori, presso le loro filiali.

¢ stato effettuato | daggiornamento del | a Ilivebirinnapplicazomeal pr e v i
D.Lgs. 81/08, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. La formazione e le riunioni
interne sono state, inoltre, strumento i mportante Igs@di@a con

della Banca, nonché per coinvolgere i collaboratori nelle strategie tracciate.

Nel corso dell danno 2023 |l a Banca ha prosegui t-oUnVesitadiol | ab
Bologna ed UniMoRe con tirocini curriculari e formativi.

Sono stati previsti specifici percorsi formativi per neo assunti.
Particolare attenzione € stata riservata alla formazione in ambito di sostenibilita e di frodi digitali.

Nel | desercizio 2023 =~ stato confermato il P2D24,rclee cathsenteWe | f ar
ad ogni |l avoratore di richiedere | 6erogazione del premio
mediante una combinazione di beni e servizi a carattere sociale, nelle seguenti aree di intervento:

A previdenza complementar e e assistenza sanitaria integrativa;
A servizi di educazione e istruzione;
A servizi alla persona e assistenza anziani e/o non autosufficienti;
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A benessere dei lavoratori e dei loro familiari.

Questa mi sur a evidenzi a | datt enzi onavoratbe ke lvole &atnbagira al a | |
mantenimento di un buon clima aziendale e di positive relazioni sindacali e, inoltre, consente di concretizzare,

a beneficio dei dipendenti, le opportunita previste dalle normative in tema di detassazione e di
decontribuzio ne del premio di risultato.

Contratto Integrativo di Gruppo

In data 14 dicembre 2023, il Consiglio di Amministrazione di Cassa Centrale Banca ha approvato il primo
Contratto Integrativo del Gruppo Cassa Centrale Banca, concordato tra la Delegazione di Cass a Centrale
Banca e le Organizzazioni Sindacali di Gruppo in data 1 dicembre 2023, al termine del percorso negoziale

awviato a dicembre 2022.

Il contratto integrativo di Gruppo si compone dei seguenti accordi:

A Accordo di secondo livello, ai sensi degli art t. 8, 11 bis e 29 del CCNL 11 giugno 2022 per i Quadri

Direttivi e per il personale delle Aree Professionali delle Banche di Credito Cooperativo 0 Casse Rurali
ed Artigiane di data 1° giugno 2023;

A Accordo per la definizione della disciplina del VPA di data 1° giugno 2023;

A Accordo di secondo livello, ai sensi degli artt. 8, 11 bis e 29 del CCNL 11 giugno 2022 per i Quadri
Direttivi e per il personale delle Aree Professionali delle Banche di Credito Cooperativo 0 Casse Rurali
ed Artigiane di data 1° dice  mbre 2023;

A Accordo per la definizione della disciplina del lavoro agile (ALLEGATO A AL CONTRATTO INTEGRATIVO

DI GRUPPO) di data 1° dicembre 2023;
A Accordo mutui prima casa dipendenti (ALLEGATO B AL CONTRATTO INTEGRATIVO DI GRUPPO) di data
1° dicembre 2023 .
Le materie disciplinate dagli accordi del 1° giugno 2023 sono Il Valore di Produttivita Aziendale (VPA ex PDR);
misure di Welfare e il Ticket pasto.

Le materie disciplinate dagli accordi del 1° dicembre 2023 sono, la valorizzazione delle professionalita; i profili
professionali che derivano da nuove attivita o da cambiamenti di organizzazione; il clima aziendale,
benessere lavorativo e le pressioni commerciali; le misure di welfare; il sistema di relazioni industriali; la mobilita
territoriale; il lavoro agile e i mutui dipendenti.

La decorrenza generale, fatte salve le diverse decorrenze indicate nei medesimi accordi, € il 1° gennaio 2024

Accordo di rinnovo del CCNL dei Dirigenti delle BCC -CRA

In data 30 novembre 2023 la Delegazione sindacale Federcasse e le Organizzazioni sindacali di categoria o}
FABI, FIRST--CISL, FISACCGIL, UILCA UGL CREDITO6hanno sottoscritto | dAccordo
Dirigenti delle BCC.CRA.

L6Accordo in questione giunge dopo 15 an niisalahte &l 2Bmaggioi mo
2008, e finalizza un negoziato complesso intrapreso sin dal febbraio 2020 e poi interrotto per gli eventi
pandemici

La rete territoriale

e

La competenza territoriale di ogni singola BCC é stabilita dalle Istruzioni di Vigilanza del |l a Banca doltal

specificata nello Statuto Sociale.
La zona di competenza territoriale ricomprende:

a) i comuni ove la Banca ha sede, proprie succursali o un numero di soci, rapportato alla popolazione
residente, almeno pari a quello calcolato secondo la seguente metodologia
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Popolazione residente nel comune Percentuale N° minimo di soci richiesto

fino a 20.000 1,5 1,5% della popolazione
oltre 20.000 e fino a 50.000 0,6 300 + 0,6% della parte eccedente 20.000
oltre 50.000 e finoa 200.000 0,3 480 + 0,3% della parte eccedente 50.000
oltre 200.000 o} piu di 930

b) i comuni limitrofi a quelli indicati alla precedente lettera a).

La Banca opera con 2 3 filiali e 4 sportelli bancomat, con ubicazione nei seguenti Comuni delle province di

Bologna e Modena: Alto Reno Terme (BO), Argelato (BO), Bologna (BO), Casalecchio di Reno (BO),

Castenaso (BO), Castiglione dei Pepoli (BO), Gaggio Montano (BO), Granarolo del Il 8Emi Il ia (BO),
Belvedere (BO), Monterenzio (BO), Monghidoro (BO), Montese (MO), Pavullo nel Frignano (MO), Pianoro (BO),

San Benedetto Val di Sambro (BO) , San Lazzaro di Savena (BO) e Vignola (MO) .

La Banca ha inoltre un numero di soci super iore alle soglie indicate nella tabella di cui al precedente
paragrafo nei seguenti comuni: Bentivoglio (BO), Camugnano (BO), Castel di Casio (BO), Loiano (BO), Ozzano
del | & Emi, Mdraao s(l Bangro (MO), Polinago (MO) e Sambuca Pistoiese (PT).

L © a rcengplessiva di competenza e estesa ai comuni limitrofi per un totale di 64 comuni delle province di
Bologna, Modena, Firenze, Prato e Pistoia.

Al presidio territoriale contribuisce anche il Servizio Corporate/Centro Imprese ubicato presso la sede
amministrativa .
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Capitolo 5

Il presidio del rischi e
Il sistema del controll
Interni




Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca € esposta a diverse tipologie di
rischio, che attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

Al fini di assicurare | 6adeguato presidio dei rischi e ¢
politiche aziendali e sia improntat  a a canoni di sana e prudente gestione, la Banca € dotata di un Sistema

di Controlli I nterni (nel seguito 0SCIl o), definito in
contenute nella Circolare n. 285/ 20 1 3insiegreeldé¢llaregBle detedunaiodil t al i a

delle strutture, delle risorse, dei processi e delle procedure che mirano ad assicurare il conseguimento delle
seguenti finalita :

Averifica delldattuazione delle strategie e delle polit
A contenimento dei rischi entro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio ( Risk Appetite Framework - RAF);
A salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;
A efficacia ed efficienza dei pro  cessi aziendali;
A affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;
A prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita illecite (con
particolare riferimento a quelle connesse con il r iciclaggio, | dusura e il finanz
Aconformit” dell 6operativit”™ aziendale con |la |legge e |

i regolamenti e le procedure interne.

ORGANI AZIENDALI E REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Lar esponsabilit”™ di assicurare | a completezza, | adeguat e
controlli interni € rimessa agli organi aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il Consiglio di Amministrazione  svolge le attivita che gli competono conformemente alle previsioni statutarie

e ai principi previsti dalla regolamentazione che Capogruppo ha emanato in tale ambito. Svolge tali compiti

in conformita a quanto definito dalla Capogruppo in termini di strate gie, politiche, principi di valutazione e
misurazione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione espleta i suoi compiti facendo preciso riferimento a quanto definito dalla
Capogruppo e in particolare

A nomina il Referente interno che svolge compiti di su pporto per le Funzioni aziendali di controllo
esternalizzate;

A approva il Piano di Audit e i Programmi delle attivita per le Direzioni Compliance, AML e Risk
Management;

A si attiva per | 6eliminazione dell e car&nze riscontrate

1 Consiglio di Ammini strazione ha | a comprensione di t U
integrat a, dell e |l oro interrelazioni reci proche e con |
grado di individuare e valutare i fattori, inclusa la complessita della struttura organizzativa, da cui possono

scaturire rischi per la Banca.

(@]}

Il Direttore Generale svolge le attivita che gli competono conformemente alle previsioni statutarie e ai principi

previsti dalla regolamentazione che Capogruppo ha emanato in tale ambito. Il Direttore Generale, in

particol ar e, supporta | dattuazione degl:i orientamenti st
Amministrazione e, in tale ambito, la predisposizione delle misure necessarie ad assicurare | 0i
manteni mento e il corretto funzionamento di un efficace S
del sistema dei controlli interni, supporta la Banca nelle iniziative e negli interventi correttivi evidenziati dalle
Funzioni aziendali di controllo e portati alldattenzione

‘N

Il Collegio Sindacale svolge le attivita che gli competono conformemente alle previsioni statutarie e ai principi
previsti dalla regolamentazione che Capogruppo ha eman ato in tale ambito. Il Collegio Sindacale, in
particolare, svolge le attivita previste dalla normativa vigente in ottica di monitoraggio della completezza,
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adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli interni integrato, collaborando c on il rispettivo
Organo della Capogruppo.

Al sensi dell o Statuto Social e, i Coll egio Sindacal e
contabile, ivi compresi i relativi sistemi informativi, al fine di assicurare una corretta rappresentazione dei fatti
aziendali.

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01 (di seguito,

per brevit”™, anche il oDecretoé) attraverso | a predisposi
e attivita di controllo per il consapevole presi dio del rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal

Decreto. Il Modello adottato si integra nel sistema dei controlli interni in essere e, oltre a consentire di
beneficiare dell 6esi mente prevista dal mevernaace dejllaBancay ol t o

limitando il rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal Decreto e i relativi risvolti reputazionali ed
economici.

Al Qrganismo di Vigilanza ~ attri bui to il compito di vigilar eModelioldi f unz
organi zzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi d
di aggiornamento, ai fini di prevenzione, dell 6i mputazion

derivante dal reato.

In particolare, a esso ¢ affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo

A sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale e alla effettiva capacita di
prevenire la commissione dei reati contempl ati dal Decreto;

A sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il compimento di
apposite verifiche, anche periodiche;

A sull'opportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello
stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di violazioni
significative e/ o ripetute del Modello medesimo.

Il Soggetto incaricato della revisione legale dei conti , nhell dambi to de lrdsponsabiitanpevistee n z e ¢
dalla normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilita sociale e la corretta
registrazione dei fatti di gestione nelle scritture conta

corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la societa incaricata informa senza

indugio il Collegio Sindacale e le autorita d i vigilanza competenti.

1 soggetto incaricato della revisione | egale dei cont i,
organi aziendali e le Funzioni aziendali di controllo; in particolare, nei confronti del Collegio Sindacale,

ottemperaa quanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.

FUNZIONI E STRUTTURE DI CONTROLLO

Le Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di Gruppo Bancario Cooperativo, emanate dalla Banca

doltalia, stabiliscono che | e FBanmcheidicCredito@apieratimochfiliate,sodd cont r
svolte in regime di esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre societa del Gruppo Bancario Cooperativo.

| principali attori che si occupano del sistema dei controlli interni sono gli organi aziendali della C apogruppo,

il Comitato Rischi e Sostenibilita della Capogruppo, il Comitato delle Funzioni aziendali di controllo, nonché

le medesime Funzioni aziendali di controllo

Le Funzioni aziendali di controllo del Gruppo sono rappresentate dalle seguenti struttur e:

A Direzione Internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer (CAO), cui sono attribuiti i compiti e le

responsabilit”™ della OFunzione di revisione interna (I
riferimento ;

A Direzione Compliance con a cap o il Chief Compliance Officer (CCO), cui sono attribuiti i compiti e le
responsabilit?’ della OFunzione di conformit?@ alle no

normativa di riferimento
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A Direzione Risk Management, con a capo il Chief Risk Officer (CR O), cui sono attribuiti i compiti e le

responsabilit?’ della OFunzione di controll o dei roi
normativa di riferimento ;

A Direzione Antiriciclaggio, con a capo il Chief Anti -Money Laundering Officer (CAMLO), cuis  ono attribuiti
i compi ti e |l e responsabilit?” della OFunzione Anti
riferimento .

| Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo:

A possiedono requisiti di professionalita, competenza e onorabilita adeguati, soddisfano altresi criteri di
correttezza nelle condotte personali e professionali pregresse, come richiesto da hormativa ;

A sono collocati in posizione gerarchico  -funzionale adeguata, essendo gli stessi posti a diretto riporto del
Con siglio di Amministrazione, senza riporti gerarchici intermedi ;

A non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo, né sono gerarchicamente
subordinati ai responsabili di tali aree

A sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio
Sindacale; in particolare, la nomina avviene previa individuazione e proposta da parte del Comitato
Rischi e Sostenibilita, che si avvale del supporto del Comitato Nomine ;

A riferiscono direttamente agli  organi aziendali e rispondono a tali organi per lo svolgimento dei propri

compiti e responsabilita. In particolare, hanno accesso diretto al Consiglio di Amministrazione, al

Coll egi o Sindacal e, ai Comitati e nd o c on sinunicanorcon essi  a |

senza restrizioni o intermediazioni

| Responsabili delle Funzioni aziendali di controllo assumono il ruolo di Responsabile della rispettiva Funzione
di competenza per Cassa Centrale e per le Banche del Gruppo.
La Banca ha nominato glia ppositi referenti interni i quali:

A svolgono compiti di supporto per la funzione aziendale di controllo esternalizzata;

A riportano funzionalmente alla funzione aziendale di controllo esternalizzata;

A segnalano tempestivamente eventi o situazioni particolari, suscettibili di modificare i rischi generati dalla
controllata.

| servizi oggetto di esternalizzazione sono regolati da appositi contratti conformi a quanto previsto dalle
Disposizioni di Vigilanza: negli accordi sono indicati i diritti e gli obblighi delle parti, le condizioni economiche,
nonché i livelli di servizio (SLA 0 Service Level Agreement) e i relativi indicato ri di monitoraggio.

Di seguito viene riportata, per ogni singola funzione aziendale di controllo, la relativa mission.

FUNZIONE INTERNAL AUDIT

La Funzione Internal Audit presiede, secondo un approccio risk -based, da un lato, al controllo del regolare
andament o del |l " operativit” e | 6evol uzione dei rischi
del | dadeguatezza, della funzionalit”™ e dell daffidabil:i

del sistema dei controlli inter ni, portando all'attenzione degli organi aziendali i possibili miglioramenti, con
particolare riferimento al Risk Appetite Framework (RAF), al processo di gestione dei rischi nonché agli
strumenti di misurazione e controllo degli stessi e formulando raccom andazioni agli organi aziendali

In particolare, la Funzione Internal Audit:

Avaluta |l a completezza, | badeguatezza, la funzional:.
processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali, avendo riguardo anche alla capacita di
i ndividuare errori e irregolarit”™. In tale contesto
controllo di secondo livello (Risk Management, Compliance, Antiriciclaggio) ;

A presenta annualmente agli organi aziendali, per approvazione, un Piano di Audit, che riporta le attivita
di verifica pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali; il Piano contiene
una specifica sezione relativa abrindiv{(cd.ilGTiAadit) di r evi
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Avaluta | defficacia del processo di definizione del RAF

la conformit”®™ dell doperativit”™ aziendale allo stesso
complesse, la conformita di queste alle strategie approvate dagli organi aziendali ;

Avalut a | a coerenza, | 6adeguatezza e | 6ef ficacia dei
imprenditoriale di riferimento ed effettua test periodici sul funzionamento delle procedure op erative e

di controllo interno

A controlla regolarmente il piano aziendale di continuita operativa ;

A espleta compiti d'accertamento anche riguardo a specifiche irregolarita ;

A svolge, anche su richiesta, accertamenti su casi particolari (c.d. Special Invest igation) per la
ricostruzione di fatti o eventi ritenuti di particolare rilevanza ;

A si coordina con le altre Funzioni aziendali di controllo, al fine di adottare metodologie di misurazione e

valutazione dei rischi coerenti e integrate, allo scopo di condiv idere priorita di intervento in ottica risk -
based e di fornire una rappresentazione comune e integrata degli ambiti a maggior rischio ;

A qualor a, nell dambito della coll aborazione e dello sca
dellarevisioneleg al e dei conti, venisse a conoscenza di critiec

legale dei conti, si attiva affinché le competenti funzioni aziendali adottino i presidi necessari per
superare tali criticita

Per | desecuzione di tutte | e attivit”™ di propria competen
based, che prevede, nella prima fase del ciclo di attivit

A acquisire consapevolezza della rischi  osita di tutto il perimetro presidiato dalla Funzione;

A identificare le aree di maggior rischio e che necessitano di analisi e verifiche piu approfondite;

A programmare di conseguenza le proprie attivita focalizzandosi sugli ambiti in cui & piu alto il risc hio di
manifestazione di eventi di rischio.

In aderenza agli standard di riferimento, al fine di adempiere alle responsabilita che le sono attribuite, la
Funzione Internal Audit

A ha accesso a tutte le attivita, centrali e periferiche, di Cassa Centrale e delle Societa del Gruppo e a
gualsiasi infor mazione a tal fine rilevante, anche attraverso il colloquio diretto con il personale;

A include al proprio interno personale (i) adeguato per numero, competenze tecnico - professionali e
aggiornamento (i), che non € coinvolto in attivita che la Funzione € ch iamata a controllare e (iii) i cui
criteri di remunerazione non ne compromettono | dobiet

incentivi coerente con le finalita della Funzione stessa.

FUNZIONE COMPLIANCE

La Funzione Compliance presiede, secondo un app roccio risk -based, alla gestione del rischio di non
conformit?” con riguardo a tutta | 6attivit?’ aziendal e. Ci
procedure interne, volte a prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di

au toregolamentazione (ad esempio Statuto, Contratto di Coesione e Codice Etico) applicabili

In particolare, la Funzione Compliance:

A individua, nel continuo, le norme applicabili e ne valuta il relativo impatto su processi e procedure
aziendali;

A collabora con le strutture aziendali per la definizione delle metodologie di valutazione dei rischi di non
conformita alle norme;

A individua idonee procedure e/o modifiche organizzative per la prevenzione del rischio rilevato, con
possibilita di richiederne | dadozi one;

Averifica | dadeguatezza e |l a corretta applicazione del |
A garantisce il moni toraggi o permanente e nel continuo d
delle politiche e delle procedure i n materia di servizi e attivita di investimento;
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A predispone flussi informativi diretti agli organi aziendali e alle strutture coinvolte (ad es.: gestione del
rischio operativo e revisione interna);

Averifica | defficacia degli Hudeepgoueasm procedure anchg @peratizeza t i v i (
commerciali) suggeriti per la prevenzione del rischio di non conformita alle norme;

A é coinvolta nella valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i

progetti innovativi (inclus a | doperativit”™ in nuovi prodotti o serviz
nonché nella prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse, sia tra le diverse attivita svolte dalla
Societa, sia con riferimento ai dipendenti e agli esponenti az iendali;
A presta consulenza e assistenza nei confronti degli organi aziendali in tutte le materie in cui assume rilievo
il rischio di non conformita;
Acollabora nelldattivit”™ di formazione del personal e su
A fornisce, per gli aspetti di propria competenza, il proprio contributo alla Funzione Risk Management
nella valutazione dei rischi, in particol ar e qguel i
determinazione dell dadeguatezza patrimoni al e;

A collabora ¢ on la Funzione Risk Management, in coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF), allo
sviluppo di metodologie adeguate alla valutazione dei rischi operativi e reputazionali rivenienti da
eventuali aree di non conformita, garantendo inoltre lo scambio reci proco dei flussi informativi idonei
ad un adeguato presidio degli ambiti di competenza;

A si coordina con le altre Funzioni aziendali di controllo, al fine di adottare metodologie di misurazione e
valutazione dei rischi coerenti ed integrate ed allo scopo di condividere priorita di intervento in ottica
risk-based e di fornire una rappresentazione comune ed integrata degli ambiti a maggior rischio;

A diffonde una cultura aziendale improntata ai principi di onesta, correttezza e rispetto dello spirito e della
lettera delle norme

Per | e Banche affiliate, nell dambito della gestione e del
Compliance:
A concorre alla definizione della policy di sicurezza d

normati va di riferimento;

A @ informata, per quanto di competenza, su qualsiasi attivita o evento che influenzi in modo rilevante il
profilo di rischio della Banca, incidenti operativi o di sicurezza significativi, nonché qualsiasi modifica
sostanziale ai sistemi e ai processi ICT,;

A ¢ coinvolta attivamente, per quanto di competenza, nei progetti di modifica sostanziale del sistema
informativo e, in particolare, nei processi di controllo dei rischi relativi a tali progetti.

La Funzione Compliance, peril  presidio di determinati ambiti normativi per i quali & consentito dalle normative
applicabili o per | despletamento di specifici adempi ment.
presidi specialistici e/o supporti specializzati, rimanen do in ogni caso responsabile della definizione delle

metodologie di valutazione del rischio.

FUNZIONE RISK MANAGEMENT

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilita e ai compiti previsti dalla Circolare 285/2013 della

Banca dodltal i ae @ eontrollb dei rischinEsda domisce elementi utili, agli organi aziendali, nella
definizione degli indirizzi e delle politiche in materia di gestione dei rischi e garantisce la misurazione e |l
controll o dell desposi ziondioall e diverse tipologie di risc

Essa é responsabile, inoltre, di individuare, misurare e monitorare i rischi assunti o assumibili, stabilire le attivita
di controllo e garantire che le anomalie riscontrate siano portate a conoscenza degli organi aziendali,
affinché possano essere o pportunamente gestite.

Come descritto nei paragrafi precedenti, la Funzione Risk Management, per le Banche di Credito
Cooperativo affiliate, € svolta in regime di esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre societa del Gruppo
Bancario Cooperativo, nelri spett o dei i vel i di servizio stabiliti e
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della Funzione Risk Management, e si avvale della collaborazione e del supporto dei referenti Interni delle
stesse, i quali riportano funzionalmente al Responsabile d ella Direzione Risk Management della Capogruppo.

La Funzione Risk Management

A garantisce | defficace e corretta attuazione del proce
monitoraggio dei rischi assunti, sia attuali che prospettici;

A coordina il p rocesso di definizione, aggiornamento e gestione del Risk Appetite Framework (di seguito
O0RAFO) , nell dambito del gual e ha il compi to di propor
per la definizione del RAF;

Averifica | dadeguatezza del RAF;

A~ responsabile della definizione dei i miti operativi
della verifica della loro adeguatezza nel continuo;

A valuta, almeno annualmente, robustezza ed efficacia delle prove di stress e la necessita di

aggiornamento dello stesso;
A responsabile dello sviluppo, della validazione, del
misurazione e controllo dei rischi, assicurando che siano sottoposti ad attivita di backtesting periodico,
che venga analizza to un appropriato numero di scenari e che siano utilizzate ipotesi conservative sulle
dipendenze e sulle correlazioni;
A definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi in coerenza con il RAF e modalita di
valutazione e controllo dei rischir  eputazionali coordinandosi con la Direzione Compliance e le Strutture

competenti;
A coadiuva gli organi aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorando le variabili
significative;
A sviluppa e applica indicatori in grado di evidenziare situazioni di anomalia e inefficienza dei sistemi di
misurazione e controllo dei rischi;
A verifica, nel continuo, la presenza di adeguati processi di gestione dei rischi;
A analizzaevalutairischid eri vanti da nuovi prodotti e servizi e dal
di mercato, anche ipotizzando diversi scenari di rischio e valutando la capacita della Banca di
assicurare una efficace gestione del rischio;
A fornisce pareri preventivi su lla coerenza delle OMR con il RAF, ivi incluse quelle originate da Societa che
hanno esternalizzato la Funzione, contribuendo anche a definire i parametri per la loro identificazione,
eventualmente acquisendo il parere di altre funzioni coinvolte nel proce sso di gestione dei rischi;
A effettua verifiche di secondo livello sulle esposizioni creditizie;
Averifica | dadeguatezza e | defficacia delle misure ado

processo di gestione dei rischi;

A verifica il corretto s volgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie;

A presidia il processo di attribuzione e aggiornamento dei rating utilizzati per la valutazione del merito
creditizio delle controparti;

Ainfor ma I  Ammi ni str at oer &enerBle | cecg a uno evbrtuale tsfommento di
target/ soglie/limit.i relati vi all 6assunzione dei ri sch

A rilascia una propria valutazione preventiva sulle Norme di Governance di Gruppo, al fine di valutarne
la coerenza con il complessivo framework di gestion e e controllo dei rischi da essa presidiato. Fanno
eccezione i documenti per i quali la Funzione, considerate la natura dei contenuti e/o delle modifiche,
non ravvisa impatti sul framework da essa presidiato. La valutazione viene rilasciata nelle modalita
descritte dalla Policy di Gruppo per la gestione della normativa interna;

A misura e monitora | desposizione corrente e prospettic
coerenza con gli obiettivi di rischio, nonché il rispetto dei limiti operativi , verificando che le decisioni
sull 6assunzione dei rischi assunte ai diversi i vel i
A~ responsabile dell dattivazione delle attivit? di mo n

superamento di target/soglie/limiti e della comunicazione di eventuali criticita, fino al rientro delle
soglie/limiti entro i livelli stabiliti;
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A in caso di violazione del RAF, inclusi i limiti operativi, ne valuta le cause e gli effetti sulla situazione
aziendale, a nche in termini di costi, ne informa le unita operative interessate e gli organi aziendali e

propone misure correttive. Assicura che | dorgano con f
in caso di violazioni gravi; la funzione di controllo dei ri schi ha un ruolo attivo nell 0
raccomandate siano adottate dalle funzioni interessate e portate a conoscenza degli organi aziendali;

A assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodolo gie di

valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;
A contribuisce ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di

riferimento per la determinazione della propensione a I rischio della banca (0RAFS¢
A~ responsabile della valutazione dell dadeguatezza del
liquidita (ILAAP);
A~ responsabile della predisposizione delldinformativa
A ¢ coinvolta nella defin  izione delle politiche di governo dei rischi e delle fasi del processo di gestione dei
rischi mediante la determinazione di un sistema di policy, regolamenti e documenti di attuazione dei
limiti di rischio per il Gruppo;
A definisce le metriche e le metodo  logie per la misurazione e il monitoraggio dei rischi e le relative linee

guida per | 6adozione a |livello di Gruppo,;

A garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso informativo costante e continuo verso gli
Organi aziendali e le altre Funz ioni aziendali di controllo, circa le esposizioni ai rischi e ai risultati delle
attivita svolte;

Apresidia | del aborazione dell a cl| a®sd doncerta zonh @ ieezioches | Mo d
Ri sor se Umane, | dattivazi one del | e opportune azioni
Risanamento, Piano di Aggregazione);

A predispone e presenta agli Organi aziendali il resoconto delle attivita svolte dalla Di rezione, in coerenza
con quanto previsto dalla normativa di riferimento;

A contribuiscealla di f fusi one di wuna cultura del. controllo all &in

Inoltre, si coordina con le altre Funzioni aziendali di controllo al fine di:

A adottare metodologie di misurazione e valutazione dei rischi coerenti e integrate, fornendo una
rappresentazione comune e integrata degli ambiti di maggior rischio;

A definire priorita di intervento in ottica risk  -based:;

A sviluppare la condivisione di aspetti operativi e metodo logici e le azioni da intraprendere in caso di
eventi rilevanti e/o critici, al fine di individuare possibili sinergie ed evitare potenziali sovrapposizioni e
duplicazioni di attivita.

FUNZIONE ANTIRICICLAGGIO

La Funzione Antiriciclaggio presiede, secondo un approccio risk -based, alla gestione dei rischi di riciclaggio

e di finanzi amento del terrori smo con riguardo all da
del | dadeguatezza dell e procedur e interne, vol te guiepreve
regolamenti) e di autoregolamentazione (ad esempio Statuto e Codici Etici) applicabili.

I n particolare, | a Funzione Antiriciclaggio ha | 6obiettiyv
A contribuire alla definizione degli orientamenti strategici e delle politiche per il governo complessivo dei
rischi connessi con il riciclaggio e il finanziamento del terrorismo, alla predisposizione delle
comuni cazioni e delle relazioni periodiche agl:i organi
Framework, collaborando con le altre fun zioni aziendaldi di controll o, al

integrazione del processo di gestione dei rischi;
A sviluppare un approccio globale del rischio sulle base delle decisioni strategiche assunte, definendo la
metodologia per la valutazione dei r ischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo e le procedure
per | e aree di attivit?” attinent.i all dadeguata veri
documentazione e delle informazioni e all &i nchiisospetteyn azi o
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A assicurare adeguat.i presidi, verificando in modo cont.i
del |l dassetto dei presidi antiriciclaggio, dell e proced
adeguatezza e conformita all e norme di legge;

A promuovere e diffondere  la cultura di prevenzione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo.

Nel corso dell desercizio 2023, l e funzioni aziendal. di
pianificazioni presentate e approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

CONTROLLI DI LINEA

Il sistema dei controlli interni, in coerenza con le disposizioni normative e regolamentari vigenti, prevede
| 6i stituzione di specifici controlli di Ilinea.

La Banca ha, in particolare, demandato alle strutture preposte ai singoli processi aziendali la responsabilita
di attivarsi, affinché le attivita operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel
rispetto dei limiti operativi assegnat i, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si
articola il processo di gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello sono tenute a rilevare e

segnalare tempestivamente, alle funzioni aziendali competenti, i rischi insiti nei processi operativi di

competenza e i fenomeni critici da tenere sotto osservazione, nonché a suggerire i necessari presidi di

controll o atti a garantire | a compatibilit”™ delle attivit”™ poc
presidio dei rischi.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio, anche
medi ant e zibné ditptogranmi di formazione, per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di
controllo relativi ai propri compiti e responsabilita.

I control |l di l'inea sono disciplinati nell ambito edell e
manuali operativi, circolari, altre disposizioni, etc.) dove sono declinati in termini di responsabilita, obiettivi,

modalita operative, tempistiche di realizzazione e modalita di tracciamento o incorporati nelle procedure

informatiche

RISCHI CUI LABANCA E ESPOSTA

Per una pi % compiuta illustrazione dell 6assetto organi zz
delle principali aree di rischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi
medesimi, sirinviaal |l 6i nf or mati va qualitativa e quantitativa i por

informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.

La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi cui la Banca €& potenzialmente esposta, costituisce il
presupposto per |l a consapevole assunzione e | defficace
appropriati strumenti e tecniche di mitigazione e traslazione.

La mapp atura dei rischi rilevanti, che viene condotta a livello di Gruppo e costituisce la cornice entro cui si
sviluppano tutte le attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi, é stata effettuata
tenendo in considerazione le peculia  rita del Gruppo, la sua operativita attuale e prospettica e il contesto in
cui esso opera, nonché le disposizioni dettate dai Regulator e le best practice di mercato.

A tal fine sono stati individuati i rischi relativamente ai quali si € o si potrebbe ess ere esposti, ossia quei rischi
che potrebbero pregiudicare | doperativit”™, il persegui men
aziendali.
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Il processo di identificazione dei rischi rilevanti di Gruppo & un processo ricognitivo fondamentale pe r I 8intei
sistema di governo dei rischi, in quanto costituisce un
rappresentando la base di partenza per indirizzare

Ain ambito RAF, |l 6individuazione dell e fattispecie di r
valori di oOappetito al rischiod6, soglie di tolleranza
A in ambito ICAAP/ILAAP, la perimetrazione dei rischi a maggiore impatto sull dadeguat ezza

situazione patrimoniale e di liquidita del Gruppo, in chiave attuale e/o potenziale, nonché sotto
condizioni di stress;

Ain ambito MRB, | 6indi viduazione dell e principald@ aree
att ivazione di meccanismi di rafforzamento;

A in ambito Piano di Risanamento, la definizione di possibili aree di intervento finalizzate a rientrare da

situazioni di onear to defaultdé e |l a conseguente cal
| 61 mp idiaraepbrting, definito in coerenza con tutti i processi principali sopra riportati, al fine di
garantirne | daccuratezza, | 6esaustivit’™, Il a chiarezza
controllo dei rischi significativi adeguata rispetto ai f enomeni rappresentati.
In conformit?@ a quanto richiesto alldinterno dei docume
valutazione dell 6adeguatezza patrimoniale (I CAAP)OG e 0Gui
del |l 6adeguat ewizdai tdel(lIlaLAAR) o6, il processo di identificazi
Oapproccio lordod6, ovvero senza considerare quelle che sc
sottostanti. Léanal i si Vi ene lepandizior mpgemativer agiuall @ poterialiadel v al ut at

Gruppo, al fine di individuare eventuali profili di rischio presenti nel contesto corrente, ma non

adeguatamente colti dalle preesistenti categorie mappate, cercando di anticipare tipologie di rischio

storicamente non rilevanti per il Gruppo, ma suscettibili di diventare tali in uno scenario prospettico, in quanto

connesse a prevedibili mutamenti nel contesto economico, finanziario e regolamentare. Per tale ragione, la

Funzione Risk Management verifica nel co  ntinuo la presenza di adeguati processi di gestione dei rischi e
provvede, seguendo gl i step predefiniti, all daggi or name |
verifichino eventi/operazioni che potrebbero esporre il Gruppo a nuove tipologie di risch io.

Il processo di identificazione dei rischi rilevanti di Gruppo si articola nelle seguenti fasi

A verifica della rilevanza dei rischi aziendali gia oggetto di valutazione e analisi, ricerca e individuazione
di nuovi rischi potenzialmente rilevanti non anc ora considerati dal Gruppo (c.d. Long List dei rischi);

A definizione dei criteri e del set di elementi di valutazione secondo cui i rischi identificati nella fase
precedente possano essere inclusi nella Short List dei rischi, date le caratteristiche operative del Gruppo;

A finalizzazione della Short List dei rischi definendo la gerarchia e la tassonomia degli stessi;

A verifica del grado di materialita attuale e prospettica dei rischi di primo livello misurabili inclusi nella Short
List, attraverso specifiche analisi quantitative senza distinzione tra i rischi che generano e non generano
assorbimenti patrimoniali;

A formalizzazione della Mappa dei Rischi di Gruppo sulla base delle fasi precedenti;

Adefinizione del | dar t i cidentdicazionendelle dimaensionii organzzative atenute
rilevanti ai fini della gestione e del monitoraggio del rischio e conseguente mappatura dei rischi rilevanti
su tali assi di analisi.

Nel | 6esercizio 2023, i suddet t alcuper poincipaii madifiche, che lmtno i nt er

riguardato:

Al dautomatizzazione del tool a supporto delle fasi di V:
rischi potenzial mente rilevanti da includere alldinter

A la revisione della metodologia di analisi della materialita attuale e prospettica;

Al daggiornamento di alcune metriche di valutazione cons

A la revisione della tassonomia di alcuni rischi, le cui definizioni sono state all ineate a quanto riportato

nelle normative interne e/o esterne analizzate.

Sulla base delle attivita svolte sono stati indentificati come rilevanti i seguenti rischi
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Rischio di credito e di controparte

Rischio di riduzione del valoredi undesposi zi one in corrispondenza di un pe
del |l dutilizzatore, tra cui I “incapacit”™ di adempiere in t
Rischio di aggiustamento della valutazione del credito (CVA)

Rischio di aggiustamento della valutazione intermedia di mercato del portafoglio di operazioni con una

controparte. Tale aggiustamento riflette il valore di mercato corrente del rischio di controparte nei confronti

del | dent e, ma non reftetoecofremtioreédeldirimschi o di credit
controparte

Rischio di mercato

Rischio di variazione sfavorevole del valore di una esposizione in strumenti finanziari, inclusa nel portafoglio di

negoziazione ai fini di vigilanza,aca usa del | 6andamento avverso dei tassi di
di inflazione, volatilita, corsi azionari, spread creditizi, prezzi delle merci (rischio generico) e/o alla situazione
del | demittente (rischio specifico)

Rischio operativo

Rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane, sistemi
interni o da eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra l'altro, le perdite derivanti da frodi, errori umani,
interruzioni dell'operativita, indis  ponibilita dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali

Rischio di liquidita e finanziamento

Ri schi o di non essere in grado di far fronte, in modo e
operativit”™ e | 0 e qiuropriiinpeghiai pdganerta@ai eeogaredondi, per l'incapacita di

reperire fonti di finanziamento o di reperirle a costi superiori a quelli del mercato (funding liquidity risk) o per

la presenza di limiti allo smobilizzo delle attivita (market liquidi ty risk), incorrendo in perdite in conto capitale

Rischio di concentrazione del credito

Rischio derivante da esposizioni verso controparti, incluse le controparti centrali, gruppi di controparti

connesse e controparti operanti nel medesimo settore economi co, nella medesima regione geografica o
che esercitano | a stessa attivit?@ o trattano | a stessa
attenuazione del rischio di credito compresi, in particolare, i rischi derivanti da esposizioni indirette, come, a d

esempio, nei confronti di singoli fornitori di garanzie.

Rischio di tasso di interesse del banking book

Rischio attuale e prospettico di variazioni del portafoglio bancario della Banca, a seguito di variazioni avverse
dei tassi di interesse, che sirifle ttono sia sul valore economico che sul margine di interesse.

Rischio di una leva finanziaria eccessiva

Rischio che un livello di indebitamento particolarmente elevato, rispetto alla dotazione di mezzi propri, renda

il Gruppo vulnerabile, rendendo necessari a | 6adozione di mi sure <correttive
compresa la vendita di attivitd con contabilizzazione di perdite, che potrebbero comportare rettifiche di

valore anche sulle restanti attivita

Rischio strategico e di business

Rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da cambiamenti del contesto
operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a variazioni del
contesto competitivo
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Rischio immobiliare del po rtafoglio di proprieta

Rischio attuale o prospettico derivante da variazioni di valore degli immobili di proprieta detenuti, a causa di
variazioni nei prezzi nel mercato immobiliare italiano

Rischio reputazionale

Rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da una percezione negativa
del | 8i mmagi ne della Banca da parte di clienti, contropal
Vigilanza .

Rischio di non conformita alle norme ( compliance risk )

Rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie 0 amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione,
in conseguenza di violazioni di norme imperative (di legge o di regolamenti) ovvero di autoregolamentazione
(es. statuti, codici di condotta, codi ci di autodisciplina ).

Rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo

Rischio derivante dalla violazione di previsioni di legge, regolamentari e di autoregolamentazione, funzionali

alla prevenzione dell uso del riclagdioednfamaniiamaent ne tereonisinmodp er f i n
finanziamento dei programmi di sviluppo delle armi di distruzione di massa, nonché il rischio di coinvolgimento

in episodi di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo o di finanziamento dei programmi di sviluppo delle

armi di distruzione di massa

Ri schio connesso con | dassunzione di partecipazioni

Rischio di inadeguata gestione delle partecipazioni, in coerenza con quanto previsto dalla Circolare Banca

doltalia n. 285/2013 e .successivi aggiornament i

Rischio di conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati

Rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali di una Banca possa compromettere

| 6i mparzialit”™ e | doggettivit”™ dell e de ctiesdaiteiransaziohinet i ve a
loro confronti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse, esposizione della Banca a rischi

non adeguatamente misurati o presidiati, potenziali danni per depositanti e azionisti

Rischio Sovrano

Rischio che un deterioramento del merito creditizio dei titoli governativi potrebbe avere sulla redditivita

complessiva .

Rischi ESG

Ri schio di un i mpatto finanziario negativo che scaturi sce
eventi ESG possono avere sulla Banca e sui suoi stakeholders, tra cui clienti, dipendenti, risparmiatori e fornitori.

Rischio pandemico

Ri schi o di perdite derivanti dall e conseguenze per | a sa
dovute all dinsoemper e di undepid

Rischio geopolitico

Rischio derivante da incertezze geopolitiche

Rischio di governance

Rischio che la struttura societaria dell'ente non risulti adeguata e trasparente, e non sia quindi adatta allo
scopo, e che i meccanismi di governance messi in atto non siano adeguati. In particolare, tale rischio puo
derivare dalla mancanza o inadeguatezza
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A di una struttura organizzativa solida e trasparente con responsabilitd chiare, che includa gli Organi
aziendali e i suoi Comitati;

di conoscenza e comprensione, da parte dell'Organo di amministrazione, della struttura operativa
dell'ente e dei rischi connessi;

di politiche volte ad individuare e prevenire i conflitti di interesse;

di un assetto di governance trasparente per i soggetti interessati.

>

> >

Le valutazioni effettuate, con riferimento all desposi zion
e controllo, sono oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

INFORMAZIONI SULLACONTINUITA AZIENDALE, SUI RISCHI FINANZIARI, SUNMERIFICHE PER
RI DUzl ONE DI VALORE DELLE ATTIVITé E SULLE | NCEF

Con riferimento ai documentii Banca doéltalia, Consob e | sv
relativi alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare

riferimento alla continuita aziendale , ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita

(i mpairment test) e alle incertezze nelldutilizzo dell e s
ragionevole aspettativa che la Banca possa continuare la propr ia operativita in un futuro prevedibile e
attesta, pertanto, che il bilancio dell&esercizio  stato
Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e

segnali che possano indurre incertezze sul punto della continuita aziendale.

Per | i nformativa relativa ai ri schi finanzi ari, alle ver
nell dutilizzo di sti me, &nelapresente redaziané, b eommentd deglirardanermatin i forn
gestionali, e/o nelle specifiche sezioni della Nota Integrativa.
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Capitolo 6

Altre informazioni
sulla gestione
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INFORMAZIONI SULLE RAGIONI DELLE DETERMINAZIONI ASSUNTE CONGUARDO
ALLOAMMI SSI ONE DEI NUOVI SOCI Al SENSI DELLOART.

I Consiglio di ammi ni strazione si adopera costantemente
dell a norma per culi 0l a BCC oper a pampiamerdteaimosgaoea daganz on i S
esposti. La Banca ha adottato, da tempo, una politica di

sociale, attribuendo ad ogni filiale obiettivi annuali di sviluppo, preferibilmente verso le persone fisiche,
artigiani, commercianti, altri operatori locali, impiegati, operai e liberi professionisti, operanti con la Banca,

domiciliati sull e piazze di i nsedi ament o. Anche per il 2
social e, non ha pianedrdlcsntsavragp@zzgspl valoe delle azioni sottoscritte dai nuovi Soci.

Nella valutazione delle richieste di ammissione di nuovi Soci non vi sono preclusioni nei confronti di categorie

economiche, né preferenze per le societa, piuttosto che per le persone fisiche, salvo il rispetto del requisito

della competenza territoriale. Nel corso del 2023 non € stata rigettata alcuna domanda di ammissione. Tutte

|l e deliberazioni relative all dammi ssione di nuoel | aoarct . sZ
del Codice Civile e dell6art. 8 dell o Statuto sociale. LI
nel 2023, con | 6obiettivo prioritario di creare una solid
opera, con so ggetti (persone fisiche e persone giuridiche) che mostrino concretamente interesse ad
interagire con | 8attivit”™ bancari a.

Informazioni sui soci

Alla fine dell desercizio 2023, l a compagine sociale del
diminuzione di n. 257 soci rispetto al 2022. | Soci ammessi, nel 2023, sono stati 238, si registrano tuttavia n. 434
uscite di soci riconducibili a recessi, decessi, esclusioni e cessione totale di quote ad altri soci. Di seguito si

riporta tabellariepilo gati va rel ativa ad entrat.e ed uscite delldanno
Persone fisiche Persone giuridiche Totale

Numero soci al 1° gennaio 202 3 11171 914 12.085

Numero soci: ingressi 228 10 238

Numero soci: uscite 434 61 495

Numero soci al 31 dicembre 202 3 10.965 863 11.828

La struttura =~ inoltre fortemente sensibilizzata a favor

i mportant.i risultatdi anche nel 2023: n. 110 nuovi Soci C

una sostanziale stazionarieta della fascia piu giovane della compagine sociale ( -2,0% rispetto al 2022).

Per quanto riguarda la distribuzione territoriale, la compagine sociale risulta ben suddivisa nel territorio come
da seguente schema

FILIALI N. SOCI VAR. % SOCI ENTRATI

Bologna & Pontevecchio -4,20%

Bologna & San Vitale 13 1,1667 6
Casalecchio di Reno 143 2,14% 3
Castenaso 939 -1,78% 17
Castiglione dei Pepoli 423 0,71% 14
Funo 404 -5,83% 17
Gaggio Montano 610 -0,65% 13
Granarolo del | 6 Emi | i a 270 1,50% 8
Lizzano in Belvedere 396 1,02% 19
Monghidoro 562 0,54% 10
Montese 218 -19,26% 5
Pavullo nel Frignano 663 -1,78% 15
Pizzano 775 -1,40% 13
Ponte della Venturina 533 -1,66% 7
Ponticella 473 -6,15% 4
Porretta Terme 1.158 -1,53% 27
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Rastignano

San Benedetto del Querceto
San Benedetto Val di Sambro
San Lazzaro di Savena
Vidiciatico

Vignola

Villanova

Totale

393
545
355
966
241
53

1.216
11.828

1,03%
-3,20%
-0,56%
-1,93%
-3,21%
-6,96%
-2,13%

18

15
238

Siriporta, di seguito, il numero dei Soci a fine anno ed il raffronto rispetto agli anni precedenti:

ANNO N. SOCI SOCI ENTRATI

2019
2020
2021
2022
2023

1 requi sito dell

11.317
11.549
11.916
12.085
11.828

a prevalenza

risultato pienamente rispettato, infatti le attivita di rischio con Soci, a fine esercizio 2023, sono risultate pari
all 677, 8% del totale dell e

Ldincidenza degli

i mpi eghi

diminuzione rispetto ai valori al 31/12/2022, in cui tale indi

Ldincidenza dell a

in diminuzione rispetto ai valori al 31/12/2022, in cui tale indice era pari al 51,4

raccol ta

INDICATORE RELATIVO AL RENBIENTO DELLE ATTIVITA

A sensi del |l dart.

90 del

775
459 227
629 262
406 237
238 495
nell operativit?@ con
attivit”™ di rischio (era
ver so Soci sul totale degl:i
ce era pari al 63,3%.
diretta verso Soci sul tot al
%.
a Direttiva 2013/ 36/ UE, c.

rendimento delle attivita (c.d. Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra gli utili netti
e il tota le di bilancio, il quale, al 31 dicembre 2023, & pari a 1,02%

ADESIONE GRUPPO IVA

In data 27 dicembre 2018 BCC Felsinea, insieme alle altre Societa Partecipanti, ha esercitato I'opzione per la

costituzione del

vincolo per l'intera durata dell'opzione (triennio 2019

0Gruppo | VA Cta®biadel@ePRt 26 atlolwed1972,a.i633scenn s i
-2021 e con rinnovo automatico salvo revoca).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni tra soggetti partecipanti risultano essere,
nella maggior parte dei casi, non rilevanti ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggett
considerano effettuate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto

esterno a un soggetto partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA

ATTIVITA DRICERCA E SVILUPPO

0 partecipante a un soggetto esterno, si

Il monitoraggio del mercato, della concorrenza e delle esigenze di soci e clienti viene effettuato nel continuo,
al fine di disporre di prodotti che qualifichino le attivitd a sostegno della comunita locale e i bisogni effettivi
dei cl ienti; allo stesso modo il pricing di prodotti e servizi & stato costantemente adeguato alle migliori

condizioni di mercato.

Anche nel 2023 I
conseguimento degli obiettivi del bu

0Area Commerci al
dget commerciale assegnati alle filiali. Le campagne sono state

e

h a

pianificato

SOCI USCI Tl N
313

Soci

par.i

e
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calibrate verso specifici target di clientela, con particolare attenzione ai bisogni della base sociale ed alla
vendita consulenziale etica

AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2023 la Banca non pos  siede azioni proprie, né direttamente né attraverso societa fiduciarie o
per interposta persona.

A seguito della delibera assembleare del 13/ 05/ 2023, rel
determinato la creazione di un fondo di riacqui sto azioni proprie per 250.000 E
Banca ha acquistato azioni proprie da soci per | 8i mporto
portandole in deduzione del capitale sociale.

Il fondo di riacquisto delle azioni pr  oprie € stato volturato ad altre riserve, comprese nella voce del passivo di
bil ancio 140 ORiservebo

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le informazioni Sui rapporti con parti correlate, ceme d
operazioniconp ar t i correlated6 della Nota Integrativa, cui si foe

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti

coll egati, nonch® del vigente ORegol ame mpemziom icon Sggeth po p e
coll egati 6 , S i evidenzia che nel corso dell desercizio 2
collegati, (diverse dalle operazioni di importo esiguo ai sensi delle disposizioni di riferimento e dei parametri

defini ti dall a Banca) per un ammontare complessivo di 0 3.56
di 0 3.500.000 relative ad operazioni di raccolta a ter|
all 6acqui sto di crediti fiscald.i

Non sono state effettuate operazioni di maggiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento e dei criteri

adottati nell dambito delle politiche assunte. Pertant o,
coll egati, sul |l e qgual identedA Qotiegio Sisdacala dbloianeresd packie pegativo o

formulato rilievi .
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Capitolo 7

Fatti di rilievo
avvenuti dopo la
chi usura del




Si comunica che successivamente al 31 dicembre 2023 e fino alla data di approvazione del presente
fascicolo di bilancio, non si e verificato alcun avvenimento aziendale, che ha determinato conseguenze
rilevanti sui risultati patrimoniali ed economici rappresentati
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Capitolo 8

Prevedibile
evoluzione della
gestione




Inuncontesto di incertezza, i trend che caratterizzeranno |
influenzati dalle dinamiche correlate alle decisioni di politica monetaria della BCE, la quale, nella prima

riunione dell danno, ihnav amainatteinutsoe niz at afsasri trasparire | 8int
tassi, oltre a non fornire nessuna forward guidance sulle prossime decisioni.

Le aspettative di mercato evidenziano, tuttavia, una riduzione dei tassi nel secondo semestre 2024, con

conseguente impatto sulla redditivit?® del |l dattivo, di nam
unitamente alle seguenti previsioni:

A costo della raccolta diretta previsto in aumento, a fronte della priorita di difendere i volumi attuali
dal | del evata concorrenza dei titoli governati vi
A crescita contenuta del credito, cui si affianca la necessita di attento monitoraggio del ritmo di
det erioramento, a fronte del contesto ancora caratterizzato da tassi di mercato elevati;

A raccolta gestita in crescita per fondi, sicav, GPM e prodotti assicurativi, a fronte anche di un effetto
mercato atteso positivo.

Le pri me i ndi cazi onimenftoor nd e k| ddeaslelrfca nzd ao 20214, mostrano
nell dandamento degl. aggregati di raccolta ed i mpieghi e
l egati a valori accertati ad inizi o eméneacdorzgi obiettivistabiliti f est a
nel piano operativo annuale.

In tale contest o, |l a Banca proseguir ™, in coerenza con il
e sviluppo dei territori di insediamento, assicurando, al contempo, la sostenibilita del proprio modello.

RELAZIONE SULLA GESINE DEGLI AMMINISTRATOR2023 | BCC FELSINEAJ BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DAL 1908 SOCIETA COOPERATIVA 86



Capitolo 9

Proposta di
destinazione del
risultato di esercizio




Loutile di eser cli.g2B.@9.ammont a a @

Si propone all 8Assembl ea di procedere alla seguente ri

Allariservalegaledicui al | 6art. 53, comma 1. | et t88rdegli a

- : . Euro 10.416.030
utili netti annuali)

Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione pari al 3% Euro 354.858

degl i ut il nett.i annu al letteralo) dellocStafuto a |l | dar t .
Ai soci a rivalutazione delle azioni da ciascuno detenute, in misura dello 0,75%,
i | © i i m rti fre
rpedl_an_te_ _oafzcantonamento_ d.eg_ poNt_ _ ¢ Euro 89.471
rivalutazione in azioni gratuite, secondo le previsioni del | 0aisensi 7
del |l dart. 53, comma 1. Il ettera c¢c) dell o Stz
All a riserva per il riacqui sto del |Idello&tatitoo n i Euro 300.000

Ai soci quale dividend o in ragione del 2,25% del capitale effettivamente versato, ai Euro 268.250

senti dell dart. 53, comma 1. Lettera e) del
A disposizione del Consiglio per beneficenza e mutualita Euro 400.000
La riserva legale indicata al punto 1. contiene un ammontare pari Euro 3. 76 0. 962 ri feri

extraprofitti art. 26 D.L. n.104/2023, soggetto a specifici vincoli di distribuibilita.
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Capitolo 10

Considerazioni
conclusive
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Care Socie, cari Soci,

nel Duemila uno sportello su 10 era di una BCC; oggi uno sportello su cinque. Sempre nel Duemila erano 6 su
100 i di pendent i del |l e BCC, 0ggi 11 su cento. I'n ol tre
bancaria.

Rilevante e stata la crescita del le nostre quote di mercato. Questo sviluppo € il riconoscimento del nostro

ruol o all dinterno dei territori

Nel tempo in cui S i rischia il dominio degli al gor i t mi as
del | 6economi a e tadiifare Banea altematige,|dove le relazioni sono un patrimonio.

Nel tempo in cui dominano le macro -piattaforme odall daltood, l e BCC son
piattaforme cooperative odal bassoad, che cr eepmegenticnelle nes si

comunita locali.

Perché tutto questo possa essere riconosciuto, occorre agire sul piano culturale e della rappresentanza,
contrastando la visione che vorrebbe un unico modello di impresa, possibilmente sempre piu accentrato.

Maoccorrean che che | e caratteristiche identitarie delle BCC n
i connotati operativi: le scelte e i comportamenti. Anche al nostro interno dobbiamo, quindi, creare le migliori
condizioni perché la BCC possa continuare ad e ssere la Banca della sua comunita.

In questo percorso, € fondamentale il contributo che possiamo dare e ricevere dal Gruppo Cassa Centrale,

del quale facciamo parte. Un Gruppo Bancario Cooperativo che fa della relazione e della centralita della

persona un tratto distintivo. Vogliamo quindi confermare e rafforzare la nostra presenza e la nostra prossimita,

anche attraverso | a maggiore personalizzazione dei servi
multipli.

I quasi 2 milioni e mezzo di clien ti del Gruppo gia oggi riconoscono che per noi la presenza stabile sui territori

un valore, come |l o ~ | 6attenzione alle Comunit"™, che ce
della tecnologia ci permettera di dedicare ancora piu energie agl i ambiti bancari e finanziari di complessita
maggiore, migliorando ancora la consapevolezza e la fiducia reciproca, e di avvicinarci alle nuove
generazioni, che sono nate nell dera in cui |l a tecnologi a
In un tempo d i opolicrisio, connotato da difficolt?W e incerte.:

dinamiche demografiche (la popolazione invecchia e diminuisce) e si misurano i costi delle numerose ed
inderogabili transizioni, soprattutto sui sistemi produtt ivi, si avverte il bisogno di nuovo slancio. Che non pud
derivare da un mero esercizio di volonta. Non & (soltanto) un tema dei singoli. E, piuttosto, un tema di

comunita, di tessuto, di cooperazione.

I n questo disegno O0comuni t aepossdno dvere un moitepliceruolout ual i sti ch
Per Leone Woll emborg | a funzione della Cassa Rurale era
gl'imprenditori pit minuti; stimolare le energie morali assopite, ridestando negli animi awviliti la speranza,

richamando forze | atenti alla vitabd.

Quiei tre verbi sono ancora oggi di forte ispirazione per guidare la costruzione del futuro.

Pareggiare . Oggi occorre soprattutto pareggiare le opportunita. Dando strumenti di conoscenza anche in
termini di educazione finanzia ria. Superando stereotipi. Valorizzando le idee. Includendo giovani e donne,
facendoli crescere in ruolo e responsabilita, consentendo loro di inserirsi nei circuiti produttivi e decisionali.

Stimolare le energie assopite. Nel nostro Paese esistono riserve  di energie ancora non appieno utilizzate, filiere
da sviluppare, sistemi produttivi da accompagnare nelle citate necessarie transizioni.

Ridestare la speranza. Nella sua funzione peculiare, la BCC non gestisce soltanto la funzione tecnica di

connessione tra | a domanda di credito e | 6offerta di risparmio
prima di tutto, il circuito della fiducia, quello sul quale pud poggiare la concreta speranza di cambiamento

e, in qualche caso, di riscatto. La sana e prudent e allocazione del credito, per una BCC, non deriva dalla

semplice applicazione di un algoritmo.
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L6i mpegno = -nerprétdreoi pudti di farza del modello mutualistico in logica evolutiva.

Ldeti mologia della parol a c¢omu@uim-munus pumeolerddiaze ingpegdoucemursej gni f i c
ma anche dono comune.

In effetti una comunita € entrambe le cose: un progetto da costruire, e dunque una responsabilita, e un
sostegno, dunque un dono.

Alla costruzione di buona comunita la nostra Banca si impeg na a continuare a dare un contributo concreto.

San Lazzaro di Savena, 13 marzo 2024
Il Consiglio di Amministrazione
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I BCC FELSINEA

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

Relazione del
Collegio Sindacale
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL’ART. 2429 DEL CODICE CIVILE
Signori Soci della BCC Felsinea — Banca di Credito Cooperativo dal 1902 — Societa Cooperativa,

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, in ossequio all’art. 2403 del codice civile e alla
regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca & soggetta, I'attivita del Collegio & stata ispirata
alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa non
quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.
Attivita di vigilanza

Nel corso dell’esercizio 2023 i Sindaci hanno:

- partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo;

- operato n. 14 verifiche, sia collegiali sia individuali;

- espresso i pareri, allorché richiesti al Collegio Sindacale da norme di legge e/o dai

Regolamenti della Banca.

Nello svolgimento e nell’indirizzo delle nostre verifiche e accertamenti ¢i siamo avvalsi delle
strutture interne alla banca, coordinandoci con le funzioni aziendali di controllo e abbiamo ricevuto
dalle stesse adeguati flussi informativi. In proposito il Collegio Sindacale ricorda che, in seguito
all’adesione al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca, BCC Felsinea ha esternalizzato
alla Capogruppo le Funzioni Aziendali di Controllo di secondo e terzo livello (c.d. FAC), tramite
apposito accordo, in forza del quale e attribuita alla stessa Capogruppo la responsabilita della
definizione dei processi e delle metodologie di controllo, degli strumenti, dei meccanismi e degli
standard di programmazione e rendicontazione delle attivita, nonché dell’esecuzione dei controlli
di secondo e terzo livello, | servizi FAC esternalizzati risultano essere svolti da personale delle FAC
della Capogruppo in possesso dei previsti requisiti di adeguatezza professionale, con la
collaborazione dei referenti interni della Banca.

In particolare, il Collegio riferisce che:

1) ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico
finanziario e patrimoniale e su quelle svolte con parti correlate;

2) in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e attuate
sono conformi alla legge e allo Statuto sociale e che non appaiono manifestatamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le deliberazioni
assunte dall’Assemblea o tali da compromettere l'integrita del patrimonio;

3) ha vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

4) ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sull’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Banca e sul suo concreto
funzionamento. A tal fine il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle diverse funzioni aziendali sia con incontri ricorrenti con i responsabili
stessi. A tal riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire;

5) ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di
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informazioni dai responsabili delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali e, a tale
riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire;

6) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli
interni e del quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio della
banca, affinché gli stessi risultino coerenti con lo sviluppo e le dimensioni dell’attivita sociale,
nonché ai particolari obblighi e vincoli ai quali la Vostra Banca & soggetta; in proposito é stata
posta attenzione all’attivita di analisi sulle diverse tipologie di rischio e alle modalita adottate
per la loro gestione e controllo, con specifica attenzione al processo interno di
determinazione dell’adeguatezza patrimoniale e al processo di gestione del rischio di
liquidita. E stata inoltre verificata la corretta allocazione gerarchico — funzionale delle
funzioni aziendali di controllo a seguito della richiamata organizzazione del sistema dei
controlli interni derivante dalla adesione al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale
Banca e della conseguente esternalizzazione dei controlli di secondo e terzo livello;

7) ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autorita di vigilanza in tema di sistemi di
remunerazione e incentivazione, I'adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle
politiche e delle prassi di remunerazione adottate dalla Banca;

8) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del piano di continuita
operativa;

9) ha verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle Autorita di vigilanza in tema di
distribuzione dei dividendi, I'avvenuta adozione da parte della Banca di una politica di
distribuzione dei dividendi incentrata su ipotesi conservative e prudenti, tali da consentire il
pieno rispetto dei requisiti di capitale attuali e prospettici;

10) ha scambiato tempestivamente dati e informazioni rilevanti per lo svolgimento della propria
attivita di vigilanza con il soggetto incaricato della revisione legale nel rispetto dell’art. 2409-
septies del cod. civ.;

11) ha incontrato e preso visione delle relazioni dell’organismo di vigilanza e non sono emerse
criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere
evidenziate nella presente relazione.

Dalla nostra attivita di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la
segnalazione alle Autorita di Vigilanza.

Vi evidenziamo che non sono state presentate denunce ex art. 2408 o ex art. 2409 del codice civile.
Natura mutualistica

Vi riportiamo i criteri e le modalita operative seguite nella gestione sociale per il conseguimento
dello scopo mutualistico, assoggettati ai nostri controlli e a verifiche di conformita:

e nellattivitd di verifica della gestione amministrativa della Cooperativa, svolta anche
attraverso la regolare partecipazione alle assemblee dei Soci ed alle riunioni del Consiglio di
amministrazione, il Collegio Sindacale ha potuto positivamente constatare il concreto
rispetto della previsione contenuta nell’art. 2545 c.c. circa la conformita dei criteri seguiti
nella gestione sociale, per il conseguimento dello scopo mutualistico. Si attesta inoltre che
gli stessi criteri sono adeguatamente illustrati dagli Amministratori nella Relazione sulla
gestione, allegata al bilancio sottoposto alla Vostra approvazione;

e aisensidell’art. 2528 c.c. il Collegio Sindacale da atto che gli Amministratori hanno illustrato
le ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi Soci nella
Relazione sulla gestione, allegata al bilancio sottoposto alla Vostra approvazione.
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Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2023, unitamente alla relazione sulla gestione, nei termini di legge.

Il progetto di bilancio, che & composto dagli schemi dello stato patrimoniale, del conto economico,
del prospetto della redditivita complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto, del
rendiconto finanziario e della nota integrativa e dalle relative informazioni comparative, pud essere
riassunto nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo € 1.160.534.878
Passivo e patrimonio netto al netto dell’utile dell’esercizio € 1.148.706.269
Utile dell'esercizio € 11.828.609

Conto economico
Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte € 14.102.145
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente {2.273.536)
Utile dell'esercizio 11.828.609

[N )

La nota integrativa, poi, contiene ulteriori indicazioni ritenute utili per una rappresentazione pil
completa, veritiera e corretta degli accadimenti aziendali e dei dati di bilancio ed & altresi integrata
con appositi dati e informazioni richieste da norme di legge e dalla regolamentazione secondaria cui
la Vostra Banca & soggetta.

Al riguardo, il Collegio Sindacale rileva che il bilancio al 31 dicembre 2023 é stato redatto sulla base
delle disposizioni normative di riferimento, nonché delle istruzioni operative fornite dalla
Capogruppo Cassa Centrale Banca S.p.A.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita
di vigilanza previste dalle richiamate “Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa
non quotate”, consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia
stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti,
all'incaricato della revisione legale. Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto
alle norme che regolano la redazione del bilancio e rispetto all’applicazione dei principi contabili
internazionali.

Sul bilancio nel suo complesso & stato rilasciato un giudizio senza rilievi dal soggetto incaricato della
revisione legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A., che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. n.
39/2010, una relazione in data 10 aprile 2024. Detta relazione evidenzia che il bilancio d’esercizio &
stato redatto in base ai principi contabili internazionali International Financial Reporting Standards
(IFRS) adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del
D. Lgs 136/2015; esso, pertanto, & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della societa. inoltre,
detta relazione evidenzia che la relazione sulla gestione presentata dagli Amministratori & coerente
con il bilancio d’esercizio della Banca al 31 dicembre 2023 ed é stata redatta in conformita alle
norme di legge.

Il Collegio ha poi esaminato la Relazione aggiuntiva, di cui all’art. 19 del D. Lgs 39/2010 e all’art. 11
del Regolamento (UE) n. 537/2014, rilasciata dalla Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. in
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data 10 aprile 2024, da cui si evince 'assenza di carenze significative nel sistema di controllo interno
per 'informativa finanziaria e contenente la dichiarazione, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2, lett. a)
del Regolamento (UE)} n. 537/2014, che Deloitte & Touche S.p.A. ha rispettato i principi in materia
di etica di cui agli artt. 9 e 9-bis del D.Lgs. 39/2010 e che non sono state riscontrate situazioni che
abbiano compromesso 'indipendenza della stessa Societa ai sensi degli artt. 4 e 5 del Regolamento
(UE) n. 537/2014.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del
bilancio dell’esercizio e concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata
dal Consiglio di Amministrazione.

San Lazzaro di Savena, 11 aprile 2024

Il Collegio Sindacale

Leonardo Biagi (Presidente) % 4

Nicola Grillo

Silvia Parma
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I BCC FELSINEA

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

Relazione della
Societa di Revisione
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- Deloitte & Touche S.p.A.
Piazza Malpighi, 4/2
) 40123 Bologna
Italia
Tel: +39 051 65811

Fax: +39 051 230874
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Ai Soci di
BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 - Societa Cooperativa

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di BCC Felsinea - Banca di Credito
Cooperativo dal 1902 - Societa Cooperativa (la “Banca”), costituito dallo stato patrimoniale al

31 dicembre 2023, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa che include le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Banca al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa
per |'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. n. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Banca in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

Il bilancio d’esercizio di BCC Felsinea - Banca di Credito Cooperativo dal 1902 - Societa Cooperativa per
I'esercizio chiuso il 31 dicembre 2022 & stato sottoposto a revisione contabile da parte di un altro
revisore che, il 14 aprile 2023, ha espresso un giudizio senza modifica su tale bilancio.
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela per finanziamenti valutati al costo

ammortizzato

Descrizione Come indicato nella nota integrativa “Parte B - Informazioni sullo stato
dell’aspetto chiave patrimoniale - Sezione 4 dell’Attivo” e nella relazione sulla gestione al
della revisione Capitolo “Andamento della gestione della banca” - paragrafo “Qualita del

credito”, al 31 dicembre 2023 i crediti verso la clientela per finanziamenti
valutati al costo ammortizzato ammontano a Euro 849,3 milioni lordi (di cui
crediti deteriorati pari a Euro 35,2 milioni) a fronte dei quali sono stanziate
rettifiche di valore pari a Euro 45,8 milioni (di cui Euro 30,5 milioni relative ai
crediti deteriorati) per un conseguente valore netto pari a Euro 803,5 milioni
(di cui crediti deteriorati pari a Euro 4,7 milioni).

La relazione sulla gestione evidenzia inoltre che il grado complessivo di
copertura (c.d. “coverage ratio”) al 31 dicembre 2023 dei suddetti crediti &
pari al 5,4%.

Nella nota integrativa “Parte A - Politiche Contabili” e “Parte E - Informazioni
sui rischi e sulle relative politiche di copertura” vengono descritti:

e | processi e i criteri di classificazione delle esposizioni creditizie adottati
dalla Banca nel rispetto delle attuali disposizioni delle Autorita di Vigilanza
ed in coerenza con i principi contabili applicabili;

e | criteri di valutazione dei crediti verso la clientela per finanziamenti
valutati al costo ammortizzato nonché le modalita di stima delle perdite
attese e delle conseguenti rettifiche di valore in funzione dell’allocazione
delle esposizioni creditizie nei tre stadi di riferimento.

Inoltre, i processi e i presidi per il monitoraggio del credito adottati dalla
Banca, nell’lambito delle proprie politiche di gestione dei crediti verso la
clientela, prevedono, tra I'altro, una piu articolata segmentazione della
clientela in cluster omogenei di rischiosita. A tal riguardo si & tenuto conto, in
particolare, delle incertezze legate all’attuale contesto macroeconomico.

Nel 2023, infatti, le incertezze geo-politiche sono state acuite dal
prolungamento del conflitto Russia-Ucraina e dal nascere di nuove tensioni
con potenziali influenze sull’economia europea. A tali condizioni di possibile
instabilita, nel corso del 2023 si e aggiunto, inoltre, un significativo
incremento dei tassi di interesse volto al contenimento dell’inflazione.
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In considerazione della significativita dell’'ammontare dei crediti verso la
clientela per finanziamenti valutati al costo ammortizzato iscritti in bilancio,
della complessita dei processi di monitoraggio della qualita del credito e di
stima delle perdite attese adottati dalla Banca, che hanno anche tenuto
conto dell’attuale contesto macroeconomico, e della rilevanza delle
componenti di soggettivita insita in tali processi, abbiamo ritenuto che la
classificazione e la valutazione dei crediti verso la clientela per finanziamenti
valutati al costo ammortizzato rappresentino un aspetto chiave della
revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023.

Procedure di revisione
svolte

Nell'ambito delle attivita di revisione sono state svolte, anche con il supporto
di specialisti appartenenti alla rete Deloitte, le seguenti principali procedure:

e analisi del processo creditizio con particolare riferimento alla rilevazione e

comprensione dei presidi organizzativi e procedurali messi in atto dalla
Banca per garantire il monitoraggio della qualita del credito e la corretta
classificazione delle esposizioni creditizie, la loro valutazione in
conformita al quadro normativo di riferimento, alle disposizioni interne e
ai principi contabili applicabili;

e verifica dell'implementazione e dell'efficacia operativa dei controlli

rilevanti relativi ai processi di classificazione e di valutazione dei crediti
verso la clientela per finanziamenti valutati al costo ammortizzato;

e analisi e comprensione dei principali modelli di valutazione adottati dalla

Banca ai fini della determinazione delle rettifiche di valore collettive e dei
relativi affinamenti resi necessari al fine di riflettere anche le incertezze
derivanti dall'attuale contesto di mercato, nonché verifica della
ragionevolezza della stima dei parametri utilizzati;

e verifica, su base campionaria, della classificazione dei crediti verso la

clientela per finanziamenti non deteriorati valutati al costo ammortizzato
sulla base del quadro normativo di riferimento, delle disposizioni interne
della Banca e dei principi contabili applicabili, con analisi in particolar
modo focalizzate sulla categoria gestionale dei c.d. "bonis sotto
osservazione";

e verifica, su base campionaria, della classificazione e della valutazione dei

crediti verso la clientela per finanziamenti deteriorati valutati al costo
ammortizzato in conformita al quadro normativo di riferimento, alle
disposizioni interne della Banca e ai principi contabili applicabili;

e svolgimento di procedure di analisi comparativa e andamentale dei crediti

verso la clientela per finanziamenti valutati al costo ammortizzato e delle
relative rettifiche di valore;

e analisi degli eventi successivi alla data di chiusura del bilancio;
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